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RESUMEN EJECUTIVO || INTRODUCCION GENERAL.

Este documento constituye el resumen ejecutivo del [dET N WAL () s W 1 W10 =55 4139 [V Lo X6 [E1

Crecimiento Econémico y Social Sostenible de Lanzarote y La Graciosafii[sER-Eig:|1{F

integral disenada con horizonte temporal en el afio 2035. El resumen recoge de forma sintética
los principales hallazgos, aprendizajesy lineas de accién deldocumento técnico completo, que
supera las 1.000 paginas y en el que se desarrolla con mayor profundidad tanto el diagndstico
territorial como los proyectos estratégicos propuestos.

El Plan de Activacion, encargado por el Cabildo Insular de Lanzarote a la Camara Oficial de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Lanzarote y La Graciosa, nace del compromiso
compartido entre instituciones publicas, tejido econdmico y ciudadania, y se sustenta en un
proceso participativo riguroso, abierto y transversal. Su propdsito es orientar de forma
estructurada la transformacion sostenible de las islas, integrando en una misma visién la
equidad social, la proteccién del entorno, la diversificacién econdmicay la mejora de la calidad
de vida.

La estrategia se estructura en torno a cinco bloques tematicos principales: Sostenibilidad,
Paisaje y Medioambiente; Desarrollo Econémico; Bienestary Calidad de Vida, Infraestructuras;
y Talento.

En torno a estos bloques, el documento original se articula en tres grandes apartados
interrelacionados: un diagndstico estratégico que identifica 71 retos clave en 21 tematicas, a
partir de datos empiricos y aportaciones recogidas durante el proceso participativo, y que han
marcado el alcance del diagnéstico a realizar; un benchmarking que compara casos de éxito en
otros territorios insulares similares; y un plan de accidn gue concreta 138 proyectos
transformadores, organizados por tematica y con su propia ficha técnica, que incluye su
cronograma, presupuesto, indicadores y fuentes de financiacion estimadas.

Los proyectos propuestos tienen un presupuesto estimado para el horizonte de 10 afios de
duracion del plan de 646 millones de euros, a un promedio de 64,6 millones de euros anuales,
que si bien representan un esfuerzo muy importante para el presupuesto del Cabildo, no es
imposible ni tampoco debe asumirlo por si solo: se espera que el Cabildo solo deba asumir el
45% del importe, pudiendo llegar a captar financiacion por el restante.

Este resumen ejecutivo no sustituye al documento principal, pero ofrece unavisidon panoramica
de sus contenidos mas relevantes. Mas alla de su utilidad como instrumento técnico, el Plan
aspira a consolidarse como una herramienta viva de planificacion y gobernanza, util para la
toma de decisiones estratégicas y la accion coordinada entre instituciones, empresas y
ciudadania. Es, en definitiva, un compromiso colectivo hacia un modelo insular mas justo,
resiliente y sostenible.
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Para facilitar la comprension y andlisis de todo el Plan de Activacidn, este resumen ejecutivo
utiliza una estructura mas compacta que el documento técnico completo, presentando en este
caso la informacion agrupada por bloques tematicos una vez presentada la visidon general
planteada por el Plan para las islas de Lanzarote y la Graciosa. Es decir, para cada bloque el
lector encontrara consecutivamente los siguientes apartados:

Diagndstico: En este apartado se presentan de manera muy resumida los retos especificos
identificados en cada tematica del bloque a través del amplio proceso participativo realizado.
Dichos retos constituyen la base estratégica que dirige el diagndéstico, sobre los que se definen
posteriormente objetivos y acciones que contribuiran al desarrollo equilibrado y sostenible de
Lanzarote y La Graciosa.

Al finalizar el Diagndstico, se aporta una evaluacién general cualitativa de los retos mediante
un proceso metodoldgico que analiza las siguientes variables:

(1) Consenso: en esta variable se analiza el grado de consenso del reto basado en las
aportaciones de todos los agentes durante el extenso proceso participativo.

(2) Complejidad*: se analiza el grado de dificultad del reto desde “baja” a “alta”,
independientemente del gasto necesario o de los recursos econdmicos disponibles.

(3) Gasto*: en esta variable se analiza el gasto estimado (inversién o coste) a realizar
directamente desde el Cabildo Insular de Lanzarote para solventar el reto.

(4) Impacto: se analiza de manera cualitativa el valor esperado de la resolucién del reto en la
tematica para Lanzarote y La Graciosa.

(5) Plazo*: se evalua el promedio de ejecucidén en cada reto para empezar a tener cierto
impacto positivo significativo para la tematica y para las islas de Lanzarote y la Graciosa.

(6) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): se identifica el principal objetivo de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas al que podria contribuir cada uno de
los retos de cada tematica.

*Aunque estemos a nivel de diagndstico, se realizan suposiciones / estimaciones del
problema en general, sin focalizar el analisis en proyectos o soluciones individuales.

Las variables (2) complejidad y (3) gasto se ponderan siguiendo una escala cualitativa (o en
valores intermedios de la escala):

MUY ALTA MEDIA BAJA | MUY BAJA

La variable (5) plazo por su parte se pondera siguiendo la siguiente escala cualitativa (o en
valores intermedios de la escala):

LARGO MEDIO CORTO

Las variables (1) consensoy (4) impacto se analizan mediante el sistema “harvey balls” que
permite evaluar de una manera muy visual con la siguiente correspondencia:
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Benchmark: En este apartado se proporciona una breve sintesis del analisis comparativo
(benchmarking) desarrollado para el bloque tematico correspondiente. A diferencia del
documento original, aqui se describe de manera genérica y sintética, enfocando Unicamente
los principales aprendizajes e iniciativas exitosas detectadas en otros territorios insulares y

regiones similares. No se detallan proyectos especificos, sino que se presentan las grandes
areas clave identificadas como relevantes y replicables para Lanzarote y La Graciosa.

Vision y Objetivos 2035: Este apartado recoge una version sintética y adaptada de la visién
estratégica propuesta para el bloque tematico, conservando en todo momento la esencia
original del Plan de Activacion. Adicionalmente, se presentan los objetivos definidos a nivel
estratégicoy especifico que se espera alcanzaren el horizonte delafo 2035, aportando claridad
sobre el rumbo y metas estratégicas propuestas.

Plan de Accioén: Finalmente, se presenta el Plan de Accién del bloque tematico, estructurado
en apartados especificos por tematica. En cada una se aportan resimenes breves
acompanados de fichas técnicas sintetizadas de cada proyecto transformador propuesto,
incluyendo su descripcién general, prioridad y presupuesto estimado.

De este modo, cada bloque tematico ofrece un recorrido estructurado desde el diagndstico
inicial, pasando por el analisis comparado, la vision estratégica y objetivos, hasta el plan de
accion correspondiente. Esta estructura garantiza que el resumen ejecutivo proporcione una
vision clara, practica y estratégica de los contenidos fundamentales del Plan de Activacion,
facilitando una lectura eficiente, un analisis riguroso y su aplicacion posterior.
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DIAGNOSTICO

El diagnostico del Bloque Tematico sobre Sostenibilidad, Paisaje y Medioambiente se

estructura en torno a las siguientes seis tematicas con sus respectivos retos identificados:

Agua

Cadigo

1.1.1. Mejorar la eficiencia y robustez del sistema de produccion de agua.

1.1.2. Impulsar infraestructuras de almacenamiento de agua.

1.1.3. Renovacién de la red de distribucion y mejora de su eficiencia y control mediante sistemas de digitalizacion
1.1.4. Reducir el consumo de agua residencial y no residencial.

1.1.5. Reforzar la red de saneamiento con cobertura total.

1.1.6. Mejorar y actualizar el sistema de tratamiento terciario del agua.

1.1.7. Desarrollo de una red de riego eficiente.

Energia

codgo R0
1.2.1. Infraestructura energética fragil y al limite de su capacidad

1.2.2. Poca penetracion de las energias renovables y alta dependencia de las energias fosiles.

1.2.3. Reduccién de la demanda energética residencial (eficiencia energética).

1.2.4. Reduccién de la demanda energética no residencial.

Movilidad

Codg Rs
1.3.1. Descongestionar la red viaria.

1.3.2. Mejorar la disponibilidad y gestién del aparcamiento.

1.3.3. Avanzar hacia una movilidad mas sostenible.

1.3.4. Lograr una convivencia plena de la bicicleta.

Economia Circular

oo R0t
1.4.1. Desplegar una recogida y almacenamiento eficiente y accesible.

1.4.2. Potenciar la separacion en origen como palanca de valor.

1.4.3. Minimizar el vertido y maximizar la economia circular insular.

Recuperacion del Paisaje y del Litoral

Codigo
1.5.1. Potenciar o impulsar la recuperacion de espacios degradados.
1.5.2. Conservary cuidar el paisaje natural.

Politica Territorial
Cédigo

1.6.1. Necesidad de un planteamiento territorial.

12
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La sostenibilidad ambiental, la calidad del paisaje y una adecuada gestidon territorial
constituyen ambitos relevantes para Lanzarote y La Graciosa, con implicaciones transversales
en diversas dimensiones del desarrollo insular. El diagndstico realizado identifica retos
especificos para cada una de las tematicas analizadas, reflejando la situacion actual y las
principales necesidades detectadas en cada ambito.

S ELCTERGIT el el territorio presenta una marcada vulnerabilidad derivada de su
dependencia casi exclusiva de la desalacion y de infraestructuras envejecidas que
provocan pérdidas superiores al 55 % del agua producida, con repercusiones econémicasy

ambientales significativas. Pese a las importantes inversiones contempladas en el vigente
Plan Hidroldgico (2021-2027), que ascienden aproximadamente a 274 millones de euros, se
estima que serian necesarios alrededor de 800 millones para alcanzar niveles 6ptimos de
eficiencia y resiliencia.

Adicionalmente, el diagnéstico ha puesto en evidencia una capacidad notablemente limitada
de almacenamiento hidrico, lo que impide una gestion mas flexible y segura frente a
variaciones estacionales o incidencias técnicas. Asimismo, se han identificado importantes
debilidades estructurales tanto en la red de saneamiento como en el sistema de
tratamiento terciario del agua, factores que restringen considerablemente las posibilidades
actuales de reutilizacion efectiva del recurso para riego agricola u otros usos no potables.
Finalmente, se destaca como fundamental avanzar hacia una gobernanza hidrica mas
fortalecida y coordinada, que involucre proactivamente al conjunto de actores relevantes —
Cabildo, ayuntamientos, operadores privados y sociedad civil- para gestionar de forma integral
y sostenible el recurso hidrico en el contexto insular.

, la transicion hacia un modelo mas sostenible se ve limitada por la
fragilidad de una infraestructura eléctrica al borde de su capacidad, una baja penetraciéon
actual de energias renovables (alrededor del 9 % del mix energético) y escasa eficiencia
energética tanto residencial como no residencial. Esta circunstancia genera una alta
dependencia de combustibles fésiles importados, elevando los costes operativos y la
vulnerabilidad del sistema energético local frente a fluctuaciones externas.

Asimismo, el diagnéstico sefnala que existe margen de mejora significativo en términos de
eficiencia energética, detectando potencialidades concretas para reducir sustancialmente el
consumo energético, especialmente mediante la modernizacién tecnoldgica, la renovacién de
equipamientos obsoletos y laincorporacién de sistemas inteligentes de gestion energética.

R LT R EN G LI E LG ETIET® el diagndstico identifica un modelo dominado por una

elevada dependencia del vehiculo privado, traducida en una ratio alta de vehiculos por
habitante y una significativa saturacion de la infraestructura viaria en determinados
corredores estratégicos. Esta situacién se agrava por una gestion poco eficiente del
aparcamiento, tanto en entornos urbanos como en zonas de alta afluencia turistica, lo que
incrementa las presiones sobre la red viaria y afecta negativamente la calidad de la movilidad.

13
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Adicionalmente, el diagndstico identifica una baja penetracion de alternativas de movilidad
sostenible, con un transporte publico que presenta frecuencias insuficientes, una limitada
cobertura territorial y servicios que no alcanzan a satisfacer plenamente las necesidades
cotidianas ni turisticas. A esto se suma una escasa integracion efectiva de modos activos,
particularmente la bicicleta, con una infraestructura todavia fragmentada y poco
desarrollada, que limita su adopcién generalizada tanto para desplazamientos habituales
como para uso recreativo o turistico.

Enrelacién con la y gestion de residuos, se identifican claras limitaciones
en la eficiencia actual del sistema de recogida, almacenamiento y tratamiento de
residuos, asi como en la separacidn en origen, todavia insuficientemente desarrollada. La
prevalencia del vertido frente a la valorizacion local genera una subutilizacién de los
recursos recuperables y presiona significativamente la capacidad operativa del Complejo
Ambiental de Zonzamas, actualmente préximo a su limite funcional. Adicionalmente, se
identifica la ausencia generalizada del quinto contenedor y la necesidad de implementar
instrumentos econémicos y regulatorios que incentiven una separacion selectiva efectivay una
valorizacion local mas amplia, contribuyendo al fortalecimiento de la economia circular.

(WY T o T T (o W IS ETEE TSR LM GI Ll sigue siendo un factor esencial de identidad y

atractivo turistico para ambas islas. El diagndstico identifica diversas dindamicas que afectan
progresivamente el valor paisajistico y ambiental de Lanzarote y La Graciosa. Entre estas
dindmicas destaca una presidon creciente derivada principalmente de las actividades
turisticas y residenciales, que inciden sobre espacios naturales y zonas litorales sensibles.
Asimismo, la proliferacion de especies invasoras representa otro factor que altera la
integridad ecoldgica del territorio insular.

A estos factores se anade la presencia de ciertas areas que requieren atencidén especial en
términos de restauracion ambiental, particularmente aquellas que han sufrido deterioros
especificos vinculados a usos anteriores del suelo. La combinacidon de estas situaciones
resalta la necesidad de una gestion integrada del paisaje y el litoral que considere tanto la
restauraciéon como la proteccion activa de los valores paisajisticos insulares.

Finalmente, en relacion con la , el diagnostico resalta la necesidad de
actualizar el marco territorial insular vigente. Actualmente, el nuevo Plan Insular de
Ordenacion de Lanzarote y el Archipiélago Chinijo (PIOLC) se encuentra en fase avanzada
de elaboracién, destacandose la importancia de fortalecer la coordinacién interadministrativa
entre el Cabildo Insular y los municipios, asi como establecer mecanismos agiles y continuos
para el seguimiento y la adaptacion del planeamiento territorial frente a futuros escenarios de
desarrollo.

En definitiva, este diagndéstico integrado establece con claridad los retos ambientales,
territoriales y paisajisticos identificados para Lanzarote y La Graciosa, constituyendo un marco
analitico sélido sobre el cual podran definirse las futuras estrategias y decisiones orientadas al
desarrollo sostenible y equilibrado de ambas islas.

14
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EVALUACION GENERAL DEL BOQUE TEMATICO: 01 SOSTENIBILIDAD, PAISAJE Y MEDIOAMBIENTE.

TEMATICA CONSENSO ‘ COMPLEJIDAD GASTO IMPACTO PLAZO ‘

Mejorar la eficiencia y robustez del O O
AGUA ALTA ALTO LARGO
sistema de produccion de agua. l - -
Impulsar infraestructuras de
AGUA . MEDIA MEDIO MEDIO
almacenamiento de agua.
Renovacion de la red de distribucion y m Ao
AGUA mejora de su eficiencia y control ‘ BAJA ALTO ‘ MEDIO ﬁ
mediante sistemas de digitalizacion.
Reducir el consumo de agua 6 15l
AGUA ] . . . MEDIA MEDIO MEDIO E
residencialy no residencial.
Reforzar la red de saneamiento con 6 15ieliin
AGUA ALTO MEDIO ]
cobertura total.
Mejorar y actualizar el sistema de CORTO - B sl
AGUA . L MEDIA MEDIO
tratamiento terciario del agua. MEDIO
Desarrollo de wuna red de riego
AGUA . g ‘ MEDIA MEDIO O MEDIO
eficiente.
, Infraestructura energética fragil y al O ‘
ENERGIA MUY ALTA ALTO LARGO
limite de su capacidad. - -
Poca penetraciéon de las energias
ENERGIA renovables y alta dependencia de las O ALTO ‘ LARGO
energias fésiles. E—
. Reduccién de la demanda energética
ENERGIA SRS - MEDIA - [YE/ BAJO MEDIO
residencial (eficiencia energética).
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. Reduccién de la demanda energética
ENERGIA ) . MEDIA BAJO MEDIO
no residencial.
Descongestionar la red viaria. (*) Gran c
consenso sobre el transporte publico, /
MOVILIDAD , 1sporte pt ALTO c MEDIO
y bajo sobre la necesidad de ejecutar
infraestructuras en puntos criticos. %
Mej la di ibilidad tion d
MOVILIDAD STl el ClpeTIe il U e e O MEDIA BAJO G MEDIO
aparcamiento.
Avanzar hacia una movilidad mas MEDIO -
MOVILIDAD ) MEDIO
sostenible. LARGO
Lograr una convivencia plena de la
MOVILIDAD o MEDIA MEDIO MEDIO
bicicleta.
. Despl id
ECONOMIA esplegar . una recogl E‘l‘ y
almacenamiento de residuos eficiente MEDIA MEDIO MEDIO
CIRCULAR .
y accesible.
ECONOMIA Potenciar la separaciéon en origen
MEDIA MEDIO MEDIO
CIRCULAR como palanca de valor.
ECONOMIA Minimizar el vertido y maximizar la MEDIO - MEDIO -
o . MEDIA - [YE/
CIRCULAR economia circular insular. ALTO LARGO
RECUPERACION . . .
Potenciar o impulsar la recuperacion
DEL PAISAJE Y i BAJA - MEDIA BAJO MEDIO
de espacios degradados.
DEL LITORAL
RECUPERACION
. . BAJO - CORTO -
DEL PAISAJE Y | Conservary cuidar el paisaje natural. MEDIA-
MEDIO MEDIO
DEL LITORAL
POLITICA Necesidad de un Planeamiento
o BAJA CORTO
TERRITORIAL Territorial.
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BENCHMARK

El andlisis comparativo realizado con territorios insulares y regiones similares ha permitido
identificar diversas iniciativas exitosas y replicables para Lanzarote y La Graciosa en el ambito
de la sostenibilidad ambiental, paisajistica y territorial. Estas iniciativas apuntan hacia la
modernizacion y digitalizacion de infraestructuras esenciales —vinculadas principalmente a
la gestidon hidrica y energética—, la integracion de modelos avanzados de generacidn
energética renovable y comunitaria, y un enfoque integral para promover la movilidad
sostenible. Asimismo, destacan practicas eficaces en gestion de residuos orientadas a la
economia circular, asi como estrategias integradas de restauracion paisajistica.

En materia de ordenacion territorial, destacan experiencias relativas a la planificacidn integral
y efectiva de la capacidad de carga turistica y residencial, asi como mecanismos de
gobernanza territorial que permiten una gestidon coordinada, agil y adaptativa del territorio
insular. En conjunto, estas experiencias ofrecen referencias sélidas para orientar el disefo
estratégico del presente Plan de Activacion.

VISION DEL BLOQUE TEMATICO

Lanzarote, con su paisaje volcanico y su singular belleza, ha sido durante décadas un faro de la
sostenibilidad. Un legado forjado por un visionario adelantado a su tiempo: César
Manrique. Su profundo respeto por la naturaleza y su compromiso con la integraciéon del arte 'y
el entorno sentaron las bases para que la isla se convirtiera en un referente mundial en
sostenibilidad, demostrando que el desarrollo podia ser armoénico y consciente. Sin embargo,
elaumento del turismo y la presion por el crecimiento han desafiado este equilibrio.

En la vision de futuro que proyectamos para Lanzarote y La Graciosa la sostenibilidad emerge
como concepto central, concebida no como una mera respuesta técnica a los desafios
ambientales, sino como una manera consciente y profunda de relacidon con el entorno.
Aspiramos a un futuro donde la gestién ambiental, territorial y paisajistica sea expresion
natural de nuestra identidad colectiva, reflejo de una sociedad madura, consciente y
comprometida con la proteccién de sus recursos y de su patrimonio natural.

Gestion del Agua: de la Escasez a la Sostenibilidad Hidrica.

En esta senda, imaginamos un escenario en el que el agua se gestiona de forma ejemplar. La
gestion hidrica evoluciona desde la escasez hacia un modelo integral que garantiza la
seguridad y estabilidad del suministro, modernizando cada fase y optimizando cada gota
mediante tecnologias avanzadas y modelos eficientes de reutilizacién. El sistema de
produccién sera mas robustoy eficiente, la red de distribucién renovaday digitalizada, y el ciclo
de depuraciény reutilizaciéon transformado para nutrir especialmente la agricultura. ELimpacto
ambiental de la desalacién se mitiga a través de una gestion avanzada de la salmuera y la
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integracion de las energias renovables en la produccién, haciendo que el proceso sea
plenamente coherente con la vocacion de sostenibilidad de Lanzarote y La Graciosa.

Transicion Energéticay de Movilidad: Impulso Verde de las Islas.

En el futuro de Lanzarote y La Graciosa, se cosechan los beneficios de una decidida transicion
energética hacia la sostenibilidad. El sistema eléctrico se fortalece para integrar
masivamente energias renovables, reduciendo la dependencia de combustibles fdsiles. La
reduccién de la demanda energética, apoyada por incentivos, educacién y tecnologias
inteligentes, complementa esta transformacién. Las islas se vislumbran en 2035 como
referentes en autosuficiencia energética, aprovechando al maximo su potencial solary edlico.
Se impulsa un modelo descentralizado basado en el autoconsumo, comunidades energéticas
locales, almacenamiento inteligente y tecnologias emergentes como la geotermia y la energia
undimotriz, siempre respetando el paisaje y priorizando zonas degradadas. Esta
transformacion dinamiza la economia local, genera empleo y fortalece la cohesién social.

Paralelamente, la movilidad también experimenta un profundo cambio hacia la
sostenibilidad. La congestion, contaminacion y dependencia del vehiculo privado dejan
paso a un transporte publico integrado, intermodal, eficiente y disefado segun
necesidades reales. La movilidad sostenible se convierte en norma cultural, redisefando el
espacio urbano para favorecer el transporte publico, la bicicleta y desplazamientos a pie.
Se proyecta una transicion decidida hacia vehiculos eléctricos e hibridos, apoyada por una
infraestructura robusta de recarga alimentada con energias renovables. Asi, vislumbramos un
futuro donde desplazarse por las islas significa comodidad, accesibilidad y respeto ambiental,
mejorando la calidad de vida y preservando el valor escénico del territorio.

Redefiniendo el Valor de los Residuos.

En el futuro de Lanzarote y La Graciosa la economia circular se configura como una dimensién
relevante del modelo sostenible, en la que los residuos pasan de ser un problema a una
oportunidad para crear valor, empleo e innovacion.

Para 2035 se podrian haber resuelto los problemas de capacidad del Complejo Ambiental de
Zonzamas, gestionando significativamente mayores volimenes de residuos valorizados
localmente, reduciendo asi la dependencia externa. La recogida y almacenamiento de
residuos seria eficiente y accesible en toda la isla, y la separacidn en origen podria
consolidarse como una palanca estratégica, permitiendo minimizar el vertido y maximizar la
economia circular insular, consolidando una cultura de reutilizacion y aprovechamiento
eficiente de recursos.

Politica Territorial y Paisaje: Equilibrio y Armonia.

Se vislumbra una politica territorial que se consolida como garantia activa del equilibrio
territorial y ambiental, protegiendo espacios sensibles, acotando el crecimiento urbano y
turistico, y apostando por la regeneracion urbana frente a la expansion descontrolada. Los
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planes futuros se fundamentan en una gobernanza territorial avanzada y un marco normativo
sdlido, potenciando el sector primario y la rehabilitacion del suelo frente a la expansidén
turistica, respetando asi la capacidad de carga del territorio. El paisaje se entiende como
esencia de la identidad insular y mayor activo, estableciendo una gestidon responsable del uso
publico, recuperaciéon activa de espacios degradados y proteccién de la biodiversidad. En
definitiva, se dibujan unas islas habitadas con inteligencia, respeto y conciencia, donde
proteger el entorno natural es la clave para asegurar un futuro prdspero, resiliente y
auténticamente sostenible, consolidando el legado de César Manrique como referente mundial
en sostenibilidad.

A continuacidn se presentan los objetivos estratégicos y especificos definidos para este
bloque tematico, los cuales integran las prioridades identificadas en las distintas tematicas
analizadas:

BLOQUE 1: SOSTENIBILIDAD, PAISAJE Y MEDIOAMBIENTE.
VISION.

Ser referentes en sostenibilidad y respeto medioambiental a través de una gestion
ejemplar del agua, una profunda transicién energética y de movilidad, la transformacion
de los residuos en valor mediante la economia circular, y una politica territorial robusta
que preserve nuestro singular paisaje y medioambiente.

OBJETIVOS 2035.

OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
OE1.1. 0S81.1.1. Reduccién de las pérdidas de agua por fugas a menos del 15%.

Garantizar la
seguridad
hidrica vy la
sostenibilidad
del ciclo
integral del
agua.

OE1.2.
Impulsar una
transicion
energética
hacia un
modelo
sostenible y

autosuficiente.

Indicador: Porcentaje de pérdidas en la red de distribucion (%).

0S81.1.2. Aumentar capacidad de almacenamiento de agua para cubrir al
menos 3 dias de consumo en temporada alta.

Indicador: Dias de autonomia de suministro de agua.

0S1.1.2. Lograr una cobertura total de lared de saneamiento en todos los
nucleos de poblacién.

Indicador: Porcentaje de la poblacion conectada a la red de

saneamiento (%).

081.2.1. Alcanzar el 60% de penetracion de energias renovables en el mix
energético.

Indicador: Porcentaje de energia renovable en el mix eléctrico (%).

0S1.2.1. Reducir la demanda energética residencial y no residencial en
un 15%.

Indicador: Consumo energético medio por hogar u establecimiento no
residencial (kWh/hogar/ ano, kWh/establecimiento/afo).
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OE1.3.
Promover un

0S1.3.1. Reducir el uso del vehiculo privado hasta alcanzar una tasa de
motorizacion de 715 vehiculos por cada 1.000 habitantes.

modelo de | Indicador: Tasa de motorizacion (vehiculos/1.000 habitantes).
movilidad 081.2.1. Alcanzar un 35% de electrificacion del parque vehicular (puros e
sostenible. hibridos).
Indicador: Porcentaje de vehiculos electrificados en el parque total de
vehiculos (%).
OE1.4. 0S1.4.1. Potenciar la separacion en origen de residuos, alcanzando el
Impulsar la @ 25% de recogida selectiva.
economia Indicador: Porcentaje de recogida selectiva (%).
circular y la  081.4.1. Reducir el vertido de residuos hasta el 35%.
valorizacion de  Indicador: Tasa global de vertido (%).
residuos.
OE1.4. 0S1.4.1. Impulsar la recuperacién del 100% de los espacios naturales
Recuperar y degradados identificados en suelo protegido.

conservar el | Indicador: Hectareas de espacios degradados restaurados (Ha).

paisaje y los 0S1.4.1. Erradicar las especies invasoras en los espacios protegidos.
ecosistemas Indicador: Numero de especies invasoras.

litorales.

PLAN DE ACCION

1.1. AGUA

La gestion del agua representa el mayor desafio de Lanzarote y La Graciosa, por su situacion de
urgenciay caracter transversal, con implicaciones decisivas en la capacidad para mantener el
bienestar y calidad de vida de residentes y visitantes, la calidad ambiental de las islas y
garantizar la estabilidad de su economia turistica.

La problematica hidrica insular y los potenciales proyectos para acometer las necesidades ha
sido ampliamente desarrollado en el vigente Plan Hidrolégico 2021-2027, cuya hoja de ruta
contempla inversiones cercanas a los 274 millones de euros. No obstante, para alcanzar

niveles 6ptimos de eficiencia y resiliencia, alineados con las mejores practicas observadas en
otras regiones de referencia, se estima que seria necesario practicamente triplicar esta
inversion, llegando a una cifra total cercana a los 800 millones de euros.

Actualmente, el ciclo integral del agua depende casi exclusivamente de la desalacion, lo que
implica una elevada vulnerabilidad energética y operativa. A ello se suma la obsolescencia
acumulada de las infraestructuras, particularmente en la red de distribucidn, lo que agrava

esta fragilidad. Aproximadamente, mas del 55 % del agua producida se pierde, generando
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sobrecostes econémicos y ambientales significativos, y creando tensiones recurrentes en el
suministro, especialmente en temporadas de alta ocupacion turistica.

Frente a este contexto, el presente Plan de Activacion recomienda continuar el desarrollo de
las inversiones del Plan Hidroldgico, asi como las prioritarias que la corporacion impulsa en el
marco de la emergencia hidrica. Con ella se responde en gran medida a los retos identificados
en el diagndstico.

Sin embargo, de manera complementaria, se proponen proyectos especificos adicionales,
como una , para lograr los recursos econdmicos
necesarios para la ejecucion de los proyectos del Plan Hidroldgico -y aquellos que, aun no
contemplados en él, avanzan en la consecucion de sus objetivos, asi como los de este Plan de
Activacion-.

En un plano transversal, la construccidon de una gobernanza sélida, coordinada y participativa
se identifica como una condicidn esencial para gestionar la complejidad del reto hidrico. Esta

gobernanza implicaria al Cabildo, Consorcio Insular, ayuntamientos, operadores, sector
privado y ciudadania, respaldada por un marco financiero diversificado, proactivo y capaz de
captar recursos a nivel europeo, nacional y regional, incluyendo potencialmente la
colaboracién publico-privada.

Ademas, se sugiere explorar inversiones paralelas destinadas a [HGIMEIIETRERETETA [ ETe e [

EIL BTN Bl I i el e [4ele], incluyendo la evaluacién detallada de opciones innovadoras como
la Recarga Gestionada de Acuiferos (RGA), que podria representar una solucioén eficaz para
mejorar la resiliencia del sistema.

De manera complementaria, seria recomendable avanzar en una [QEN I 3 [eT We LR GTS

contadores digitales,[EERds]Julelpromover activamente la gestion eficiente del consumo

m buscando eficientar la demanda sin comprometer la calidad de vida ni la competitividad
turistica.

SN iMel presente Plan respalda el enfoque estratégico definido por la Corporacion
T ETAVA T 4 FoTe LG WG M BT W o [T [ G R ENITEY, considerando que la priorizacién actual,

parece acertada. En consecuencia, el desafio central se desplazara hacia la obtencién y

gestion efectiva de la financiacion necesaria, aspecto determinante para garantizar la

sostenibilidad econdmica, social y ambiental del ciclo integral del agua en Lanzarote y La
Graciosa durante las proximas décadas.
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Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 1.1.1.A

Nombre

Estrategia de inversion en infraestructuras hidricas.

Prioridad

Descripcion

Esbozar planificacion por fases para inversiéon de €800M en
infraestructuras hidricas. Desarrollar estrategia financiera
diversificada (nacional, UE - FEDER, Cohesioén, LIFE, PRR, BEI,
...) Yy potenciales colaboraciones publico-privadas. Analizar
ajustes (tarifas, reutilizacion). Enfatizar gobernanza coordinada
(Cabildo,
interesados), participacion publica y estudiar aportaciones

Consorcio, Ayuntamientos, Canal Gestidn,

econdémicas/compromisos presupuestarios de Ayuntamientos.
Alinear con directivas UE.

Presupuesto

350.000 €.

Cddigo: 1.1.2.A

Nombre

Realizar estudios de viabilidad de recarga gestionada de
acuiferos - RGA.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Priorizar estudios hidrogeoldgicos exhaustivos para identificar
emplazamientos adecuados para Recarga Gestionada de
Acuiferos (RGA) e iniciar proyectos piloto. Primero, estudio de
viabilidad general (existencia acuiferos potenciales, coherencia
con red). Si viable, estudios detallados por acuifero. RGA como
alternativa a embalses superficiales para almacenar agua no
convencional (reutilizada/desalada), siguiendo ejemplos de Malta
y Chipre.

Presupuesto

500.000 €.

Codigo: 1.1.3.A

Nombre

Continuar mejorando la penetracion de contadores digitales
inteligentes.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Continuar y acelerar el despliegue de contadores digitales
inteligentes en toda la red de abastecimiento de agua de
Lanzarote y La Graciosa, tanto para usuarios domésticos como
industriales y turisticos. El objetivo es alcanzar una cobertura
completa para mejorar la deteccién de fugas, la gestion de la
demanda, la facturacion precisa y el empoderamiento del
consumidor a través de informacion detallada de su consumo.

Presupuesto

0€.

Codigo:1.1.4.A

Nombre

Incentivar el uso de dispositivos de reduccién del consumo de
agua.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar programa de incentivos para la adopcidon de
dispositivos de ahorro de agua en hogares, alojamientos turisticos
y empresas. Incluye: grifos/duchas bajo flujo,
inodoros doble descarga, reciclaje aguas grises,
detectores fugas inteligentes, cisternas ahorradoras y captacion
agua lluvia. Se combinara con campafas de sensibilizacién y
posible apoyo a la instalacién para reducir el consumo global de
agua.

reguladores
caudales,

Presupuesto

500.000 €.
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1.2. ENERGIA

La transicion hacia un modelo energético mas sostenible es esencial para el futuro de
Lanzarote y La Graciosa. Este Plan propone avanzar gradualmente desde el sistema actual,
altamente dependiente de combustibles fdésiles, hacia uno mas eficiente y diversificado,
incrementando progresivamente el uso de fuentes renovables.

En base al diagnéstico realizado, se han identificado retos concretos relacionados con una
infraestructura energética actualmente cerca del limite de su capacidad, una penetracion
todavia limitada de energias renovables y oportunidades claras para mejorar la eficiencia
energética, tanto en el ambito residencial como en otros sectores. Ante estos retos, este Plan
plantea un conjunto de actuaciones y medidas que sugieren vias para

progresivamente hacia una mejora equilibrada del sistema energético insular.

En este contexto, se plantea abordar inicialmente las principales limitaciones detectadas en
la red eléctrica insular, teniendo presente que una parte relevante de las soluciones depende
de actuaciones gestionadas directamente por Red Eléctrica de Espafa (REE). Por ello, este Plan

propone mantener una colaboracion estrecha con dicha entidad, buscando facilitar que se
lleven a cabo mejoras clave, como la interconexidon con Fuerteventura, prevista para finalizar
en 2025. Adicionalmente, se sugiere estudiar con mayor profundidad la posible viabilidad de
una futura conexidn energética directa con Gran Canaria.

Asimismo, se proponen otras medidas complementarias para avanzar en la modernizacion y

digitalizaciéon de la red eléctrica insular, asi como en la Elg]oIiETeI{eTo e (SRR =T o F-TeI (o F-Te 6 [}

transporte, distribucion y almacenamiento energético. [HaleE1gi(lS 1IN ol ] el ST e EXCVEIUE]

laincorporacion de soluciones tecnolégicas avanzadas, como sistemas de almacenamiento
basados en baterias (BESS), valorando también la posibilidad de emplear almacenamiento
hidroeléctrico bombeado (PHS) en aquellos emplazamientos que puedan resultar técnica y
ambientalmente adecuados.

En paralelo, este Plan contempla ENELV4-1@=1g=e [TE10o g (=Y o L {-T=1 oI F- =L o =Y = Ted (o) o I [T LY AT B T

, aprovechando las condiciones naturales propias de las islas, como la elevada
radiacion solar y el gran numero de horas de sol disponibles, el régimen constante de viento y
la existencia de espacios disponibles, asicomo las oportunidades ofrecidas por nuevos marcos
normativos, especialmente la Ordenanza de Energias Renovables en Zonas Degradadas.

Se propone, por tanto, impulsar un desarrollo equilibrado de instalaciones solares y
eodlicas, priorizando las zonas degradadas recientemente inventariadas, y priorizando
aquellos espacios que ya se encuentran alterados o que generen un menor impacto visual y
ambiental. En este contexto, adquieren especial relevanciainiciativasinnovadorasyainiciadas,
como las Comunidades Energéticas Locales en Lanzarote y La Graciosa, que facilitan elacceso

colectivo a la generacion distribuida y contribuyen a que la transicion energética sea percibida
como mas justa, accesible y participativa.
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Adicionalmente, se plantea una fuerte apuesta por el el - ER U I N CLTE A L 0 T (o5
EEETCIELEHLER EXIN I LI, como la energia geotérmica —sugiriendo estudios técnicos

solidos y exploraciones especificas— y la energia marina (undimotriz), considerando su
compatibilidad con la proteccién del litoral. Se propone también evaluar cuidadosamente el
potencial de la energia edlica marina flotante y el hidréogeno verde aplicado al transporte.

Finalmente, en términos de [{{e[TleIle] s We LR EW [ ETi e EWL -G, el Plan sugiere desplegar

programas especificos de incentivos econémicos y técnicos dirigidos tanto al sector
residencial como al no residencial, con énfasis en la modernizacidon tecnoldgica, la

renovacion energética, y la adopcion de medidas eficaces de ahorro y eficiencia.

En sintesis, este Plan plantea avanzar hacia un sistema energético con mayor capacidad de
transporte y distribucién y almacenamiento, y favoreciendo asi una mejor integracion de
energias renovables y una mayor eficiencia en el conjunto del sistema.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 1.2.1.A

Nombre Adoptar una planificacion energética integrada y proactiva. Prioridad MUY ALTA

Planificar y financiar inversiones en modernizaciéon de redes
(inteligentes, control) y almacenamiento (BESS prioritario, PHS
si viable) simultaneamente con objetivos despliegue EERR,
L, evitando cuellos de botella (colab. REE). Evaluar EERR (FV en
Descripcion ] . . . o Presupuesto 1.500.000 €.
cubiertas/degradadas/agrivoltaica, edlica con estudio impacto,
geotérmica). Considerar integracion EERR en desalinizacién
(nexo agua-energia) para una transicioén energética coordinada

y eficiente.

Cédigo: 1.2.1.B

Analizar la viabilidad real de una conexion energética directa L
Nombre K Prioridad
con Gran Canaria.

Realizar un analisis exhaustivo de la viabilidad técnica,
econémica, ambiental y estratégica de una interconexion
eléctrica submarina directa de Lanzarote — Fuerteventura — Gran
Canaria. El estudio debe ser impulsado y financiado por el
Descripcion | Gobierno de Canarias y REE, para determinar los costes, | Presupuesto | O €.
beneficios, riesgos y plazos de este proyecto estratégico de gran
envergadura. Cabildo participa como impulsor para lograr su
realizacion y para incorporar resultados en su planificacién
estratégica.

Cddigo: 1.2.1.C

Nombre Plan Energético Especifico para La Graciosa. Prioridad MEDIA
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Desarrollar hoja de ruta energética especifica para La Graciosa.
Apoyar a la CEL "El Sol de La Graciosa". Explorar soluciones de
microred y almacenamiento (BESS) para aumentar autonomia

Descripcion | energética, resiliencia (frente al cable submarino) y maximizar | Presupuesto | 1.500.000 €.
penetracidon renovable, buscando un modelo 100% sostenible
para laisla, mejorando la seguridad de suministroy reduciendo el
impacto ambiental.
Cddigo: 1.2.2.A
Nombre Planificacion espacial para EERR. Prioridad MEDIA
Integrar en la planificacién territorial insular (PIOL/PTE) la
identificacidon proactiva de zonas aptas y no aptas para EERR a
gran escala. Considerar criterios ambientales, paisajisticos,
Descripcion | agricolas, sociales y técnicos, especialmente en entorno Reserva | Presupuesto | 10.000 €.
Biosfera. Proceso con participacion publica para asegurar un
despliegue ordenado y consensuado de las energias renovables,
minimizando conflictos y maximizando beneficios.
Cddigo: 1.2.2.B
Nombre Agilizacion de Permisos. Prioridad MEDIA
Implementar medidas para simplificar y acortar plazos de
tramitacion de proyectos EERR y redes, especialmente en
Ayuntamientos.  Adoptar mejores  practicas  europeas 300.000 € /
Descripcion | (digitalizacion procedimientos, clarificacion criterios). Asegurar | Presupuesto o
afo.
coordinacién efectiva entre todas las AAPP implicadas (Cabildo,
Ayuntamientos, Gobierno de Canarias) para facilitar el despliegue
de renovablesy eliminar barreras administrativas innecesarias.
Cddigo: 1.2.2.C
Nombre Mecanismos de beneficio compartido. Prioridad MEDIA
Explorar e implementar modelos de beneficio comunitario
(financiero y no financiero) asociados a proyectos EERR: fondos
locales, tarifas reducidas, inversion en servicios locales, 150.000 € /
Descripcion | participacion en propiedad. Asegurar percepcion de transicion | Presupuesto e
afo.
energética justa y beneficiosa. Incluye comunicacion
transparente sobre planes, proyectos, impactos y beneficios, con
lenguaje claro y accesible para toda la poblacion.
Cddigo: 1.2.2.D
Nombre Fomento de comunidades energéticas. Prioridad
Crear un marco normativo y de apoyo especifico (técnico,
administrativo, financiero) para el desarrollo de Comunidades
Energéticas Locales (CEL) y autoconsumo colectivo en Lanzarote 250.000 € /
Descripcion | y La Graciosa. Facilitar su constitucién, financiaciéon y operacién. | Presupuesto o
afo.

Tener como referencia o base para este impulso los dos proyectos
de comunidades energéticas del Diagndéstico, promoviendo la
participacion ciudadana en la transicion energética.
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Cédigo: 1.2.2.E

Nombre

Explorar el potencial energético de la geotermia (alta y baja
entalpia).

Prioridad

Descripcion

Realizar estudios exhaustivos para determinar el potencialreal de
EERR: geotermia
continuando exploraciones San Bartolomé/Tias);
(viabilidad, impacto litoral); edlica terrestre/marina (flotante);
hidrégeno (transporte); (cubiertas,
degradados); y repotenciacion parques edlicos existentes (ej. Los
Valles). El objetivo es diversificar las fuentes de generacion
renovable en la isla, con base en evidencia técnica.

diversas fuentes (alta/baja  entalpia,

undimotriz

renovable fotovoltaica

Presupuesto

4.500.000 €.

Cddigo: 1.2.2.F

Nombre

Investigar la viabilidad técnica, econdmica y paisajistica para
el desarrollo de energia undimotriz.

Prioridad

Descripcion

Realizar una investigacion sobre la viabilidad técnica, econémica
y paisajistica para el aprovechamiento de la energia de las olas en
el litoral de Lanzarote. El proyecto incluira un analisis detallado
delimpacto que las potenciales infraestructuras podrian tener en
el consumo y uso del litoral insular. El objetivo es obtener datos
rigurosos para decidir si esta tecnologia renovable puede formar
parte del futuro mix energético de la isla de forma sostenible.

Presupuesto

300.000 €.

Cddigo: 1.2.2.G

Nombre

Continuar impulsando nuevos parques edlicos terrestres y
evaluar opciones para energia eélica marina.

Prioridad

Descripcion

Continuar con el impulso activo de nuevos parques edlicos
terrestres en las zonas ya planificadas como aptas, y en paralelo,
evaluar de manera detallada las opciones para el desarrollo de
energia edlica marina, priorizando el estudio de estructuras
flotantes para minimizar el impacto visual y ambiental desde la
costa. El objetivo es diversificar las fuentes de generacion
renovable aprovechando el gran potencial eélico de la isla.

Presupuesto

5.000.000 €.

Codigo:1.2.2.H

Nombre

Promover el uso del hidrégeno renovable.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Promover el uso del hidrégeno renovable (H2 verde) como vector
energético limpio, con un enfoque prioritario en aplicaciones para
descarbonizar el sector del transporte. El proyecto se alinea con
la iniciativa del Plan Recupera de crear un "Hub del Hidrégeno",
que posicionaria a Lanzarote como punto de abastecimiento para
el sector naviero en el Puerto de Arrecife y permitiria almacenar
energia renovable excedente. Se impulsaran estudios y un
proyecto piloto para la produccién localy el uso de H2 en flotas
de vehiculos.

Presupuesto

2.500.000 €.

Cédigo: 1.2.2.1

Nombre

Potenciar mas la instalacion de paneles fotovoltaicos.

Prioridad

MUY ALTA
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Descripcion

Potenciar masivamente la instalacién de paneles fotovoltaicos,
priorizando su ubicacion en cubiertas de edificios (publicos y
privados), asi como en terrenos ya degradados u ocultos, para
minimizar el consumo de suelo. El proyecto incluye el fomento del
autoconsumo colectivo y la creaciéon de un marco de apoyo para
(CEL),
facilitando su constitucién, financiacién y operaciéon. Se busca

el desarrollo de comunidades energéticas locales

empoderar a la ciudadania y a las empresas para que sean parte
activa de la transicion energética.

Presupuesto

10.000.000 €

Cddigo: 1.2.2.)

Nombre

Motivar/incentivar la repotenciacién de los parques edlicos.

Prioridad

Descripcion

Motivar e incentivar la repotenciacion de los parques eolicos
existentes con tecnologia mas antigua, como el Parque de los
La
aerogeneradores actuales por equipos nuevos, tecnolégicamente

Valles. repotenciaciéon consiste en sustituir los

mas avanzados, que son mas eficientes y tienen un mayor
rendimiento energético. Esta estrategia permite aumentar la

de ya
consolidados, optimizando el uso del suelo y reduciendo el

produccion energia limpia en emplazamientos

impacto paisajistico al poder instalar menos maquinas para
obtener la misma o mas potencia.

Presupuesto

5.000.000 €.

Codigo: 1.2.3.A

Nombre

Desarrollar programas de incentivos de eficiencia energéticay
consumo responsable.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Desarrollar programas especificos con dotaciéon econémica para
fomentar la eficiencia energética en edificios residenciales de
Lanzarote y La Graciosa. Combinaran incentivos econdmicos
de
informacién/concienciacién y programas de apoyo técnico para

(ayudas, subvenciones) con campahas
la rehabilitacién energética y la adopcidon de habitos de consumo
responsable, reduciendo la factura energética y el impacto

ambiental.

Presupuesto

900.000 € /
afo.

Cédigo: 1.2.4.A

Nombre

Implementar una estrategia ambiciosa de gestion de la
demanda.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar estrategia de gestion de la demanda energética
enfocada en sectores de mayor consumo (hoteles/alojamientos
turisticos, AAPP). regulaciones (cdédigo técnico,
estandares eficiencia), incentivos econdémicos (subvenciones

Combinara

auditorias/actuaciones, financiacidon bonificada), campafias de
informacion/concienciacion, y programas de apoyo técnico para
mejorar la eficiencia energética de forma significativa.

Presupuesto

1.000.000€/
afo.
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1.3. MOVILIDAD

La movilidad es un aspecto crucial para garantizar un desarrollo equilibrado en Lanzarote y La
Graciosa, especialmente dada la elevada dependencia del vehiculo privado, la intensa presion
turistica y las particularidades propias de un territorio insular y ambientalmente sensible. En
respuesta a esta realidad, el presente Plan plantea avanzar de manera cuidadosa y
estratégica hacia un modelo integral de movilidad, mas fluido, eficiente y respetuoso con el
entorno natural.

El objetivo ultimo de este enfoque es doble: mejorar la calidad de vida cotidiana de
residentes y visitantes y, simultdneamente, preservar y poner en valor la singularidad
paisajisticay ecologica que caracteriza a ambas islas.

Segun el diagnéstico realizado, actualmente Lanzarote enfrenta retos concretos en aspectos

como la congestién vial, la gestién eficiente del aparcamiento, una limitada electrificacién del
parque vehicular, insuficiencias en el transporte publico y una escasa integraciéon de modos
activos de desplazamiento, especialmente la bicicleta. Ante estos retos especificos, el Plan
propone dar continuidad a las iniciativas ya impulsadas en el marco del Plan Recupera
Lanzarote 2021-2024, complementandolas con nuevos proyectos estratégicos que
permitan atender estas necesidades identificadas.

Con respecto a la congestién vial, el Plan contempla diversas iniciativas encaminadas a

(oYl {1 g I PA: TACANTEL We LR E RV e LU S DT E RV CI L, reforzando la gobernanza insular en materia

de movilidad y evaluando técnicamente diferentes alternativas para
m como la conexiéon Costa Teguise-Arrecife-Puerto del Carmen o el acceso hacia
Playa Blanca.

Complementariamente, se sugiere evaluar la posibilidad de [IHGEIERIETRERTCITE S ERC

HENE] LI CWIT ]I v considerar la introduccidén de tecnologias inteligentes orientadas a
facilitar una mejor experiencia para los usuarios, lo cual podria contribuir progresivamente a

reducir la actual dependencia del vehiculo privado.

Asimismo, el Plan sugiere explorar la [oJeldlgIP£TeIle] o Ko CRER-LX (] s We YT ETCET 1ol mediante

soluciones inteligentes y la posible [JEE[e] I CRETETLE: 10 1 I L LG BT EEL 4ol ubicados

estratégicamente, con conexiones mediante lanzaderas de transporte publico. En este

sentido, podrian destacarse iniciativas especificas dirigidas a mejorar la situacion en nucleos
turisticos especialmente saturados, como Playa Blanca.

En paralelo, el Plan plantea estudiar vias para avanzar hacia una movilidad mas sostenible,

estudiando una estrategia coordinada que facilite la [{ga]s]E1a) £ 11161 We YRV (T (NI LW Ye3 dg Tedo] v

apoye una renovacion progresiva de la flota del transporte publico. En este mismo ambito, se

sugiere [l ITETENEN T e L 1ol IR ER AT MGG ] para promover un uso mas

generalizado y seguro de la bicicleta, tanto en contextos cotidianos como deportivos y

turisticos, incentivando una movilidad mas activa e integradora.

28



RESUMEN EJECUTIVO - BLOQUE TEMATICO 01.

En definitiva, la filosofia que subyace en esta tematica es la de avanzar cuidadosamente hacia

un modelo integral de movilidad que armonice las necesidades inmediatas con una visidn a

largo plazo. Se trata de sugerir caminos que permitan conjugar calidad de vida, competitividad

econdmica y respeto medioambiental mediante de una gobernanza eficaz, soluciones

tecnoldgicas integradas y una colaboracién continua entre instituciones, sector privado y

poblacién local. Todo ello bajo un enfoque propositivo y flexible, consciente de que una

movilidad mas sostenible constituye una condicién clave para el futuro equilibrado y resiliente

al que aspiran Lanzarote y La Graciosa.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 1.3.1.A

Nombre

Fortalecer la gobernanza de la movilidad insular.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Establecer/consolidar entidad o grupo de trabajo en el Cabildo
con mandato y capacidad para planificar, implementar,
coordinar y seguir politicas/proyectos de movilidad sostenible
en Lanzarote y La Graciosa, con participacion de diversos
agentes involucrados en Movilidad. Asegurara alineacién con
Plan de Activacion y Estrategia Lanzarote 2027. La Graciosa
tendra tratamiento diferenciado (ej. Porto Santo). Inspirado en
Transport Malta 'y Consell de Menorca para una transformacion
efectiva.

Presupuesto

0€.

Codigo: 1.3.1.B

Nombre

Estudios y mecanismos de consenso para toma de
decisiones de cinco proyectos potenciales clave.

Prioridad

Descripcion

Realizar estudios de viabilidad (técnica, econémica, ambiental)
y establecer mecanismos de consenso social para cinco
proyectos viarios clave, alineados con el PIMS: 1.
Desdoblamiento carretera a Playa Blanca. 2. Corredor Costa
Teguise-Puerto del Carmen (evaluar alternativas: metro-guagua,
tranvia, conexidn maritima, TP). 3. Integracion Arrecife-
Aeropuerto como via urbana. 4. Desdoblamiento Aeropuerto-
Puerto del Carmen. 5. Nueva circunvalacion Hospital-
Aeropuerto-Puerto del Carmen (coordinar con grupo trabajo
Hospital).

Presupuesto

360.000 € /
afo.

Cédigo: 1.3.1.C

Nombre

Mejora integral del transporte publico mediante incremento
de frecuencias e implementar tecnologias inteligentes de
analisis y mejorar la experiencia del usuario en el transporte
publico.

Prioridad

Descripcion

Fortalecer la red actual de transporte publico con un aumento
sustancial de frecuencias en rutas estratégicas (basado en
datos de usuarios). Implementar tecnologias inteligentes
(billetaje integrado/app, informacidn en tiempo real, TAD para
baja densidad - ref. Malta, Madeira) para mejorar la experiencia

Presupuesto

7.500.000 €/
afo.
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del usuario. Se alinea con el proyecto del Diagnéstico "Refuerzo
del servicio de transporte interurbano con nuevas guaguas y
lineas estratégicas".

Cédigo: 1.3.1.D

Nombre

Desarrollar y promocionar opciones de transporte
sostenible para turistas.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Crear servicios de transporte colectivo especificos (lanzaderas
/ circulares sostenibles, lineas turisticas) para acceso a puntos
de interés, reduciendo dependencia del coche de alquiler.
Integrar pases de transporte publico en ofertas turisticas.
Fomentar colaboracién con sector turistico (hoteles,
turoperadores) para promover movilidad sostenible (transporte
publico, bicicleta, a pie) entre visitantes e incentivar planes de
movilidad en empresas turisticas, mejorando la experiencia y
reduciendo el impacto ambiental.

Presupuesto

afno.

400.000 € /

Cddigo: 1.3.1.E

Nombre

Competitividad y mejora del servicio del sector del taxi.

Prioridad

Descripcion

Reformar y modernizar el sector del taxi mediante la posible
creacién de un ente coordinador insular para optimizar recursos
y flexibilizar el servicio (insularizacién). Analizar la apertura
regulada del mercado a Vehiculos de Transporte con Conductor
(VTC). Utilizacién de taxilanzarote.net como posible base
tecnolégica o de coordinacion a potenciar, buscando mejorar la
calidad y eficiencia del servicio para residentes y turistas.

Presupuesto

afno.

250.000 € /

Cddigo: 1.3.2.A

Nombre

Disenar soluciones de aparcamiento inteligente y
disuasorio.

Prioridad

Descripcion

Disefar sistemas de gestion inteligente del aparcamiento en
zonas de alta demanda (info disponibilidad, pago moavil).
Desarrollar aparcamientos disuasorios en puntos estratégicos
(periferias, accesos isla), conectados con transporte publico.
Revisar y lanzar proyectos disefiados (ej. parkings
disuasorios/lanzaderas Playa Blanca, linea circular TP Arrecife).
Coordinar con medidas de regulacién de acceso vehicular
(proyecto Turismo) para reducir congestion.

Presupuesto

10.000.000 €

Cédigo: 1.3.3.A

Nombre

Desarrollar una Estrategia Insular consensuado con
municipios para un despliegue coordinado y armonioso del
Vehiculo Eléctrico (VE).

Prioridad

MEDIA
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Elaborar Estrategia Insular consensuada para despliegue
coordinado y armonioso del Vehiculo Eléctrico (eléctricos e
hibridos). Establecera objetivos de penetracién, planificara red
Descripcion | de recarga publica/privada (aeropuertos, puertos, zonas | Presupuesto 1.800.000 €.
turisticas, parkings, areas residenciales) y propondra incentivos
(adicionales a otros AAPP) para adquisicion VEs e instalacion
puntos recarga (institucional, empresarial, ciudadano).

Cddigo: 1.3.3.B

Modernizar y electrificar la flota de transporte publico de L
Nombre Prioridad
Lanzarote.

Implementar un programa de renovacion de la flota de
autobuses (guaguas) de Lanzarote, con un calendario para la
incorporacion progresiva de vehiculos de cero emisiones
L (eléctricos o hidrogeno verde si viable). Se buscara mejorar la
Descripcion . - . ) Presupuesto 12.000.000 €
comodidad, accesibilidad (PMR) y capacidad de los vehiculos,
siguiendo ejemplos de Tenerife, Gran Canaria, Malta y Madeira
en la adopcion de flotas mas limpias y modernas para un

transporte publico de calidad y sostenible.

Cddigo: 1.3.4.A

Continuar apostando por una red segura y atractiva de L.
Nombre . . i . Prioridad MEDIA
infraestructura para la movilidad activa en bicicleta.

Continuar la inversidén en creacidon y mejora de carriles bici
segregados, aceras amplias/accesibles y rutas peatonales
seguras, conectando nucleos urbanos, centros turisticos,
L, trabajoy espacios naturales. Implementar peatonalizaciones en 800.000 € /
Descripcién . . . . . Presupuesto .
centros urbanos/comerciales. Potenciar carriles bici deportivos afo.
para reforzar el posicionamiento como destino turistico y
deportivo, mejorando seguridad para ciclistas locales y

visitantes que realizan entrenamientosy actividades deportivas.

1.4. Economia Circular

La economia circular emerge como una oportunidad relevante para Lanzarote y La Graciosa,
debido a su singularidad territorial, ecosistemas sensibles y su condicion de Reserva de la
Biosfera. En este contexto, el presente Plan plantea avanzar gradualmente hacia un modelo
mas sostenible y eficiente en el uso y aprovechamiento de los recursos disponibles. Este
cambio estratégico busca minimizar la generacion de residuos desde su origen, potenciar
la separacion efectiva de los mismos y priorizar su valorizacion local frente al depdsito en
vertedero.

Para ello, el Plan de Activacion plantea fortalecer la infraestructura actualmente disponible

para la recogida y almacenamiento de residuos. Se propone, entre otras actuaciones, la

ETa g o ETe (oY o e (YN =T (=10 IV Lol I CI I M 04T e1Te)], especialmente en municipios donde

todavia no estan disponibles estos servicios, asi como el analisis técnicoy econdmico sobre la
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viabilidad de EELE] T T RIT W L W R el ol o EL (AW EJIIETs que coordine de forma mas integrada

larecogida y transporte de los residuos generados.

Asimismo, se sugiere [FHELJIEIEI N LEL R EIA @GN ETH R [T que podria servir como

marco de referencia, coordinando futuras actuaciones, promoviendo la eficiencia logistica y
permitiendo el aprovechamiento mas efectivo de las posibles fuentes de financiacion externas,
como los fondos europeos destinados a proyectos de sostenibilidad.

Adicionalmente, este Plan pone énfasis en la necesidad de explorar formulas que incentiven
una mayor separacion en origen, prestando especial atencién a fracciones prioritarias, como
es el caso de los biorresiduos. En este sentido, se contempla el impulso a la
, comenzando por areas urbanas y turisticas que presentan
una mayor generacioén de residuos, acompafada en todo momento por campanas adecuadas
y continuas de sensibilizacién ciudadana.

También se propone estudiar mejoras puntuales en la red actual de contenedores para envases
ligeros y papel-cartén, considerando tanto su distribucion territorial como las frecuencias de
recogida, siempre buscando adaptarlas a las necesidades especificas detectadas en cada
zona.

Para reforzar estas medidas, el Plan plantea la posibilidad de impulsar acciones destinadas a
reducir los impropios presentes en la recogida selectiva, explorando métodos de control y
sensibilizacion para mejorar la calidad del material recogido. Asimismo, se propone analizar
como aplicar adecuadamente el impuesto al vertido recientemente implementado, evaluando

posibles ajustes en su cuantia o estructura para maximizar su eficacia incentivadora.

Ademas, se propone evaluar la viabilidad técnica y social de introducir un sistema basado en el
Pago por Generacion (PAYT), acompafado de iniciativas de comunicacion y educacion
ambiental que contribuyan a un cambio gradual pero significativo hacia habitos mas
sostenibles y responsables.

Finalmente, el Plan también sugiere explorar vias para [({e[T[II @ F:We[=YoT=Tqle Vs RT3 {TF- 16 11

y favorecer una economia circular mas consolidada y resiliente. En esta direccion,
se propone valorar mejoras en la capacidad operativa del Complejo Ambiental de Zonzamas,
con el fin de gestionar de forma mas eficiente los residuos tratados y aprovechar mejores
fracciones recuperables especificas como los biorresiduos o los residuos procedentes de
construcciony demolicion.

Complementariamente, se plantea estudiar medidas que puedan fomentar el desarrollo local
de una industria especializada en valorizacion y reciclaje, ofreciendo potenciales incentivos
econdmicos y una mayor facilidad administrativa para aquellas empresas interesadas en
instalarse o expandirse en laisla, reduciendo asi la actual necesidad de exportar residuos para
su valorizacién externa.

En definitiva, la vision que orienta este Plan busca posicionar gradualmente a Lanzarote y La
Graciosa como territorios comprometidos con la sostenibilidad ambiental, sugiriendo avanzar
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cuidadosamente hacia una gestidon integrada de residuos que contribuya al bienestar de la

poblaciéon local, la preservacion del medio ambiente y al fortalecimiento de una economia
circular adaptada a la singularidad de ambos territorios.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 1.4.1.A

Nombre

Completar y potenciar la red de Puntos Limpios.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Mejorar la sefializacién, los horarios de aperturay la promocién
de los puntos limpios existentes para incrementar su utilizacion
por parte de ciudadanos y pequefnas empresas. Evaluar e
implementar puntos limpios moéviles como una solucién para
acercar este servicio esencial a las zonas mas alejadas o con
menor densidad de poblacidn, facilitando asi la correcta gestion
de residuos especiales y voluminosos en toda la isla.

Presupuesto

400.000 €.

Codigo:1.4.1.B

Nombre

Estudiar la creacion de un Ente o Consorcio Insular de
Residuos.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Analizar la viabilidad técnica, juridica y econdmica de un
modelo de gestion de residuos insularizado, tomando como
referencia la experiencia del Consorcio de La Palma y otros

modelos supramunicipales. Este ente podria asumir la

planificacién y/o gestion coordinada de la recogida

(optimizando rutas y flotas), los puntos limpios y otras

infraestructuras, buscando economias de escala,

homogeneidad y mayor eficiencia en el servicio.

Presupuesto

120.000 €.

Cédigo: 1.4.1.C

Nombre

Aprobar e implementar un Plan Director Insular de Residuos.

Prioridad

Descripcion

Aprobar e implementar un Plan Director Insular de Residuos
unificado y vinculante (Cabildo/Aytos). Definirda competencias,
UE/Estado),
infraestructuras y financiacion.

objetivos (alineados instrumentos (tasas,

ordenanzas), Fomentara
economia circular como motor de empleo y diferenciacion
turistica (Reserva Biosfera), usando fondos UE para inversiones

y proyectos.

Presupuesto

600.000 €.

Cédigo: 1.4.2.A

Nombre

Impulsar el despliegue de la recogida selectiva de

biorresiduos (quinto contenedor).

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar de forma progresiva pero decidida la recogida
separada de la fraccidon organica (quinto contenedor) en todos
los municipios, empezando por zonas urbanas y turisticas de
Este despliegue debe
obligatoriamente de campafias intensivas y continuadas de

mayor generacion. ir acompafiado

informacion, formacién y entrega de materiales (cubos, bolsas

Presupuesto

3.000.000 €.
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compostables) a ciudadanos, comercios y establecimientos
HORECA para asegurar el éxito.

Cddigo: 1.4.2.B

Nombre

Optimizar la red de contenedores selectivos y la frecuencia
de recogida.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Aumentar significativamente la dotacién de contenedores
amarillos y azules en zonas con ratios habitante/contenedor
deficitarias (Arrecife, Tias, zonas turisticas) para mejorar
accesibilidad y evitar reboses (ref. Tenerife). Realizar estudio de
ubicacion o6ptima. Renovar el actual contrato de recogida
selectiva (vigente hasta 2026) con un nuevo pliego mas
ambicioso para incrementar frecuenciay calidad del servicio.

Presupuesto

2.500.000 €.

Cddigo: 1.4.2.C

Nombre

Implementar un plan de choque contra los impropios.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Desarrollar e implementar medidas especificas para reducir la
alta tasa de impropios (35% en envases), combinando: a) mayor
control de calidad en la recogida y en planta, b) campafas de
comunicacion muy focalizadas en los errores mas comunes, c)
posibles sistemas de aviso/penalizacion para grandes
productores o comunidades con separacién deficiente, y d)
incentivos para la correcta separaciéon, mejorando la calidad del

material reciclado.

Presupuesto

300.000 €.

Codigo:1.4.2.D

Nombre

Disefar un sistema de incentivos econémicos.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Estudiar viabilidad técnica/social para implantar Pago por
Generacion (PAYT) adaptado (ej. frecuencia/volumen). Aplicar
impuesto al vertido e implementar tasas diferenciadas a
empresas segun practicas. Explorar incentivos directos a
ciudadanos por comportamientos circulares (descuentos
reparaciones, bonos P. Limpios/compostaje), inspirandose en
Stadspas, para fomentar econdmicamente la prevencion y

correcta gestién de residuos.

Presupuesto

120.000 €.

Cddigo: 1.4.2.E

Nombre

Lanzar y mantener un Plan de Comunicacion y Educacion
Ambiental estratégico.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Desarrollar un plan de comunicacién y educacién ambiental
largo plazo,
continua.

estratégico a con presupuesto adecuado y

evaluacién Incluira campanas
HORECA,

talleres practicos, materiales didacticos y colaboracién con

masivas y

segmentadas (residentes, turistas, escolares),

mediosy centros educativos. Reforzara la formacién en colegios
sobre reciclaje y compostaje, buscando un cambio cultural
profundo hacia

la prevencién, reutilizacion y correcta

separacion.

Presupuesto

350.000 € /
afo.
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Cddigo: 1.4.3.A
Nombre Ampliaciony adecuacién del CA Zonzamas. Prioridad MUY ALTA
Realizar la ampliacién y adecuacién del Complejo Ambiental de
Zonzamas, priorizando actuaciones para: a) mejorar la
eficiencia de las lineas de clasificacién existentes (aumentar
L volumen, reducir rechazos), b) implantar una linea especifica > 30.000.000
Descripcion . . . . Presupuesto
para tratar biorresiduos recogidos selectivamente (pre- €.
tratamiento para compostaje/digestion), y c) mejorar la
recepciéony tratamiento de residuos voluminosos, adecuandolo
a la nueva normativa y necesidades.
Cddigo: 1.4.3.B

Realizar estudios de viabilidad para infraestructuras o
Nombre i Prioridad MEDIA
complementarias.

Encargar estudios técnico-econémicos y ambientales rigurosos
para evaluar la implantacién de: plantas de compostaje; planta
de tratamiento RCD; instalaciones para reutilizacion (RAEEs,
Descripcion | textiles); y opciones de valorizacidn energética (WtE) del | Presupuesto 600.000 €.
rechazo. Buscar desarrollar una "isla circular de residuos" con
valorizacidn energética/material para generar empleo y
sostenibilidad.

Cddigo: 1.4.3.C

Nombre Fomentar activamente la industria local de reciclaje. Prioridad MEDIA

Crear un programa especifico de apoyo (incentivos
econdémicos, ayudas inversion, simplificacion administrativa,
suelo industrial) para atraer o impulsar empresas que valoricen
Descripcion | localmente flujos especificos (plasticos complejos, textiles, | Presupuesto 1.000.000 €.
aceites, neumaticos), reduciendo la dependencia de la
exportacién. Promover la compra publica verde de materiales
reciclados producidos en la isla para cerrar el ciclo localmente.

1.5. Recuperacion del Paisaje y del Litoral

El paisajey el litoral de Lanzarote y La Graciosa han determinado, en gran medida, la identidad
cultural, social y econdémica de ambas islas. Las acciones emprendidas en las ultimas
décadas, desde la declaracion de Lanzarote como Reserva de la Biosfera hasta las distintas
normativas territoriales, reflejan un compromiso continuado por conservar este patrimonio
natural. No obstante, sigue siendo relevante avanzar en la recuperacidon y proteccién del

paisaje, especialmente frente a desafios como el cambio climatico, la expansién urbanay la
presion turistica sobre zonas sensibles.

En este contexto, el presente Plan plantea abordar esta tematica desde una vision integral y
equilibrada, estableciendo dos lineas diferenciadas y complementarias de actuacion: la
recuperacion efectiva de espacios degradados, y la proteccion y conservacion activa del
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patrimonio paisajistico, especialmente en aquellas zonas que conservan un alto valor
ecolégico o paisajistico y que, aunque no siempre intactas, merecen ser protegidas frente a
mayores alteraciones.

En relacién con la recuperacién activa de espacios degradados, desde el Area de Ordenacidn
Territorial del Cabildo ya se han iniciado acciones especificas, destacando especialmente el

inventariado de estos espacios degradados. Este inventario contempla, por ejemplo, la

posibilidad de implantar en algunas de estas zonas proyectos de energias renovables, tal como
recoge la Ordenanza Insular de Energias Renovables, recientemente aprobada.

En linea con esta actuacion ya iniciada, el presente Plan propone complementar y potenciar
este esfuerzo mediante un , con un
horizonte temporalde 5 a 10 afos, enfocado en avanzar gradualmente hacia la regeneraciéon de
estos enclaves. Por tanto, se recomienda partir del inventario detallado de zonas degradadas,
categorizando cada espacio segun su potencial de recuperacién ambiental o su posible
utilizacion en infraestructuras estratégicas clave para las islas que consuman paisaje, de tal

manera que no afecta a otras zonas.

Dicho Plan podria integrar diversas acciones concretas de restauracion ambiental y
paisajistica, asi como campanas periddicas de limpieza del litoral y fondos marinos,
apalancandose, por ejemplo, en actuaciones de turismo regenerativo. Esta propuesta se alinea
con las directrices nacionales y europeas en materia de restauracién ecolégicay biodiversidad,
lo que podria facilitar el acceso a oportunidades de financiaciéon y favorecer el desarrollo de
nuevos proyectos.

Por otra parte, se propone una @ EICTIENEIGRER LI I R CINEIEE] W, en colaboracion

con (o liderado por) el Area de la Reserva de la Biosfera y el Area de Medioambiente y
Geoparque, que permita estudiar nuevas vias para preservar aquellas zonas que cuentan con
especial valor paisajistico.

Esta estrategia podria contribuir a minimizar los posibles impactos derivados del uso turistico
y residencial, asi como a reducir riesgos asociados a la proliferacidon de especies invasoras.
Para ello, se podria incluir programas de sensibilizacion -en linea con otras acciones que viene
realizando la Reserva de la Biosfera, por ejemplo-, considerar laimplementacién de Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SBN) y evaluar periodicamente la capacidad de carga turistica en
areas especialmente vulnerables.

Este enfoque aspira a impulsar un modelo territorial para Lanzarote y La Graciosa en el que la
conservacion activa del paisaje y del litoral forme parte del desarrollo insular. Las lineas de
actuacién sugeridas no solo buscan regenerar espacios degradados y proteger aquellos
entornos con valores naturales significativos, sino que también pretenden involucrar de forma
conjunta a la sociedad, instituciones y sector privado en la conservaciéon y cuidado del
territorio. De este modo, podria potenciarse el atractivo de ambas islas como destinos
responsables, coherentes con su identidad y reconocidos por la calidad de sus paisajes y
entornos naturales.
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Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 1.5.1.A

Nombre

Plan de restauracion de espacios degradados.

Prioridad

Descripcion

Inventariar espacios degradados en funcion de su potencialidad
y crear plan (5-10 anos) para: (1) recuperarlos o (2) usarlos para
fines esenciales (ej. renovables, infra. hidricas), alineado con
ordenanza aceleracién renovables. Objetivo: cero espacios
degradados en 2035. Integrar proyectos otros proyectos y
actuaciones como turismo regenerativo o plan empleo para
restauracion fincas. Contribuir al Plan Nacional de Restauracion
(UE), identificando habitats/especies prioritarias. Buscar
financiacidon europea/estatal, aprovechando estatus Reserva
Biosfera. Este plan integral busca revertir la degradacion
ambiental, mejorar la funcionalidad ecoldgica y paisajistica, y
promover un uso sostenible del territorio insular.

Presupuesto

1.500.000 €/
afo.

Codigo: 1.5.2.A

Nombre

Estrategia de proteccion del paisaje.

Prioridad

Descripcion

Estrategia integral para la conservacion y proteccion del paisaje
de Lanzarote y La Graciosa, liderada/coordinada con la Reserva
de la Biosfera. Incluira: planes de sensibilizacién ambiciosos
(turistas incluidos); gestion proactiva de especies invasoras
(alineado con acciones existentes); estudio/adopcién de
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN);
definicién/aplicacién de limites de capacidad de carga turistica
en sitios sensibles (en coherencia con estrategias turisticas);
fortalecimiento de la gobernanza y participacién comunitaria
(coordinacién interinstitucional, financiacion, implicaciéon de
comunidades locales, empresas, ONG); impulso a la
candidatura “Patrimonio Agricola Mundial - SIPAN”; vy
consideracién del proyecto “Anillo perimetral de la isla”
(mencionado en movilidad).

Presupuesto

1.500.000 €/
ano.

1.6. Politica Territorial

La politica territorial atraviesa e influye transversalmente cada uno de los ambitos abordados

en este Plan de Activacion, desde la gestion ambiental y el paisaje hasta el desarrollo

econdmico y social. Por ello, planteamos complementar y apoyar el proceso actual de

elaboracion del nuevo Plan Insular de Ordenacion de Lanzarote y Archipiélago Chinijo (PIOLC),

actualmente revisado y en fase final de aprobacidn. Este nuevo plan representa un marco

actualizado para ordenar de manera integral el territorio insular, armonizando la proteccién del

patrimonio natural con las necesidades socioeconémicas presentes y futuras de la isla.

Para apoyar la puesta en marcha efectiva del nuevo PIOLC, planteamos un proyecto especifico

orientado a fortalecer la gobernanza y el seguimiento continuo del mismo, incorporando
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mecanismos agiles que permitan adaptarlo a futuros escenarios. Esta iniciativa también busca

favorecer una coordinacién fluida entre el Cabildo Insular y los distintos ayuntamientos,

promoviendo una mayor alineacion entre las acciones previstas en el PIOLC y las propuestas
incluidas en este Plan de Activacion.

En definitiva, la propuesta pretende contribuir positivamente a la aplicacion practica y

continuada del marco normativo territorial insular, con el propésito de consolidar un modelo

equilibrado, flexible y acorde a las necesidades y oportunidades de Lanzarote y La Graciosa.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 1.6.1.A

Nombre

Establecer un sistema de gobernanza y seguimiento del
PIOLC.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Impulsar la implantacion del nuevo PIOLC con mecanismos
para actualizaciones 4&giles. Reforzar coordinacién Cabildo-
Ayuntamientos para implementar PIOLC y Plan de Activacién.
Establecer evaluacion periédica para ajustar
estrategias/acciones. Definir KPIs para monitorizar PIOLC.
Desarrollar plataforma digital para consulta/gestion del PIOLC e
informacion territorial relevante, mejorando la transparencia y
la toma de decisiones. Este sistema buscard asegurar la
coherencia, eficaciay adaptabilidad continua del planeamiento
insular frente a los desafios y oportunidades del territorio.

Presupuesto

afo.

400.000 € /
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DIAGNOSTICO

El diagndstico del Bloque Tematico sobre Desarrollo Econémico se estructura en torno a las

siguientes seis tematicas con sus respectivos retos identificados:

Excelencia Turistica

Cadigo

2.1.1. Equilibrio y sostenibilidad en la afluencia turistica.

2.1.2. Calidad y diversidad en la experiencia turistica.

2.1.3. Turismo responsable y convivencia.

2.1.4. Integracion del turismo en el desarrollo econémico local.
2.1.5. Potenciacidn estratégica de los CACT.

Sector Primario

s TR
2.2.1. Contar con agua especifica para riego agricola.

2.2.2. Contar con una normativa clara que impulse el sector y una burocracia simplificada.

2.2.3. Apostar por el relevo generacional.

2.2.4. Asegurar y crear nuevos productos y canales comerciales.

2.2.5. Modernizar las infraestructuras y recursos del sector primario.

Gastronomia

codgo o0
2.3.1. Formacién y capacitacion de talento en gastronomia.

2.3.2. Potenciar el producto local en la gastronomia.

2.3.3. Potenciar la gastronomia local.

Comercio

L
2.4.1. Cuidar, mejorar y potenciar el comercio local.
2.4.2. Potenciar la artesania local.

Digitalizacion

oo pew
2.5.1. Contar con infraestructura digital excelente.
2.5.2. Impulsar la digitalizaciéon de empresas y administraciones publicas.

Politica Territorial
Cadigo

2.6.1. Necesidad de un planteamiento territorial.

Eldiagndstico realizado sobre el desarrollo econdmico de Lanzarote y La Graciosa evidencia la
existencia de una estructura economica altamente dependiente del turismo, lo que plantea
desafios significativos en términos de sostenibilidad, competitividad y resiliencia a largo plazo.
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En concreto, En la tematica de , se destaca la necesidad de gestionar la
afluencia turistica de forma mas equilibrada y sostenible, mejorando significativamente la
calidad y diversidad de la experiencia ofrecida a los visitantes. Ademas, resulta esencial
fortalecer la integracion del sector turistico en la economia local, potenciando
estratégicamente los Centros de Arte, Cultura y Turismo (CACT) como elementos
diferenciadores y motores clave para un turismo responsable, cohesionado y de alto valor
afadido.

En cuanto al S LId il ElRle), se evidencian limitaciones relevantes que restringen su potencial
desarrollo, destacando especialmente la escasez especifica de agua agricola, la excesiva
complejidad administrativa y normativa, y la dificultad para garantizar un efectivo relevo
generacional. También se constata la necesidad urgente de crear y fortalecer nuevos
productos y canales comerciales, junto con la modernizaciéon de infraestructuras y
recursos productivos, factores clave para aumentar la competitividad y sostenibilidad del
sector.

La por su parte, se plantea como un ambito con amplio potencial donde
destacan desafios relacionados con la formacidn, atraccién y retencion de talento
especializado, asi como la necesidad de reforzar la presencia del producto local como un
componente diferenciador en la oferta gastrondmica insular. En relacién con el , se
han detectado necesidades especificas para proteger, modernizar y promover el comercio
local y artesanal, asegurando que ambos sectores mantengan relevancia frente a modelos

comerciales alternativos mas estandarizados.

Respecto a la , se evidencia la necesidad de disponer de infraestructuras
digitales avanzadas y de calidad, al tiempo que se impulsa la adopcidn tecnolégica tanto en
el sector empresarial como en las administraciones publicas, asicomo el desarrollo del talento
digital necesario para su aprovechamiento integral. Finalmente, en cuanto a la
m, el diagnostico resalta la importancia de incentivar el surgimiento o
fortalecimiento de nuevos sectores econdmicos alternativos al turismo tradicional,
impulsando especificamente el emprendimiento localy la creacion de nuevas empresas como
motores clave para una economia insular mas equilibrada y resiliente.

En definitiva, este diagndéstico define un marco claro de retos econdémicos que debera ser
abordado para lograr un desarrollo mas diversificado, competitivo y sostenible en Lanzarote y

La Graciosa.
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EVALUACION GENERAL DEL BOQUE TEMATICO: 02 DESARROLLO ECONOMICO.

‘ CONSENSO ‘ COMPLEJIDAD

TEMATICA GASTO IMPACTO PLAZO

EXCELENCIA Equilibrioy sostenibilidad enla O ’
, MUY ALTA BAJO MEDIO
TURISTICA afluencia turistica. -
EXCELENCIA Calidad y diversidad en la O BAJO ' MEDIO -
TURISTICA experiencia turistica. LARGO|
EXCELENCIA Turismo responsable y O BAJO c MEDIO -
TURISTICA convivencia. LARGO|
EXCELENCIA Integracion del turismo en el . MEDIA ALT MEDIO - Q MEDIO
TURISTICA desarrollo econémico local. BAJO
EXCELENCIA Potenciacion estratégica de
. MEDIA MEDIO MEDIO
TURISTICA los CACT.
SECTOR Contar con agua especifica . MEDIA MEDIO - c MEDIO
PRIMARIO para riego agricola.
SECTOR Contar con una normativa
clara que impulse el sector y ‘ MEDIA BAJO O CORTO
PRIMARIO L -
una burocracia simplificada.
SECTOR Apostar por el relevo ' ‘ 4 it
ALTA MEDIO LARGO i
PRIMARIO generacional. ALTA LARGO L]
SECTOR Asegurar 'y crear nuevos
t L SALTA
SRIMARIO productos y canales 0 MEDIA - [YE/ MEDIO . MEDIO
comerciales.
SECTOR Modernizar las
infraestructurasy recursos del 0 MEDIA - MEDIO 0 MEDIO
PRIMARIO

sector primario.
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Formacién y capacitacién del

GASTRONOMIA Q MEDIA MEDIO 0 MEDIO
talento.
. Potenciar el producto local en MEDIO -
GASTRONOMIA J MEDIA MEDIO
la gastronomia. BAJO
" Potenciar la gastronomia MEDIO -
GASTRONOMIA MEDIA MEDIO
local. BAJO
Cuidar, mejorar y potenciar el MEDIO -
COMERCIO melorary’p Q MEDIA-[TRZ] | MEDIO ‘
comercio local. LARGO
. , MEDIO -
COMERCIO Potenciar la artesania local. MEDIA - YR BAJO LARGO
. Contar con Infraestructura
DIGITALIZACION MEDIA-‘A MEDIO LARGO
Digital Excelente. ‘ 0
Impulsar la Digitalizacion de
4 . . MEDIO -
DIGITALIZACION | Empresas y Administraciones LARGO
i
Publicas.
DIGITALIZACION I L | “Talento Digital” . MEDIA MEDIO . ER - i
mpulsar el “Talento Digital”.
P g LARGO gl
L Incentivar la aparicion o
DIVERSIFICACION . MEDIO -
) fortalecimiento de nuevos LARGO
ECONOMICA
sectores.
DIVERSIFICACION | | L L dimient MEDIO - 4 Riish
. mpu sa.r,e emprendimiento y ‘ MEDIO ' UI
ECONOMICA la creacién de empresas. LARGO
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BENCHMARK

El analisis comparativo realizado a través del “Benchmarking” identifica diversas experiencias
relevantes procedentes de territorios insulares y regiones con caracteristicas similares,
aplicables para Lanzarote y La Graciosa en las diferentes tematicas analizadas:

Elanalisis comparativo ha permitido identificar experiencias exitosasyreplicables en territorios
como Menorca, Ibiza, Tenerife, Fuerteventura, Azores, Sicilia, Mallorcay Madeira, relacionadas
con la promocién de un modelo turistico sostenible, equilibrado y de alto valor anadido. Estas
experiencias destacan por la gestion efectiva de la capacidad turistica, el desarrollo de
experiencias innovadoras y diferenciadas, asi como la integracion del sector primario y la
gastronomia local como elementos clave en la oferta turistica. Asimismo, en dichos territorios
se han implementado estrategias conjuntas y plataformas integradas que fortalecen el
comercio local, mejorando su competitividad y capacidad de diferenciacion.

Asimismo, se han identificado referentes replicables en materia de diversificacién econdmica,
destacando el impulso decidido al emprendimiento y la creacién de empresas en sectores
estratégicos emergentes como la economia azul, las energias renovables, la industria
tecnoldgica avanzada, las industrias creativas y culturales, y otros sectores intensivos en
conocimiento e innovacion. En esta linea, se propone avanzar significativamente en la mejora
de la infraestructura digital como base estratégica indispensable, asi como en programas
especificos que faciliten la adopcién tecnolégica en empresas, administraciones publicas y
nuevos proyectos empresariales, favoreciendo una economia local mas diversa, resiliente y
menos dependiente del turismo tradicional.

VISION DEL BLOQUE TEMATICO

En el futuro de Lanzarote y La Graciosa se perfila un escenario donde el desarrollo econdémico
y la prosperidad se alcanzan en armonia con la conservacion del territorio, el medioambiente,
la identidad cultural y la calidad de vida de sus residentes. Un escenario donde el progreso se
nutre de estos pilares fundamentalesy, a la vez, revierte en ellos, generando un circulo virtuoso
de crecimiento y bienestar compartido.

Un Turismo Renovado.

En el futuro que imaginamos, el turismo continua siendo el latido econémico de las islas, con
un pulso renovado guiado por la filosofia de César Manrique, priorizando la identidad y
conservacion del paisaje. El turismo masivo se diluye, cediendo paso a un modelo de
menor huellay mayor calidad, cimentado en la autenticidad de Lanzarote y La Graciosa. Actua
como tractor de otros sectores clave, especialmente del sector primario, el comercio localy la
gastronomia, representando valores turisticos intrinsecos y ofreciendo autenticidad vy
experiencias Unicas. La gastronomia emerge como sefna de identidad, basada en el producto
local sostenible. EL comercio local y la artesania se integran estrechamente en la oferta
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turistica, enriqueciendo la experiencia del visitante y fortaleciendo la economia y el tejido
social de las islas.

Infraestructura Digital como Catalizador del Desarrollo Econémico.

Para 2035 imaginamos en Lanzarote una infraestructura digital plenamente desarrollada
como base fundamental para la digitalizacion del tejido empresarial y la administracion
publica. Los sectores econdmicos encuentran en la digitalizacién una herramienta clave para
acelerar su desarrollo, crear diferenciacion, monitorizar impactos y gestionar recursos
eficientemente, favoreciendo la sostenibilidad y productividad. El crecimiento en la demanda
digital abre nuevas oportunidades econdémicas, sumando otro sector complementario al
turismo y atrayendo nuevas industrias y talento.

Irrupcion de Nuevas Industrias.

Asi, en las islas que imaginamos, la diversificacién econdmica habria cobrado una fuerza
palpable mediante una planificacién y colaboracién publico-privada. Sectores
complementarios al turismo, como las energias renovables, la economia azul o la industria
audiovisual, aprovechan las condiciones singulares de Lanzarote y La Graciosa para generar
independencia y nuevas oportunidades econédmicas. El resultado es un modelo econémico
mas solido, diversificado y sostenible, que maximiza el retorno al ciudadano y respeta
plenamente la identidad y calidad de vida de las islas.

A continuacién se presentan los objetivos estratégicos y especificos definidos para este
bloque tematico, los cuales integran las prioridades identificadas en las distintas tematicas
analizadas:

BLOQUE 2: DESARROLLO ECONOMICO.

VISION.

Desarrollar un renovado modelo econémico, sélido y diversificado, donde un turismo de
alta calidad impulse el sector primario, gastronomia y la artesania, y en el que se
integren industrias complementarias, siempre en armonia con el respeto al territorio,
identidad local y maximizando el retorno al ciudadano.

OBJETIVOS 2035.

OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

OE2.1. Impulsarla | 0S2.1.1. Elevar la calidad del turismo reflejada en un incremento del
excelencia gasto medio por turista hasta 222€/turista/dia (corrigiendo inflacién).
turistica, Indicador: Gasto medio por turista y dia (€/turista/dia).

traccionando a su  0S2.1.2. Reducir en un 10% el numero de turistas anuales.’

" La consecucion combinada de los objetivos 0S2.1.1y 0S2.1.2.2 representa un 12,2% de incremento en el gasto
turistico total diario con respecto a los datos de 2024.
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vez el sector | |ngicador: Nimero total de turistas anuales.

primario, 0S2.1.3. Aumentar el gasto diario en restauracién en un 25%
gastronomia Y  (corrigiendo inflacion).
artesania. Indicador: Gasto medio por turista y dia en restauracion

(€/turista/dia).
0S2.1.4. Alcanzar 4.500 hectareas en superficies de cultivo.
Indicador: Superficie de cultivos (Ha).
OE2.2. Impulsarla  0S2.2.1. Garantizar una infraestructura digital de excelencia en el 50%
digitalizacién del territorio insular.
como catalizador | [ndicador: Porcentaje de cobertura 5G en banda de 3,5 GHz (%).

del desarrollo | 0S2.2.2. Duplicar el numero de empresas en sectores de altay media-
econdmico. alta tecnologia localizadas en Lanzarote.

Indicador: Numero de empresas de sectores de alta y media-alta
tecnologia.
OE2.3. Fomentar  0S2.3.1. Incentivar la aparicién de nuevos sectores econémicos con
la diversificacion  unacontribuciéon combinada al PIB insular de al menos el 5%.
econémica y el [ndicador: Contribucion al PIB insular (%).

emprendimiento. 0S2.3.2. Triplicar el numero de startups y pymes innovadoras en
sectores estratégicos.

Indicador: Numero de nuevas empresas innovadoras creadas en
sectores estratégicos.

PLAN DE ACCION

2.1. EXCELENCIA TURISTICA

La excelencia turistica constituye uno de los pilares fundamentales para avanzar hacia un
desarrollo equilibrado y sostenible en Lanzarote y La Graciosa, dos islas cuya economia,
identidad y bienestar social estan profundamente ligados al sector turistico. Este Plan aborda
esta tematica desde una vision transversal e integradora, sugiriendo una transiciéon gradual
desde un modelo basado prioritariamente en el volumen de visitantes hacia otro sustentado en
la calidad, la diferenciaciéon y la sostenibilidad. Todo ello desde una perspectiva
cuidadosamente adaptada a la capacidad real del territorio, que permita mejorar la calidad de

vida localy poner en valor la identidad singular de ambas islas.

La excelencia turistica se situa en el centro de la visidn estratégica que este Plan plantea para
Lanzarote, una isla en la que el turismo no solo representa una actividad econdmica esencial,
sino también un elemento clave en la construccion de la identidad colectiva y el estilo de vida

insular. Desde esta perspectiva, se plantea NI4T d0 =TI VT o g ToTe (=1 Lo {FTJ -3 d[eTo I oT=T 51 d £=1o (o]

principalmente en la singularidad y autenticidad de las experiencias ofrecidas
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vehiculizando este cambio mediante iniciativas que persigan mas alld de un crecimiento
constante en la afluencia de visitantes.

Para ello, se valorara cuidar y realzar los atributos que hacen unica a Lanzarote y La Graciosa,
permitiendo asi que cada visitante pueda conectar con la esencia distintiva de cada isla. Este
enfoque aspira a consolidar una mayor sintonia entre las expectativas de los turistas y las
necesidades de la poblacidn residente, generando una actividad turistica que aporte beneficios
reales y compartidos. Todo ello desde una propuesta que busca explorar nuevas
oportunidades, posicionando a Lanzarote como un destino cualificado, innovador y
alineado con un proyecto colectivo de futuro.

En este sentido, el Plan plantea (LUl EIME {1 Yl 1o Yo LM E R T T s [ EE IR O] g 53 d o
aspirando atraer un perfil de visitante con mayor sensibilidad hacia el valor ahadido del destino,

capaz de generar un gasto superior que compense una potencial disminucién en el nimero
total de turistas. Este planteamiento permitiria aliviar la presidon sobre los recursos naturales,
reducir la saturacién de infraestructuras y, en definitiva, garantizar que la actividad turistica
sea plenamente compatible con el bienestar de la poblacién residente.

Esta estrategia encuentra especial apoyo en iniciativas ya existentes, como los Planes de
Modernizacion, Mejora e Incremento de la Competitividad Turistica (PMM), concebidos para
facilitar la modernizacién hotelera y urbana en los municipios turisticos, buscando aumentar
su atractivo a la vez que se replantea estratégicamente la capacidad alojativa.

En linea con esta filosofia, la isla cuenta también con iniciativas relevantes que reflejan este

CToi{ele [VEEN T WM - WY I EG TR, Un ejemplo destacado es el Marco Estratégico de

Transformacioén (MET), liderado por los Centros de Arte, Culturay Turismo (CACT), que propone

(CLEHDIT AT CTIEN EIN CXCI NG L CIR TR e desde la sostenibilidad, la identidad cultural y el

respeto hacia las necesidades locales, buscando posicionar a Lanzarote como referente
internacional en turismo sostenible y culturalmente auténtico.

Adicionalmente, el Plan reconoce la importancia de [[gL{=Y:{g 18 (W (o140 ERCT T3 A I BCT=Yed Lo ¢

turistico con otros sectores estratégicos de la economia localfee]aleMER-E-E1dgelaleTa oI f-FN-1I

comercio y la artesania. En este sentido, incorpora y conecta con propuestas especificas
recogidas en otras tematicas del Plan, promoviendo alianzas concretas entre empresas
turisticas y productores locales y estimulando un ecosistema de emprendimiento turistico
diversificado e innovador, profundamente conectado con la identidad singular de la isla.

En definitiva, esta tematica sobre la excelencia turistica busca contribuir de manera
constructiva y complementaria a las iniciativas existentes, sugiriendo nuevas actuaciones
especificas orientadas hacia un modelo turistico mas consciente, responsable y alineado con
las aspiraciones de la comunidad local. Todo ello desde el didlogo permanente con todos los
actores involucrados, aspirando asi a construir colectivamente un futuro equilibrado,
sostenible y atractivo para Lanzarote.
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Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 2.1.1.A

Nombre

Implementar un sistema avanzado de gestion de flujos
basada en datos y gradual.

Prioridad

Descripcion

Implementar sistema avanzado (“dnico en el mundo”) de
gestion de flujos turisticos, basado en datos (flujos, ocupacion,
consumo recursos, percepcién) e indicadores (ref. Azores,
Malta). Establecera limites de carga numéricos basados en
datosy planteara medidas (ej. limites licencias/plazas en zonas
saturadas), evaluando capacidad municipal y condicionando
licencias a criterios sostenibles, mas alla de lo planificado en el
DTI.

Presupuesto

800.000 €.

Cddigo: 2.1.1.B

Nombre

Medidas de gestion de la demanda.

Prioridad

Descripcion

Implementar medidas de gestion de demanda en CACTs y
espacios naturales (ej. Papagayo), como reservas previas,
cupos diarios o tarificacion dinamica (ref. Madeira, Akrotiri).
Desarrollar normativas estrictas para enclaves sensibles
(limites visitantes, horarios, proteccion ambiental) para evitar

deterioro por exceso de visitantes y mejorar la experiencia.

Presupuesto

300.000 €.

Cddigo: 2.1.1.C

Nombre

Considerar Medidas de Regulacion del Acceso Vehicular
Estacionales o en Zonas Sensibles.

Prioridad

Descripcion

Evaluar e implementar restricciones de acceso vehicular
(permisos, reservas, tarificacién) en areas naturales y nucleos
congestionados en temporada alta, asegurando alternativas de
Transporte Publico (ref. Ibiza, Menorca, Masca). Potenciar uso
exclusivo de transporte colectivo (eléctrico/bajas emisiones) en
enclaves emblematicos para reducir congestion y mejorar
experiencia.

Presupuesto

500.000 €.

Cédigo: 2.1.2.A

Nombre

Planes de Modernizacién, Mejora e Incremento de la

Competitividad Turistica (PMM).

Prioridad

Descripcion

Extender los Planes de Modernizacién, Mejora e Incremento de
la Competitividad Turistica (PMM) a todos los municipios
turisticos de Lanzarote (actualmente solo Tias), adaptandolos a
la realidad y potencial especifico de cada localidad. Estos
planes actuaran como motor para el incremento de la calidad
de la oferta alojativa y complementaria, contribuyendo

indirectamente a una gestion mas sostenible del turismo.

Presupuesto

900.000 €.

Cédigo: 2.1.2.B

Nombre

Intensificar la variedad y calidad de la oferta del producto
turistico.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Capitalizar los activos Unicos de Lanzarote para diversificar y

mejorar la calidad del producto turistico. Potenciar

Presupuesto

800.000 €.
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Ecoturismo/Geoturismo (paisaje volcénico, senderismo,
estrellas - ref. Azores, Islandia), Turismo Cultural (legado
Manrique, CACTs, historia, arqueologia - ref. Santorini) y
Turismo Gastrondmico (rutas, productos locales, vinos DO - ref.
Azores, Baleares), conectando con productores y experiencias

auténticas.

Cédigo: 2.1.2.C

Nombre

Implementacion de sellos o certificaciones de calidad y
sostenibilidad para empresas turisticas.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementary promocionar sellos o certificaciones de calidad y
sostenibilidad para empresas turisticas de Lanzarote. Se
incentivara la mejora continua y se reforzara la imagen de
destino comprometido. Se pueden desarrollar sellos propios o
adaptar modelos existentes como Vakinn o EarthCheck. Es
crucial una fuerte campana de publicidad para atraer al turista
sensible a la sostenibilidad y consolidar el cambio de imagen del
destino.

Presupuesto

450.000 €.

Codigo: 2.1.2.D

Nombre

Desarrollar estrategias activas para homogeneizar y

diversificar el flujo de demanda.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Desarrollar estrategias para homogeneizar y diversificar la
demanda turistica, reduciendo la estacionalidad. Promocionar
segmentos (deportivo, bienestar, cultural, MICE) en temporada
baja/media. Crear eventos atractivos fuera de picos estivales
(ref. Malta,
alojamientos especializados en turismo "antiaging" o de salud,

Benidorm). Incluye explorar nichos como

posicionando Lanzarote como referente en bienestar gracias a
su climay ambiente.

Presupuesto

300.000 € /
ano.

Cddigo: 2.1.2.E

Nombre

Desarrollo o adaptacién de un recinto ferial moderno para el
segmento MICE.

Prioridad

Descripcion

Crear o actualizar un espacio ferial/Palacio de Congresos
moderno y funcional para recuperar la competitividad de
segmento MICE (Meetings,
Exhibitions). Se busca
obsolescencia actual y atraer eventos de negocios y congresos.

Lanzarote en el Incentives,

Conferences and superar la
Se deben contemplar usos complementarios para asegurar el
retorno de la inversién y explorar financiacién del Gobierno de
Canarias ("en compensacion del palacio de congresos que

nunca se hizo").

Presupuesto

>20.000.000
€.

Cédigo: 2.1.3.A

Nombre

Plan Director de la contribucion econdémica turistica
finalista.

Prioridad

MUY ALTA
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Descripcion

la viabilidad de
econdmica turistica finalista en Lanzarote y La Graciosa. En

Evaluar implementar una contribucién
caso de ser viable, se disefiara para minimizar impacto en
competitividad, con total transparencia en recaudacién y
reinversion en proyectos de conservacién patrimonio
natural/cultural, infraestructuras sostenibles y beneficio a la
comunidad local. Se aprendera de las lecciones de Balearesy la

percepcién en Venecia.

Presupuesto

240.000 €.

Cddigo: 2.1.3.B

Nombre

Establecer mecanismos formales y permanentes de

consulta y participacion ciudadana.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Establecer mecanismos formales y permanentes para la
consulta y participacion ciudadana en la planificacién y gestién
turistica de Lanzarote. Se buscara involucrar activamente a
residentes, asociaciones vecinales y empresariado local en la
toma de decisiones, siguiendo ejemplos de transparencia y
colaboracién como los de Azores y Palma, para asegurar que el
desarrollo turistico beneficie a toda la comunidad.

Presupuesto

50.000 € /
afno.

Codigo: 2.1.4.A

Nombre

de
comercializacion directa entre empresas turisticas y

Fomentar activamente alianzas y canales

productores locales.

Prioridad

Descripcion

Fomentar la creacién de alianzas estratégicas y canales de
comercializacion directa entre las empresas turisticas (hoteles,

restaurantes) y los productores locales (agricultores,

ganaderos, pescadores, bodegueros). Se impulsaran
plataformas digitales, eventos de networking (encuentros B2B)
e incentivos para facilitar estas conexiones, siguiendo ejemplos

como RIU en Balearesy las iniciativas en Malta.

Presupuesto

250.000 € /
ano.

Cédigo: 2.1.4.B

Nombre

Apoyar el emprendimiento local vinculado a la oferta
turistica diversificada y de calidad.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Crear y/o reforzar programas de apoyo especificos para el
emprendimiento local en el ambito turistico, enfocados en
iniciativas que diversifiquen la oferta y aumenten su calidad.
Esto incluye, por ejemplo, guias especializados (geoturismo,
cultural), empresas de excursiones innovadoras y sostenibles,
artesania de calidad, etc. Se ofrecerd formacion, asesoramiento
y posibles ayudas.

Presupuesto

200.000 € /
ano.

Cédigo: 2.1.4.C

Nombre

Plantear el diseio de La Geria como centro turistico
sostenible.

Prioridad

Descripcion

Disefar y transformar La Geria en un espacio turistico

gestionado estratégicamente como un "Centro Turistico
Sostenible". Se busca asegurar la generacion de ingresos

especificos destinados al mantenimiento, conservaciéon y

Presupuesto

500.000 €.
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desarrollo sostenible de este emblematico paisaje agricola. Se
garantizard su proteccion y potenciacién econdmica a largo
plazo mediante un proceso participativo con todos los actores
implicados.

Cédigo: 2.1.5.A

Nombre Dimensionar de manera selectiva las tarifas en los CACT. Prioridad MUY ALTA

Realizar un estudio para dimensionar de manera selectiva las
tarifas de los Centros de Arte, Cultura y Turismo (CACTSs),
buscando acercarlas al "willingness to pay" (disposicién a
L pagar) real de los visitantes. La finalidad explicita es generar
Descripcion | | o . . L . Presupuesto 0€.
ingresos adicionales para reinvertir en la conservacién y mejora
de los CACTs, garantizar su sostenibilidad econdémica y
medioambiental, y obtener financiacién para proyectos que

reviertan en la sociedad, segun sus estatutos.

Codigo: 2.1.5.B
Nombre Utilizar los CACTs como espacios piloto. Prioridad MEDIA
Utilizar los Centros de Arte, Cultura y Turismo (CACTs) como
laboratorios vivos ("living labs") para testar e implementar
innovaciones en gestion de visitantes (sistemas de flujos,
L reservas), tecnologias de experiencia turistica (realidad 300.000 € /
Descripcion . . L. o Presupuesto .
aumentada, apps interactivas) y practicas de sostenibilidad afo.

(eficiencia energética, gestion de residuos, movilidad). Las
innovaciones exitosas podran luego escalarse a otros puntos de
interés turistico de la isla.

2.2. SECTOR PRIMARIO

La consolidacion del sector primario como un motor econdmico, social y cultural relevante
constituye un aspecto clave dentro de la estrategia general propuesta en este Plan de
Activacion para Lanzarote y La Graciosa. La apuesta central que se plantea desde esta tematica
busca reforzar estratégicamente la identidad insular mediante una producciéon agricola,
ganadera y pesquera mas diversificada, competitiva y sostenible, capaz de aprovechar
eficazmente su fuerte vinculacion con otros sectores estratégicos, especialmente el turisticoy
gastrondmico.

En este sentido, este Plan propone avanzar gradualmente hacia un modelo productivo que
refuerce y amplie la oferta local, favoreciendo tanto la disponibilidad suficiente y variada de

productos agricolas como la generacion de (VR T ofe]gdi1g1Te ETo [SERYeXoY s Lol g o I{eF-ERY [ (AT ET ET
ERY (O R U S IR ER I ER. Para ello, se plantea una serie de iniciativas

destinadas a mejorar las capacidades productivas y comerciales locales, estimular la

innovacion agricola y ganadera, favorecer la modernizacion de las infraestructuras
existentes e impulsar la incorporacion efectiva de jévenes productores al sector.
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Entre estas iniciativas destaca la posible creacién de redes especificas que faciliten un

suministro mas eficiente y sostenible de agua regenerada destinada al riego agricolal
Sobre este aspecto es relevante sefialar que la gestidn del recurso hidrico para uso agricola se
desarrolla con mayor profundidad en la tematica "Agua" del presente Plan, donde se incluyen
proyectos estrechamente relacionados con el Plan Hidrolégico Insular. Por tanto, en esta
seccion dedicada al “Sector Primario”, uUnicamente se presentan aquellas iniciativas
complementarias no abordadas previamente en dicha tematica, evitando asi redundancias y
garantizando una coordinacion integral entre ambas areas.

Asimismo, este Plan propone avanzar hacia una simplificacion gradual del marco normativo y
administrativo vigente, facilitando de esta manera la ,
especialmente jévenes, al sector primario mediante programas adaptados de formacion
especifica y acompafiamiento empresarial. En paralelo, plantea incentivar una

diversificacion progresiva de la produccion local, [sfel€=1leE13le [oIM=ET of-TeI P11 =1} (=WE=Te [T LFeE5
productos que puedan aportar un alto valor anadidoigalTeiFIa CRETUMAYi 1 LIV EYe o] s I eT0]y]

experiencias gastrondmicas singulares y nuevas propuestas turisticas relacionadas con la
identidad insular.

Por otra parte, este Plan considera relevante avanzar progresivamente hacia una [uE K CAEE

infraestructuras y recursos técnicos del sector primarioflsESIEI M 1= R-1 oM oIfe] o[ Ta[CR-To 1) 213

iniciativas que faciliten la incorporacién gradual de tecnologias de monitorizacion digital y
agricultura de precision, la optimizacion del manejo de recursos agricolas, y la exploracion de

propuestas innovadoras como las granjas verticales o centros avanzados de experimentacion

y formacién agricola. Asimismo, reconoce el valor estratégico que tendria fortalecer los
servicios asociados al sector pesquero y portuario, planteando mejoras especificas
orientadas aincrementar gradualmente la competitividad y sostenibilidad de estas actividades
tradicionales, esenciales para el tejido econdmico, socialy cultural de Lanzarote y La Graciosa.

Cabe mencionar que ya existen diversas iniciativas definidas en el Plan Recupera Lanzarote
2021-2024, actualmente en distintas fases de implementacién, que se encuentran plenamente
alineadas con las iniciativas aqui planteadas. Su adecuada ejecucion, asi como su posible
complemento o ampliacién, requieren una estrecha coordinacién institucional e intersectorial
que garantice la efectividad, coherenciay consistencia del conjunto de actuaciones previstas.

En definitiva, este enfoque plantea impulsar un sector primario capaz de evolucionary generar
nuevas oportunidades econdmicas a partir de la autenticidad de sus productos y del singular

valor de sus paisajes. Se propone asi [oJe]a:1e] I{s a1 RK-Y-Yed Lo eXe] g Lo MTT g WALT 00 Y o Lo Wed EENV/Wo [T U d fo Xe [

R ELCTHER OS], de modo que la actividad agricola, ganadera y pesquera trasciendan
su rol tradicional como fuente de sustento econdémico, para convertirse en verdaderos

factores diferenciadores.
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Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 2.2.1.A

Nombre

Impulsar la eficiencia en riego a nivel de parcela.

Prioridad

Descripcion

Lanzar programa modernizacién regadios (cofinanciado PE
PAC/PDR) promoviendo riego localizado alta eficiencia (goteo,

microaspersion).  Integrar con valorizacién  técnicas

tradicionales conservacion agua (arenados, jable). Fomentar
agricultura  precisién  (sensores, monitorizacién) con
formacién/ayudas. Reforzar asesoramiento en riego (Agencias
Extension Agraria) para optimizar el uso del agua en la

agricultura insular.

Presupuesto

10.000.000 €

Cédigo: 2.2.1.B

Nombre

Fomentar la agricultura ecolégica y la salud del suelo.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Promocionar conversiéon y mantenimiento agricultura ecolégica
ayudas PEPAC,
programa mejora salud suelo (aporte materia organica/compost

(facilitar simplificar tramites). Establecer

local, cubiertas  vegetales, reduccion laboreo en

arenados/jable). Apoyar investigaciéon aplicada en manejo
sostenible suelos volcanicos/arenados, para un sector agrario
mas resiliente y con productos de mayor valor.

Presupuesto

400.000 € /
afo.

Codigo: 2.2.2.A

Nombre

Asegurar la coherencia inter-planificacion.

Prioridad

Descripcion

Garantizar la maxima alineacién entre Plan de Activacion, nuevo
PIOLC, Plan Hidrolégico
(turismo, energia) para que se refuercen mutuamente. Facilitar

Insular y estrategias sectoriales

la regularizacién y modernizacion de actividades ganaderas y
agricolas mediante actualizacion del PIOLC (en caso necesario)
y planes especiales que clarifiquen y simplifiquen requisitos
administrativos y urbanisticos para el sector primario.

Presupuesto

0€.

Codigo: 2.2.2.B

Nombre

Implementar mas agencias agrarias o mejorar el alcance de
la existente.

Prioridad

Descripcion

Fortalecer el apoyo institucional al sector agricola con mas
recursos técnicos/humanos para ensayos, estudios y busqueda
de alternativas productivas adaptadas (modelo otras islas).
Potenciar la Agencia de Extension Agraria de Lanzarote
para
proactivo: riego, agricultura ecolégica, gestion, diversificacion).
Colaborar con centros I+D+i (ITC, ICIA, Universidades). Adaptar
FP agraria a necesidades locales (nuevas tecnologias, gestion

(recursos, personal especializado asesoramiento

sostenible).

Presupuesto

500.000 € /
afo.

Cédigo: 2.2.3.A

Nombre

Programa intensivo de apoyo a jovenes agricultores

"Lanzarote Cultiva Futuro".

Prioridad

MUY ALTA

53



RESUMEN EJECUTIVO - BLOQUE TEMATICO 02.

Implementar un programa integral ("Lanzarote Cultiva Futuro")
para jovenes agricultores que combine ayuda a la primera
instalacion con formacién técnica/empresarial, tutoria por

L agricultores experimentados, y apoyo para acceso a tierra 1.000.000€/
Descripcion . . L, L, L. Presupuesto .
(banco de tierras) y financiacion. Incluira acompafiamiento por afo.
agencias agrarias, grupos de apoyo y repositorio de
contactos/colaboradores. Se incentivara y eliminaran barreras
para laincorporacion juvenil, simplificando burocracia.
Cddigo: 2.2.3.B
Nombre Fomentar el Asociacionismo. Prioridad MEDIA
Apoyar activamente la creaciény consolidacién de cooperativas
u otras formas de organizaciéon de productores del sector
primario (agricultores, ganaderos, pescadores). Se ofrecera 200.000 € /
Descripcion | asesoramiento especializado en gestién y administracién de | Presupuesto o
afo.
entidades asociativas, se facilitara elacceso afinanciacién para
proyectos colectivos (ej. infraestructuras compartidas,
marketing conjunto) y se promovera la intercooperacion.
Cddigo: 2.2.4.A
Creacion e implementacion de un mercado de abastos + L.
Nombre . Prioridad MEDIA
cooperativas fuertes.
Crear un mercado de abastos insular permanente, enfocado en
producto local para conectar directamente a productores
(agricultores, ganaderos, pescadores) con consumidores 800.000 € /
Descripcion | (residentesy turistas). Servira como atractivo turistico. Contara | Presupuesto o
afo.
con el apoyo de una cooperativa fuerte y bien estructurada para
centralizar venta, distribucion y comercializacion de productos
locales, facilitando acceso al mercado turistico y local.
Cddigo: 2.2.4.B
Nombre Desarrollar un Agroturismo auténtico y de calidad. Prioridad MEDIA
Crear estrategia insular de agroturismo (colab. sector turistico)
valorando paisajes agrarios (La Geria, jables) y productos
locales. Apoyar rutas tematicas (vino, queso), experiencias en
fincas (visitas, catas, talleres), alojamientos rurales integrados, 250.000 € /
Descripcion | asegurando autenticidad y beneficio a agricultores. Usar marco | Presupuesto o
afo.
Reserva Biosfera. Crear experiencias turisticas/gastronémicas
(agroindustria). Conectar primario-turismo gastronémico,
adaptando normativa para diversificacion comercial. Ejemplo:
bodega artesanal diferente a Malvasia.
Cddigo: 2.2.4.C
Nombre Identificar y apoyar mas nichos de alto valor. Prioridad MEDIA
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Realizar estudio de mercado para identificar productos
agrarios/pesqueros con potencial de diferenciacién y valor
afiadido (vinos DO, quesos artesanales, legumbres, pescado

sostenible, recuperacion cochinilla). Apoyar a productores en

L o, . L 500.000 € /
Descripcion | obtencion de sellos de calidad (DOP, IGP, ecolégico) y en | Presupuesto .
afo.
marketing/comercializaciéon. Diversificar produccion quesera
(nuevas lineas, experiencias turisticas, tiendas). Estudiar
viabilidad de Plan de Recuperacién y Valorizacién de la
Cochinilla.
Cddigo: 2.2.5.A
Red Insular de monitorizacion agua-suelo-clima para L.
Nombre i Prioridad MEDIA
agricultura.
Desplegar una red de sensores en las principales zonas
agricolas para monitorizar en tiempo real parametros clave
(humedad suelo, calidad agua riego, datos meteorolégicos 300.000 € /
Descripcion | locales). Ofrecer esta informacion a los agricultores a través de | Presupuesto o
afo.
una aplicacién movil o plataforma web, junto con
recomendaciones de riego y manejo, como apoyo a la
agricultura de precisién y la optimizacion de recursos.
Codigo: 2.2.5.B
Nombre Granjas verticales. Prioridad MEDIA
Explorar la viabilidad e impulsar proyectos piloto de granjas
verticales como técnica agricola avanzada en Lanzarote. Se
busca optimizar el uso del espacio y los recursos (agua,
Descripcion | energia), diversificar la oferta de productos agricolas frescos | Presupuesto 250.000 €.
insulares (ej. hortalizas de hoja, hierbas aromaticas) y reducir la
dependencia de importaciones, fomentando la innovacién en el
sector primario.
Cddigo: 2.2.5.C
Nombre Potenciar la Granja Insular agraria. Prioridad
Transformar la Granja Insular Agraria en un centro experimental,
formativo y tecnoldgico especializado, con recursos humanos
adecuados y equipamientos modernos. Implica separar 160.000 € /
Descripcion | funciones administrativas y experimentales, aumentando | Presupuesto o
afo.
capacidad para investigacion aplicada, ensayos técnicos y
formacién continua en agricultura avanzada, sirviendo de
referente y apoyo directo al sector primario insular.
Cddigo: 2.2.5.D
Nombre Modernizar y ampliar las instalaciones del Matadero Insular. | Prioridad MEDIA
Actualizar tecnoldgicamente las infraestructuras del Matadero
Descripcién Insular para incrementar su capacidad operativa y la eficiencia Presupuesto 3.500.000 €.

sanitaria. Se busca garantizar un adecuado tratamiento de los
productos carnicos locales, facilitando asi su comercializacién
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en mejores condiciones y aumentando el valor anadido para los
ganaderos de la isla.

Cddigo: 2.2.5.E
Nombre Disefhar mecanismos de apoyo al sector pesquero. Prioridad MEDIA
Disefar e implementar un conjunto de mecanismos de apoyo
especificos para el sector pesquero artesanal de Lanzarotey La
Graciosa. Estos mecanismos podrian incluir ayudas para la 930.000 € /
Descripcion | modernizacion de embarcaciones (eficiencia energética, | Presupuesto o
afo.
seguridad), mejora de la comercializacion (etiquetado,
promocién), apoyo a la diversificacién (pesca-turismo), y
formacioén en practicas sostenibles y gestion empresarial.
Cadigo: 2.2.5.F

Impulsar la mejora sustancial de infraestructuras portuarias L.
Nombre i X Prioridad MEDIA
destinadas a la pesca profesional.

Impulsar la mejora sustancial de las infraestructuras portuarias
destinadas a la pesca profesional en Lanzarote y La Graciosa.
Esto implica recuperar y ampliar areas especificas para la
L, actividad pesquera dentro de los puertos, dotandolas de
Descripcion . ) . . ) Presupuesto 6.500.000 €.
adecuadas instalaciones de almacenamiento (hielo, camaras),
frio y zonas de primera venta y distribucién que mejoren toda la
cadena logistica asociada, desde el desembarco hasta el

consumidor final.

2.3. GASTRONOMIA

La gastronomia representa, para Lanzarote y La Graciosa, una oportunidad para profundizar en
la diferenciacidn turistica y promover un desarrollo socioecondmico alineado con los valores
culturales y ambientales del territorio.

El objetivo planteado es avanzar hacia una oferta gastrondmica insular mas diversa, sostenible
y de excelencia, basada en la autenticidad del producto local y la calidad del talento

gastronémico, con el propésito de [{elg 1 I @I F-Wle (=Y ayd Lo FTe WAT ITa EET g E-W o] fo] oI - MYA {=TeTo] g LeT e | o] (<!
internacionalmente

Actualmente, ya existen iniciativas destacables en marcha d, entre las que destaca el proyecto
“Canary Culinary Center”, impulsado desde el Cabildo en colaboracién con el sector privado,
planteado como un centro especializado en formacién gastronémica de alto nivel orientado a
responder a la necesidad estructural de contar con profesionales altamente cualificados en el
sector. Este proyecto, ya en fase de desarrollo, constituye un pilar clave sobre el que se podran
articular nuevas iniciativas complementarias.

En esta linea, este plan plantea [{=i{le4-18ETga]oT(=1oM F- TN {o]dqqF-Ted (o] o =Y o o} d Lo - I o} { (eI [o 15
(el ] ]I ENLY relacionados con la gastronomia, como el servicio en sala, la gestion
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hostelera y la atencién al cliente, elementos que resultan imprescindibles para asegurar una
experiencia gastrondmica integral y de calidad. Esta propuesta incluye realizar inicialmente un
andlisis que permita evaluar la oferta formativa actual, planteando mejoras orientadas a
conectar de forma mas estrecha la formacion gastrondmica con la cocina canaria, lanzarotefia
y el producto local.

Asimismo, la valorizacién del producto local se presenta como otro dmbito relevante para
impulsar la gastronomia de ambas islas. Actualmente, existe un proyecto recogido en el Plan
Recupera Lanzarote 2021-2024, denominado Hub Gastronémico Saborea Lanzarote, que
fomenta la colaboracidon y generacion de sinergias en el sector gastrondmico local.

Para ampliar su alcance y reforzar estas dinamicas colaborativas, este plan propone estudiar
la creacion de un una estructura formalizada que podria
incluir a representantes del sector publico (Cabildo y ayuntamientos), sector primario y sector
HORECA. Desde este “cluster” se podrian desarrollar acciones como un posible sello
distintivo de calidad que reconozca a establecimientos comprometidos con el producto local,
la creacién de un repositorio para facilitar la conexién entre productores y restaurantes, el
desarrollo de marcas locales especificas y la promocion activa de experiencias
gastrondmicas diferenciadas, siempre vinculadas al territorio y a la cultura insular.

Finalmente, para mejorar la visibilidad y el posicionamiento de la gastronomia insular, este plan

sugiere [sCEEITEIIETATHEN ] E1E) (o181 EXe I EINE o LdfileF:], en coordinacidn con iniciativas como

Saborea Lanzarote. Esta plataforma podria actuar como guia y repositorio digital, ayudando a
visibilizar establecimientos diferenciados, facilitar la eleccidon gastrondmica de los visitantes e

integrar rutas y experiencias culinarias especiales. Adicionalmente, se propone complementar
esta plataforma con iniciativas especificas de marketing digital orientadas a destacar la
singularidad y calidad de los productos agroalimentarios locales, dirigiéndose
especialmente al turista gastrondmico especializado.

En sintesis, la filosofia que propone este plan es explorar caminos que permitan desarrollar
progresivamente una , que contribuya a
fortalecer el tejido socioecondmico, atrayendo y reteniendo talento profesional, y
potenciando Lanzarote y La Graciosa como destinos gastronomicos singulares,
diferenciados y reconocidos por la calidad, sostenibilidad e innovacién de su oferta
culinaria.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 2.3.1.A
Nombre Plan de fortalecimiento de otros oficios de la gastronomia. Prioridad
Plan para fortalecer la formacion en oficios gastrondmicos
complementarios a la cocina (ej. personal de sala, sumilleria, 350.000 € /
Descripcion | cocteleria, gestion de establecimientos). Iniciara con un analisis | Presupuesto o
afo.
de la oferta formativa actual en estos &mbitos y una revision de
los planes de estudio existentes para incentivar la valorizacién
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de la cocina canaria/lanzarotefa y los productos locales.
Contempla el impulso a la Formacién Profesional (FP) Dual, la
posible creacion de mas restaurantes/hoteles escuela, y el
desarrollo de formacién especializada como masteres o cursos
de gestion hostelera para propietarios y mandos intermedios,
complementando asi la formacién culinaria ofrecida por el
Canary Culinary Center.

Cédigo: 2.3.2.A

Nombre Creacion de un “Claster Insular de la Gastronomia”. Prioridad

Crear una estructura de gobernanza colaborativa formal
(Cluster) para el sector gastrondmico, con participacion publica
(Cabildo, Ayuntamientos y otros entes), sector primario y
HORECA. Contara con presupuesto para: (1) operar un sello de

calidad para producto local en restaurantes; (2) crear un
50.000 € /

Descripcion | repositorio/logistica para productos Km.0; (3) desarrollar | Presupuesto -
afo.

marcas de calidad reconocibles; (4) disefiar y promover
experiencias gastrondmicas Unicas (rutas, pesca-turismo,
talleres, eventos como Saborea); y (5) fomentar la sostenibilidad
en toda la cadena de valor gastronédmica de Lanzarote y La
Graciosa.

Cddigo: 2.3.3.A

Plataforma gastronémica de Lanzarote y la Graciosay L.
Nombre . o Prioridad MEDIA
marketing digital.

Creacién de una plataforma digital (repositorio/guia
gastrondmica insular) para visibilizar oferta, facilitar eleccion al
turista, posicionar establecimientos diferenciados e integrar
rutas/experiencias gourmet y de autor, reforzando la identidad
. culinaria. Se coordinard con Saborea Lanzarote y podra ser 200.000 € /
Descripcion . i L Presupuesto .
supervisada por el futuro Cluster Gastronédmico. Incluye una afo.
estrategia de marketing digital especifica para promocionar y
valorizar productos agroalimentarios locales, captando al
turista enogastrondmico mediante campafas atractivas que

resalten su singularidad y calidad.

2.4. COMERCIO

Elcomercio desempefia un papeldinamizador en la economia localde Lanzarotey La Graciosa,
aportando vitalidad y diversidad al tejido empresarial, al mismo tiempo que contribuye
significativamente a preservary proyectar la identidad insular.

A partir del diagnéstico realizado y de las aportaciones de representantes empresariales e
institucionales, este Plan plantea diversas oportunidades y necesidades identificadas con el

oloJ[c1{\e sl Mavanzar hacia la modernizacion, mejorar la competitividad y fortalecer de
manera equilibrada el comercio localy

En este sentido, y considerando las iniciativas ya proyectadas en el marco del Plan Recupera
Lanzarote 2021-2024, como los mercados efimeros y de productos frescos -que buscan
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fomentar directamente la visibilidad y valoracion de los productos locales, y que este
documento considera relevante impulsar para su futura ejecucion- se propone en este Plan de
Activacion profundizar en acciones complementarias mediante proyectos especificos
enfocados al fortalecimiento y dinamizacion de las Zonas Comerciales Abiertas (ZCA), la
implementacién de campafias estratégicas de “bonos al consumo” -que han tenido muy
buena acogiday resultados positivos en ediciones precedentes-, asi como el desarrollo activo
de una identidad comercial claramente diferenciada que impulse y motive el consumo local
entre residentes y visitantes.

Paralelamente, se plantea estudiar mecanismos especificos orientados a aliviar los costes
operativos del pequeino comercio y mejorar su competitividad, incluyendo ayudas para la
mejora de la eficiencia energética en locales comerciales, posibles incentivos fiscales, y
acciones que faciliten acuerdos favorables en alquileres comerciales.

Asimismo, este Plan incluye la EIRCEET T EReTol g g (ol o E-Ta =W CLEAET o1 CWo [SR BB =14 o A oF-We [ WeTeY 4 o =Y Le1),

dada la estrecha relacion entre ambos sectores. La actividad artesanal aporta valor afadido,
autenticidad y diferenciacion a la oferta comercial insular, mientras que el comercio local
representa un canal fundamental para su distribucién y promocion.

Por esta razén, se plantean iniciativas concretas dirigidas a promover el relevo generacional
y fortalecer la formacion especializada y empresarial de los artesanos locales. Se propone
también desarrollar una comercializacién innovadora mediante plataformas digitales
especializadas y rutas turisticas artesanales que aumenten la visibilidad del sector.
Finalmente, seincluye la propuesta de asegurar un acceso sostenible y estable a las materias
primas tradicionales necesarias para mantener la autenticidad y viabilidad econémica de la
artesania lanzarotefa.

De esta manera, este Plan plantea avanzar hacia un comercio y una artesania adaptados a las
necesidades actuales, vinculados a la identidad de Lanzarote y La Graciosa, generando
beneficios concretos para la economia local y fortaleciendo el bienestar social y cultural en
ambas islas.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 2.4.1.A

Plan de fortalecimiento y dinamizacion de Zonas L.
Nombre X i Prioridad
Comerciales Abiertas (ZCA).

Desarrollar un Plan de fortalecimiento de ZCA en Lanzarote,
integrando mejoras tecnoldgicas (directorios interactivos, WiFi,
sefialética digital) coordinadas con “Lanzarote Virtual”, y
mejoras urbanisticas (mobiliario, accesibilidad, jardines). Se 1.000.000 €/

Presupuesto

Descripcion o T o N -
asegurara financiacion especifica y colaboracion con ano.

Ayuntamientos. Para La Graciosa: enfoque en calidad,
autenticidad e integracion ambiental, promoviendo mercados

de producto local/artesania y apoyo a comercios existentes.
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Incluye planificacion de campafas de bono consumo
especificas por ZCA.

Cddigo: 2.4.1.B

Nombre

Campanas periodicas de “bonos consumo”.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar un programa estratégico y peridédico de campahas
de “bonos al consumo” para dinamizar el comercio local. Se
priorizara la segmentacion de campanas (ej. jévenes, sectores
especificos, temporada baja) y se establecerdn mecanismos
rigurosos de evaluacion para medir su impacto real a
medio/largo plazo, mas alla del estimulo puntual de ventas,
buscando la fidelizacidon y el fortalecimiento estructural del

tejido comercial de Lanzarote y La Graciosa.

Presupuesto

600.000 € /
afo.

Codigo: 2.4.1.C

Nombre

Promocion del consumo localy creacién de identidad
comercial.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Desarrollar campafas de sensibilizaciéon continuas y creativas
(ej. “Carnet de puntos”) sobre el valor del comercio de
proximidad (calidad, para
residentes y turistas, inspiradas en buenas practicas. Crear y

servicio, empleo, vida barrial)
promocionar un sello de calidad “Consume Local Lanzarotey La
Graciosa” para establecimientos comprometidos con producto
local, atencidn personalizada y sostenibilidad, integrandolo en
la informacion turistica para fortalecer la identidad comercial
insular.

Presupuesto

250.000 € /
afno.

Codigo: 2.4.1.D

Nombre

Alivio de costes operativos y mejora de competitividad del
comercio local.

Prioridad

Descripcion

Estudiar viabilidad de ayudas para eficiencia energética en
comercios y explorar incentivos fiscales municipales (IBI, IAE,
tasas) para ZCA o comercios en general. Realizar analisis del
mercado de alquileres comerciales, explorando mecanismos
de mediacién o censo de locales con condiciones ventajosas
para emprendedores/proyectos sociales, con el fin de reducir
costes operativos y mejorar la competitividad del comercio
local en Lanzarote y La Graciosa.

Presupuesto

360.000 €.

Cédigo: 2.4.2.A

Nombre

Plan de relevo generacional y formacion de excelencia en
artesania.

Prioridad

Descripcion

Implementar programa integral “Cantera de Artesania” para el
relevo generacional y formacién de excelencia. Incluye:
sensibilizacién escolar (ej. EnRedArte de Fuerteventura); FP
reglada y continua para artesanos

(gestion, marketing,

digitalizacién, nuevas tecnologias); sistema de becas vy

residencias artisticas para jovenes talentos; y creacién de un

Presupuesto

470.000 € /
ano.
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Centro Insular de Referencia para la Artesania (escuela de
oficios, talleres, co-working, laboratorio, asesoramiento). Se
considerara la colaboracion con los CACTs, que ya gestionan el
mercado de artesania del Monumento al Campesino.

Cddigo: 2.4.2.B

Comercializacién innovadora de artesaniay acceso a o
Nombre Prioridad MEDIA
nuevos mercados.

Desarrollar una plataforma online de e-commerce "Artesania de
Lanzarote y La Graciosa" (podria integrarse en "Lanzarote
Virtual") con fichas detalladas, contenido multimedia de calidad
y storytelling de artesanos/técnicas. Fortalecer la marca

400.000 € /
Descripcion | "Artesania de Lanzarote" (calidad, autenticidad, sostenibilidad). | Presupuesto .
afo.
Disefar y promocionar rutas turisticas artesanales (talleres,
tiendas, cultura). Fomentar colaboracién artesanos-HORECA
para decoracion y productos exclusivos, inspirandose en
buenas practicas de otras regiones.
Cddigo: 2.4.2.C
Garantia de acceso sostenible a materias primas en o
Nombre j Prioridad MEDIA
artesania.
Realizar mapeo exhaustivo de materias primas tradicionales
(lanas, fibras, arcillas, pigmentos, rocas) y desarrollar planes
para su recuperacion, cultivo o extraccion sostenible. Apoyar
creacién de bancos de materias primas o cooperativas de
L suministro artesanal. Fomentar |+D en nuevos materiales 120.000 € /
Descripcion . L, o ) y Presupuesto .
sostenibles y adaptacion de técnicas. Considerar valoracion afo.

positiva en subvenciones agricolas del Cabildo la producciéon de
insumos artesanos a la hora de realizar de seleccionar
beneficiarios, asegurando la calidad y autenticidad de la
artesania local.

2.5. DIGITALIZACION

La digitalizacién se presenta como una oportunidad para convertir a Lanzarote y La Graciosa en
un territorio plenamente conectado y preparado para aprovechar las ventajas que brindan las
tecnologias digitales. Este Plan plantea avanzar hacia un horizonte digital equilibrado, en el que
todos los municipios y sectores econdmicos puedan acceder de manera equitativa a las
infraestructuras tecnoldgicas mas avanzadas, creando asi condiciones favorables para la
modernizacion, la innovaciény el desarrollo econémico local.

Para ello, se propone dar continuidad y complementar aquellas iniciativas digitales ya en
marcha con nuevas propuestas orientadas a cubrir brechas aun existentes. Entre estas, se

plantea la posibilidad de impulsar un [JJETNEE s CXedf {Telo N o T T TeX =1 =T £ TRVAoTo] 9] o] Y £ T =1 o [T o H=Y-10 1=
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[0 TeY g T-CY Yo We R i1 o] = WeY o1 d X YA X1 o L gl Iz Wele]. colaborando estrechamente con los operadores

y brindando apoyo publico alli donde resulte necesario.

Asimismo, atendiendo a la realidad predominante de microempresas en Lanzarote, este
Plan considera oportuno plantear un [oJJgefd¢:10aF:BCET ol-TeTi [l I [CWC IT-01 £11P2:TeI6]y] adaptado
especificamente para ellas, ofreciendo herramientas tecnolédgicas sencillas y asequibles,
formacion personalizada y soluciones innovadoras como un posible adaptado a sus
necesidades concretas. Complementariamente, podria considerarse la creacién de una
como punto centralizado de apoyo, asesoramiento y
formaciodn, facilitando asi la transformacion digital de estas pequefas empresas de forma
practicay efectiva.

En cuanto a las administraciones publicas, se detalla la digitalizacién en la tematica de
“Modernizacién del Cabildo”, con la intencién de abordar en profundidad las oportunidades
especificas para digitalizar los procesos internos tanto de la administracién insular como de los
municipios, asegurando asi una mayor eficienciay cercania en los servicios publicos prestados
a la ciudadania.

Por ultimo, respecto al talento digital, se plantea fortalecer la capacidad de la isla para
atraer y retener profesionales especializados, impulsando iniciativas concretas como el

I EI G AL FIREGIEIE] Efe] tanto en empresas como en instituciones publicas.

En las tematicas del Bloque tematico de Talento se desarrollan multiples proyectos para
potenciar el talento, y de manera especifica, el talento digital.

Asimismo, para potenciar la creacion y existencia de empresas digitales, en la tematica de
“diversificacion” se plantean proyectos que van en este sentido, donde iniciativas recientes
como el Coworking Digital de la Camara de Comercio podrian jugar un papel destacado en la
consolidacién de un entorno atractivo para empresas y profesionales digitales.

En suma, este conjunto de propuestas aspira a situar a Lanzarote en condiciones 6ptimas para
afrontar los desafios futuros que plantea la economia digital, siempre desde un enfoque
flexible, integrador y alineado con las particularidades especificas de la isla.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 2.5.1.A

Nombre Infraestructura digital para la cohesién territorial. Prioridad

Disefar e implementar un Plan Acelerado de Despliegue de
Infraestructuras Digitales para lograr homogeneidad territorial
en fibra éptica (=1 Gbps) y 5G (cobertura 3.5 GHz) en todos los
. municipios. Incluye mecanismos de apoyo publico (tipo UNICO
Descripcion ] ] Presupuesto 10.000.000€
Banda Ancha) para zonas no viables comercialmente,
colaboracién con operadores, y simplificacion/agilizacién en la
concesion de permisos para el despliegue, asegurando la

conectividad de calidad en ambas islas.

Cédigo: 2.5.2.A
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Nombre

Programa especifico de digitalizacién para microempresas.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Programa de digitalizacion adaptado a microempresas (0-9
empleados), diferenciado de programas PYME estandar.
Ofrecerda "bono digital" especifico (menor cuantia, mayor
intensidad ayuda), soluciones tecnoldgicas de bajo coste y
usabilidad (Saas, cloud), formacion practica y
acompafiamiento personalizado. Priorizara e-commerce,
marketing digital, gestion basica y digitalizacion de servicios
turisticos/sostenibles. Incluirda esquema de “compra
centralizada” de software para abaratar costes a estas
microempresas, permitiendo mecanismos de economias de
escala a los que no podrian optar.

Presupuesto

afo.

400.000 € /

Codigo: 2.5.2.B

Nombre

Oficina de innovacion digital lanzarotena.

Prioridad

Descripcion

Establecer una Oficina de Innovacién Digital en Lanzarote, en
posible colaboracién con la Camara de Comercio y otras
entidades. Funcionard como ventanilla de apoyo integral a
empresas y emprendedores, ofreciendo no solo informacién,
asesoramiento técnico y programas de formacidn especifica,
sino sobre todo facilitando el acceso a tecnologia y a vias de
financiacion para proyectos de digitalizacion e innovacion, con
elfin de impulsar la transformacion digital del tejido productivo.
Importante que la Oficina realice labores de interlocucion vy
colaboracion con entidades tecnoldgicas, como ITC, ITER
(servicios de Supercomputador, Data Center...) o IAC, por
ejemplo, para acceder a su conocimiento y servicios.

Presupuesto

afno.

350.000 € /

Cédigo: 2.5.2.B

Nombre

Fomento del teletrabajo.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Impulsar activamente la adopcidén del teletrabajo en empresas
locales (mediante guias de buenas practicas, posibles
incentivos) y en la administracion publica insular (Cabildo y
Ayuntamientos), como herramienta para mejorar la
conciliacion, la productividad, atraer y retener talento, y
modernizar las formas de trabajo en Lanzarote y La Graciosa.

Presupuesto

2.6. DIVERSIFICACION ECONOMICA

La diversificaciéon econémica ocupa un lugar clave en la reflexion estratégica sobre el futuro

desarrollo de Lanzarote, permitiendo valorar vias complementarias al actual modelo

economico, historicamente dominado por el turismo, con el objetivo de ofrecer alternativas

que permitan afrontar distintos escenarios econdémicos futuros, ya sea por decisiones

estratégicas o por otras circunstancias externas que puedan condicionar la evolucién del

sector turistico. Este planteamiento busca, ademas, facilitar que la isla pueda aprovechar otras
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o] e Lol g I EL [SEN Telolsle] nalle:-EMfomentar sectores capaces de generar empleos cualificados,

atraer talento especializado y aumentar gradualmente la resiliencia del territorioEhilG]
cambios imprevistos.

Desde esta perspectiva, el Plan de Activacion contempla E\EIaF4-18 E={eIt- 01 o g [efe [c100)
YeTo] L) gy [ (Lo M s EER T Lo [o), considerando sectores estratégicos emergentes que han sido

identificados durante el proceso diagndéstico, tales como la economia azul, las energias

renovables, el sector audiovisual, la industria de la moda y la economia digital. Para ello,
resultaria conveniente impulsar estos sectores de manera gradual, fortaleciendo las
capacidades locales y creando progresivamente las condiciones adecuadas para que puedan
consolidarse, crecer de forma sostenida y aportar estabilidad econdmica a largo plazo.

En este contexto, el Plan propone una serie de iniciativas relevantes, entre las que destaca la

creacion de una entidad insular especializada en diversificacion econémicaltelsE:]glefe
como referencia estructuras regionales o insulares ya existentes, como PROEXCA o la SPEGC
de Gran Canaria. Esta entidad, que podria ubicarse dentro de la SPEL en una unidad especifica,
tendria entre sus funciones monitorizar el desarrollo de estos sectores emergentes, analizar

sistematicamente oportunidades y riesgos asociados a cada uno, plantear estrategias
especificas para impulsarlos, gestionar potencialmente la atraccidon de inversiones externasy
organizar eventos que promuevan la creacién de nuevos negocios.

Ademas, esta entidad podria reforzar programas ya consolidados como Lanzarote Moda,
iniciativa especialmente relevante por su contribucién directa al reto de Formacioén y Atraccion
de Talento, mediante el impulso de la Formacién Profesional Dual orientada a la industria textil
y del disefio, ayudando asi a generar competencias especializadas y a atraer talento a este
sector.

Asimismo, para avanzar hacia una mayor diversificacion econdmica, podria resultar
interesante explorar la posibilidad de desarrollar infraestructura estratégica que permita
atraer inversiones hacia sectores especificos. En este sentido, se sugiere valorar en detalle
iniciativas concretas como la creacién de un platd especializado para producciones
audiovisuales, la instalacion de plantas dedicadas a la produccién de combustibles
sostenibles (Sustainable Aviation Fuel — SAF), la modernizacién y actualizacion del Palacio de
Congresos para atraer eventos de especial relevanciay proyeccion internacional, el desarrollo
en Lanzarote de una antena-sede secundaria del proyecto PLOCAN (Plataforma Oceénica de
Canarias), dedicada especificamente a la investigacion marina y oceanografica, asi como el
establecimiento de un hub especializado en innovacion digital.

Dado que estas iniciativas podrian implicar inversiones significativas, resultaria apropiado
realizar previamente estudios rigurosos para determinar cuales podrian resultar prioritarias,
considerando tanto su viabilidad técnicay econdmica como su potencial impacto positivo para
Lanzarote.

Finalmente, resultaria relevante considerar medidas destinadas al fomento del
emprendimiento innovador, con especial énfasis en servicios tecnolégicos y digitales. En este
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ambito, el Plan de Activacion sugiere reforzar programas existentes e
iniciativas que ofrezcan un apoyo integral a los emprendedores localesHECyEIERKE
financiacion inicial, mentoria especializada, acceso a redes profesionales y espacios
adecuados para la incubacién o aceleracién empresarial. Asimismo, deberian estudiarse
mecanismos que incentiven la participaciéon del capital privado, mediante instrumentos
complementarios como fondos de co-inversién, préstamos participativos o ayudas
estratégicas vinculadas directamente a la incorporacion de inversores reconocidos.

En definitiva, las propuestas contempladas en este Plan aspiran a facilitar un entorno
dinamico que favorezca la aparicidon y consolidacion de iniciativas empresariales en
sectores estratégicos emergentes, procurando que estas actuaciones mantengan una
estrecha coherencia con los retos definidos en materia de talento y formacion especializada.
De este modo, Lanzarote podria posicionarse progresivamente como un territorio atractivo para
inversiones innovadoras, talento emprendedor y actividades econdmicas alternativas,
avanzando hacia un modelo de desarrollo equilibrado, flexible y generador de valor en los
préximos anos.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Codigo: 2.6.1.A
Nombre Creacion “Entidad Insular de Diversificacion Econémica”. Prioridad MUY ALTA
Crear una Entidad Insular de Diversificacion Econémica (unidad
en SPEL, similar a Proexca/SPEGC) para monitorizar, analizar,
impulsar y acompafar sectores emergentes (renovables,
economia azul, digital, audiovisual, moda). Disefara estrategias
L sectoriales, atraerd inversion y organizara eventos (ej. fortalecer 1.000.000 €/
Descripcion . . | Presupuesto .
Lanzarote Moda y su FP Dual vinculada al reto 5.1.1.). Podra afo.
enfocarse en los sectores con mayor potencial, motivando la
captacion de financiacién, promoviendo el desarrollo de
infraestructuras clave y ayudando a “organizar” e impulsar el
crecimiento de empresas en estos sectores.
Codigo: 2.6.1.B

Nombre Infraestructuras clave para la diversificacion. Prioridad

Desarrollo de infraestructuras fisicas clave, a ser definidas y
priorizadas por la futura Entidad Insular de Diversificacion
Econdmica, para apoyar el crecimiento de sectores emergentes
identificados como estratégicos. Proyectos candidatos
incluyen: platé audiovisual avanzado, plantas de Combustible

Sostenible de Aviacion (SAF), un Palacio de Congresos

Descripcion Presupuesto 40.000.000€

modernizado, una antena de PLOCAN (Plataforma Oceanica de
Canarias)y un Hub de Innovacion Digital. Estas infraestructuras
buscan crear las condiciones para la consolidaciéon de nuevos
motores econdmicos en Lanzarote y La Graciosa. Importante,
para garantizar su viabilidad y el grado de “acierto” en su
elecciéon y desarrollo, realizarlas de manera conjunta con el
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sector privada, priorizando mecanismos de colaboracién
publico-privadas.

Cédigo: 2.6.2.A

Nombre

Fomento del emprendimiento innovador.

Prioridad

Descripcion

Implementar programas robustos de apoyo al emprendimiento
innovador, con foco especial en talento joven y profesionales
retornados. Ofreceran mentoria, networking, formacién en
gestion y espacios (coworking/incubadoras), mas alla de
financiacion inicial (siguiendo ejemplos como Mentory Talent La
Palma, o las ayudas a retornados de Ibiza). Dinamizar
programas de incubacién/aceleracion existentes mediante
acuerdos con centros de referencia nacionales/internacionales
(eventos conjuntos, mentores que se acerquen a compartir
espacio con los innovadores locales, ...). Dotar de fondos
(europeos, estatales, autondmicos) estos programas, para la
creacion de empresas con potencial de crecimiento.

Presupuesto

afo.

800.000 € /

Cddigo: 2.6.2.B

Nombre

Incentivar el capital riesgo privado con fondos adicionales
publicos.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Programa para incentivar la inversién de capital riesgo privado
en startups de Lanzarote y La Graciosa mediante fondos
publicos complementarios. Se explorardn mecanismos como
"fondo de fondos" (tipo FONDICO), préstamos participativos
(tipo ENISA), coinversién con inversores homologados, o
subvenciones a fondo perdido ligadas a inversion privada.
Iniciard con 1M€/afo, escalable segun resultados, asegurando
complementariedad con programas autondémicos/nacionales 'y
buscando dinamizar el ecosistema de financiacién para
empresas emergentes.

Presupuesto

ano.

1.000.000 €/
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DIAGNOSTICO

El diagndstico del Bloque Tematico sobre Bienestar y Calidad de Vida se estructura en torno
a las siguientes cinco tematicas con sus respectivos retos identificados:

Vivienda

Cadigo

3.1.1. Identificar y movilizar la vivienda vacia.

3.1.2. Planificar una construccién y renovacion residencial equilibrada.
3.1.3. Equilibrar la vivienda vacacional para un uso sostenible.

Bienestar Social

Cadigo

3.2.1. Dimensionar los servicios de seguridad ciudadana a la nueva realidad demografica.

3.2.2. Posibilitar un envejecimiento digno.

3.2.3. Reforzar la asistencia a personas en situacién de pobreza.

3.2.4. Acogida de migrantes menores no acompafiados y apoyo para su insercién en la sociedad.

Bienestar Animal
Codigo

3.3.1. Gestion integral de la poblacidn felina.

3.3.2 Fortalecimiento de infraestructuras y sistemas integrados de informacidn para la prevencién y gestion del
e maltrato y abandono animal.

Cultura e Identidad

coage R0 |
3.4.1. Preservar, conservar y sensibilizar sobre la identidad y patrimonio cultural de Lanzarote y La Graciosa.
3.4.2. Reforzar la infraestructura y oferta cultural para una identidad insular viva.

Deporte

oodgo [poto
3.5.1. Fortalecer y consolidar infraestructura deportiva.

3.5.2. Continuar potenciando el deporte entre la sociedad.

3.5.3. Posicionar la excelencia deportiva como uno de los principales referentes.

El diagndstico sobre el bienestar y la calidad de vida en Lanzarote y La Graciosa identifica
diversos retos relacionados con aspectos que condicionan directamente el bienestar integraly
la cohesidn social en ambas islas.

Enlatematicade , se haidentificado un alto nimero de viviendas vacias en contraste
con la fuerte demanda habitacional, particularmente en segmentos vulnerables de la
poblacidn. Eldiagndstico también revela una necesidad urgente de planificar adecuadamente
la construccion y renovacion de viviendas para responder equilibradamente al crecimiento
poblacional, asi como de regular eficazmente la vivienda vacacional para asegurar su
compatibilidad con un desarrollo residencial sostenible y equilibrado.
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En elambito del, los retos se centran en la necesidad de adaptar los servicios
de seguridad ciudadana a la evolucién demografica reciente, especialmente en areas con
mayor crecimiento o envejecimiento poblacional. Ademas, existe la necesidad urgente de
reforzar los servicios y redes de apoyo social destinados a colectivos vulnerables, como
las personas mayores en situacion de dependencia, individuos en riesgo o situacion de
pobreza, y migrantes menores no acompafados, cuya integracidon social demanda atencién
especificay medidas adecuadas.

En relacion con el BELWEHEI@GHGEL, el diagndstico ha identificado como prioritario
implementar una gestién integral y coordinada de la poblacion felina, al mismo tiempo que
se refuerzan las infraestructuras necesarias y los sistemas de informacion para preveniry
gestionar el maltrato y abandono animal, cuestiones que afectan tanto al bienestar animal
como a la convivencia ciudadana.

La tematica (I ER-WLEUTET] revela la importancia de preservar, conservar y divulgar el
patrimonio cultural especifico de Lanzarote y La Graciosa, asi como de fortalecer las

infraestructuras culturales existentes para mantener viva y dinamica la identidad insular.
Esto implica mejorar tanto los recursos culturales disponibles como las actividades
relacionadas con la sensibilizacién y difusién de la cultura local.

Finalmente, respecto al , el diagnostico destaca la necesidad de consolidar y
fortalecer las infraestructuras deportivas existentes para garantizar el acceso universal y
adecuado a estos recursos. Asimismo, resulta clave continuar potenciando la practica
deportiva entre la poblacién general y desarrollar iniciativas que posicionen a Lanzarote y La
Graciosa como referentes de excelencia deportiva en disciplinas especificas, mejorando asi la
cohesion social, la calidad de vida y el posicionamiento externo de ambas islas.

En conjunto, estos retos identificados constituyen un marco para orientar futuras estrategias
dirigidas a reforzar la calidad de vida y la cohesidn social en ambas islas, avanzando asi hacia
un bienestar integral y sostenible en Lanzarote y La Graciosa.
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TEMATICA

EVALUACION GENERAL DEL BOQUE TEMATICO: 03 BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

CONSENSO

COMPLEJIDAD

GASTO

IMPACTO ‘

PLAZO

Identificar y movilizar la vivienda MEDIO - MEDIO -
VIVIENDA i MEDIA
vacia. ALTO CORTO
Planificar una construccién vy 0 '
VIVIENDA ALTA MUY ALTA LARGO
renovacion residencial equilibrada. l - -
VIVIENDA Equilibrar la vivienda vacacional. 0 MUY ALTA BAJO ' MEDIO
BIENESTAR Dimensionar los servicios de
SOCIAL seguridad ciudadana a la nueva 0 MEDIA YR/ MEDIO O MEDIO
realidad.
BIENESTAR o L . MEDIO -
Posibilitar un envejecimiento digno. MEDIA CORTO
SOCIAL BAJO
BIENESTAR | Reforzar la asistencia a personas en O e MEDIO - Q EEEE e
SOCIAL situacion de pobreza. BAJO Rid
BIENESTAR Acogida de migrantes menores no e
SOCIAL acompanados y apoyo para su O MUY ALTA BAJO 0 MEDIO =
insercion en la sociedad. =
BIENESTAR | Gestién integral de la poblacién O SV G Q S e
ANIMAL felina. e
Fortalecimiento de infraestructurasy
BIENESTAR | sistemas integrados de informacion 0 MEDIO - O MEDIO -
ANIMAL para la prevencion y gestion del BAJO LARGO
maltrato y abandono animal.
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Preservar, conservar y sensibilizar

CULTURA E . . . .
sobre la identidad y patrimonio MEDIA MEDIO MEDIO
IDENTIDAD .
cultural de Lanzarote y La Graciosa.
Reforzar la infraestructura y oferta
CULTURA E . . .
cultural para una identidad insular MEDIA MEDIO MEDIO
IDENTIDAD .
viva.
Fortalecer y consolidar
DEPORTE . . MEDIA MEDIO MEDIO
infraestructura deportiva.
Continuar potenciando el deporte MEDIO -
DEPORTE ) MEDIA MEDIO
entre la sociedad. BAJO
Posicionar y potenciar la excelencia =
DEPORTE deportiva como uno de los 0 BAJA BAJO O MEDIO

principales referentes.
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BENCHMARK

El analisis comparativo realizado a través del “Benchmarking” identifica diversas experiencias
relevantes procedentes de territorios insulares y regiones con caracteristicas similares,
aplicables para Lanzarote y La Graciosa en las diferentes tematicas analizadas:

Se han identificado iniciativas exitosas enfocadas a mejorar la calidad de vida mediante
estrategias innovadoras en el ambito de la vivienda, que priorizan la estabilidad residencial
como mecanismo clave para la inclusiéon social. Asimismo, se destacan experiencias efectivas
relacionadas con servicios integrales dirigidos al envejecimiento activo, la asistencia
domiciliaria y teleasistencia avanzada, junto con enfoques especificos para reducir la pobreza
e impulsar la insercion social y laboral, especialmente de colectivos vulnerables como
personas mayores, migrantes menores no acompahados y ciudadanos en riesgo de exclusion.

Por otro lado, el analisis recoge también practicas efectivas para preservar y difundir
activamente el patrimonio cultural, promoviendo una identidad insular dindmica vy
participativa, asi como iniciativas replicables en la consolidaciéon de infraestructuras
deportivas comunitarias y el desarrollo de programas inclusivos, utilizando el deporte como
palanca estratégica para fortalecer la cohesién social y promover la salud integral de la
poblacion.

VISION DEL BLOQUE TEMATICO

En la vision que construimos para Lanzarote y La Graciosa se asienta un objetivo fundamental:
“Las islas donde las personas puedan y quieran vivir”. Se vislumbra un futuro en el que el
turismo coexiste en equilibrio con el bienestar de los residentes, evitando masificacion y
precarizacion. Una red integrada de medidas y politicas asegura vivienda digna, seguridad
ciudadana, bienestar para todos los residentes, especial cuidado hacia colectivos vulnerables,
y preservacion de la cultura e identidad local, configurando las islas como uno de los mejores
lugares del mundo para vivir.

La Vivienda como Eje del Bienestar.

En 2035 se habria logrado el equilibrio entre uso turistico y residencial de la vivienda,
disipando tensiones en el mercado inmobiliario y mitigando la vulnerabilidad econémica
surgida por el aumento de precios. Este logro habria facilitado la retencion y retorno del talento
local y propiciado la diversificacion econdmica hacia nuevos sectores. Politicas especificas
habrian elevado la calidad de vida de residentes, favoreciendo una convivencia armonica entre
locales y visitantes.

Bienestar Individual, Cohesion Colectiva.

Imaginamos un futuro en el que, a raiz de las medidas disefiadas en el presente, Lanzarote es
referente de bienestar social e identidad cultural, donde sus habitantes gozan de una vida

72



RESUMEN EJECUTIVO - BLOQUE TEMATICO 03.

digna, yde una sociedad que respira cohesion, a la vez que extienden también su consideracion
y cuidado al bienestar animal.

En este sentido, sevislumbra un futuro en elque los ciudadanos se sienten seguros en las calles
de las islas: a cualquier hora, en cualquier lugar. La atencién sociosanitaria, enriquecida con
medidas y recursos especificos, permite que los mayores disfruten de un envejecimiento
mas pleno, saludable y activo. Un futuro en el que la pobreza y la desigualdad se reducen
significativamente, dando lugar a una sociedad mas justa y equitativa. Pero, ademas, en el que
las acciones destinadas alrefuerzo de la asistencia a personas en situaciones de vulnerabilidad
han fructificado en su insercion realy significativa dentro del tejido social.

Cultura y Raices: Fundamento del Bienestar.

En este sentido, para el afio 2035 la sociedad lanzarotefia y graciosera habria reconectado de
manera firme con sus raices y su sentido de pertenencia. Los residentes de las islas, de
cualquier edad y procedencia, se contagian con un profundo respeto por la cultura y las
tradiciones, y la autenticidad se convierte en un estandarte de las islas a nivel nacional e
internacional. La conservacion de la identidad bajo el legado de César Manrique coexiste en
equilibrio con una oferta cultural mas amplia y diversa e impulsa el talento local.

Los Centros de Arte, Cultura y Turismo abanderarian este modelo cultural, como principal ente
precursor de la identidad local y de salvaguarda del patrimonio cultural, y como promotor de
una modernizada oferta cultural en colaboracién con el talento local.

El Deporte como Impulso a la Calidad de Vida.

En elfuturo que vislumbramos, el deporte se consolida como un escaparate de promocién para
Lanzarote y La Graciosa, pero también como medio para mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. Los eventos deportivos de calado internacional -en la actualidad ya importantes-
se multiplican, maximizando la oportunidad de desarrollo econémico complementario al
turismo, a la vez que repercutiendo directamente en el bienestar de la poblacién a través del
establecimiento de habitos saludables.

A continuacion se presentan los objetivos estratégicos y especificos definidos para este
bloque tematico, los cuales integran las prioridades identificadas en las distintas tematicas
analizadas:

BLOQUE 3: BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA.

VISION.

Consolidar a Lanzarote y La Graciosa como “las islas donde las personas puedan y
quieran vivir” en referencia al bienestar social y la calidad de vida.

OBJETIVOS 2035.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
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OE3.1. Garantizar el

acceso a una
vivienda digna vy
asequible.

OE3.2. Fortalecer el
bienestar social y la
cohesién
comunitaria.

OE3.3. Preservar la

0S3.1.1. Movilizar la vivienda vacia, reincorporandola al mercado
residencial, hasta representar menos del 10% del parque
residencial.

Indicador: Numero de viviendas vacias, Numero total de viviendas
del parque residencial.

0S3.1.2. Incrementar el parque de vivienda protegida y asequible
hasta representar al menos el 9%.

Indicador: Numero de viviendas protegidas y asequibles
construidas o rehabilitadas.

0S83.1.3. Reducir la ratio de plazas de vivienda vacacional por cada
100 habitantes a 16.

Indicador: Numero de plazas de viviendas vacacionales registradas
y reguladas por cada 100 habitantes.

0S3.2.1. Adaptar el numero de plazas de la red de asistencia a las
personas sin hogar hasta una ocupacion maxima del 85%.

Indicador: Nivel de ocupacion de las plazas de la red de acogida para
las personas sin hogar (%).

0S3.3.1. Multiplicar el nivel de participacién comunitaria en

cultura y la practicas y tradiciones culturales hasta representar el 30% de la

identidad, y poblacion.

consolidar el | Indicador: Numero de asistentes anual a eventos culturales en

deporte, como relacion con la poblacion total.

elementos clave ©083.3.2. Aumentar la oferta cultural en un 25% con laincorporacion

. de eventos culturales.

para una  mejor

calidad de vida vy Indicador: Numero de eventos culturales al afo.

mayor cohesién 0S3.3.3. Elevar la Tasa de Practica Deportiva Regular de la
. Poblacion al 60%.

social.

Indicador: Porcentaje de la poblacion que declara practicar deporte,
almenos, 2-3 veces por semana.

PLAN DE ACCION

3.1. VIVIENDA

La vivienda se configura como una de las prioridad estratégica de alto impacto dentro del Plan
de Activacion para el Estimulo del Crecimiento Econdmico y Social Sostenible de Lanzarote y
La Graciosa, dada su relevancia directa en la calidad de vida de los residentes, el equilibrio

social y territorial, y su influencia sobre el desarrollo econdémico local.

El diagndstico realizado, complementado con el anélisis de regiones comparables a través del
apartado de “Benchmarks”, ha revelado la importancia de estructurar una estrategia de
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intervencién segmentada por prioridades, criterios operativos viables y adaptados al contexto
local, y medidas sostenibles en el tiempo.

Una prioridad inicial del Plan seria identificar y promover la movilizacion de la vivienda vacia
existente en la isla. Esta accién podria contribuir a aliviar de forma relativamente rapida la
tension del mercado residencial, poniendo en uso un recurso habitacional actualmente
infrautilizado. La estrategia consideraria inicialmente la posibilidad de crear un inventario
preciso y detallado de las viviendas vacias, basado en trabajo de campo y en mecanismos
especificos que permitan comprender la situacion real de estas propiedades: ubicacion,
tipologia, causas de la vacanciay potencial para incorporarlas al mercado residencial.

En paralelo con este inventario, se plantea el desarrollo de una estrategia especifica dirigida a
movilizar las viviendas vacias existentes hacia el mercado residencial en régimen de alquiler.
Esta iniciativa se estructurara alrededor de dos mecanismos principales:

En primer lugar, se pretende establecer un [o]{ef{g:1a F-We X1l [VILYR-FT E1 31 dF£-To oW o LT -1 M0F:1o]{Fo [o],

mediante el cual la Corporacién Insular actuara como intermediario directo entre propietarios
e inquilinos. Con este mecanismo, el Cabildo asumiria la responsabilidad integral del alquiler,
buscando reducir la incertidumbre asociada al arrendamiento (riesgo de impago, posibles
danos, conflictos legales, etc.), buscando generar asi un contexto de confianza que
potencialmente anime a muchos propietarios a poner sus viviendas vacias en alquiler.

Complementariamente, se explorara de forma activa la aplicacion de medidas fiscales
progresivas orientadas a desincentivar la tenencia injustificada de viviendas vacias,
especialmente en zonas identificadas como mercados tensionados por alta demanda y
escasez de oferta. Estas medidas podrian contemplar desde recargos en los impuestos
municipales hasta tasas progresivas vinculadas al tiempo en que el inmueble permanezca sin
uso efectivo. Asimismo, se podria valorar la posibilidad de implementar incentivos positivos,
como ayudas directas para la rehabilitacion y el acondicionamiento de las viviendas que
actualmente estan vacias, a cambio de su incorporacién efectiva y sostenida al mercado
residencial en régimen de alquiler.

Este enfoque responde directamente a las mejores practicas analizadas en otros territorios —en
el capitulo de “benchmarks”-, que sugieren que una manera eficaz de dinamizar la oferta de
vivienda residencial podria ser a través de la combinacidn de garantias econdmicas publicas,
una fiscalidad disuasoria (mediante la aplicacion de impuestos mas altos a viviendas vacias o
infrautilizadas para desincentivar su mantenimiento fuera del mercado) y ayudas
condicionadas a la rehabilitacion.

En paralelo, aunque con caracter mas cauteloso debido al actual contexto de incertidumbre
regulatoria, el Plan propone abordar la problematica especifica de la vivienda vacacional. Ante
la previsible entrada en vigor de la nueva normativa regional (Ley Canaria de Ordenacion
Sostenible del Uso Turistico de Viviendas), se sugiere adoptar inicialmente una posiciéon de
observacion activa, acompanada por el desarrollo anticipado de medidas locales que puedan
complementar, de manera efectiva, el marco regulatorio autondmico.
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En este sentido, se plantea valorar laintroduccidon de un sistema basado en criterios de "control
de calidad", orientado a promover estandares superiores en las viviendas vacacionales. Mas
alla de la estricta supervision del cumplimiento normativo, la propuesta contemplaria impulsar
la excelencia y la sostenibilidad en este segmento alojativo, alineandolo progresivamente con
los esfuerzos que ya realizan otros actores turisticos, como hoteleros y restauradores.

Adicionalmente, podria valorarse la posibilidad de acompanar estas medidas con propuestas
complementarias, como estudiar la implementacién de una posible limitacién al crecimiento
futuro de camas hoteleras, con la intencidn de comunicar un esfuerzo compartido entre
distintos sectores, reflejando una estrategia integral y coherente hacia un modelo de desarrollo
turistico equilibrado y mas sostenible.

Finalmente, cabria considerar la posibilidad de que el establecimiento de criterios mas

exigentes hacia las viviendas vacacionales pueda, indirectamente, contribuir a la movilizacidn
de parte del parque alojativo actual hacia el mercado de alquiler residencial de larga duracion.
Esta hipdtesis, aunque necesariamente sujeta a evaluacién y seguimiento continuo, podria

generar un beneficio adicional al ampliar la oferta residencial disponible para residentes
permanentes, ayudando asi potencialmente a aliviar parcialmente las actuales tensiones
inmobiliarias que enfrenta Lanzarote.

Desde una perspectiva a medio y largo plazo, el Plan centrard su atencidén hacia una
planificacion equilibrada de la construccion y renovacion residencial. En este sentido, se
propone priorizar la rehabilitacién y reutilizacion de suelos urbanos ya consolidados,
explorando vias que permitan la recuperacion del tejido edificado existente sobre la expansion
hacia nuevas zonas no urbanizadas.

Ademas, seria recomendable seguir avanzando en la construccion de Viviendas de Proteccion
Oficial (VPO), preferentemente en régimen de alquiler asequible, aprovechando tanto el suelo
publico disponible como oportunidades puntuales de compra publica directa de viviendas
nuevas ya construidas, tal como se ha comenzado a hacer en Playa Blanca (Yaiza).

La secuencia temporal sugerida para estas actuaciones implicaria comenzar por movilizar
efectivamente la vivienda vacia ya existente, para luego reforzar paralelamente el control y
ordenacion del fenémeno vacacional, y finalmente, en una perspectiva mas estructural y
prolongada, promover la planificacion, rehabilitacion y construccion residencial
(incluyendo VPO) de manera controladay sostenible.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 3.1.1.A
Nombre Observatorio Insular de la Vivienda. Prioridad
Creacién de un Observatorio Insular de la Vivienda dentro de la
DG de Vivienda del Cabildo. Sera un érgano técnico para la 200.000 € /
Descripcion | recopilacién continua de datos, andlisis del mercado | Presupuesto aﬁo.
inmobiliario (compraventa, alquiler residencial, VPO, VV), '
evaluacién del impacto de politicas implementadas, y liderazgo
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de programas tanto de este reto y como de los otros dos de la
tematica de vivienda.

Cddigo: 3.1.1.B

Nombre “Task force” de inventariado de viviendas vacias. Prioridad MUY ALTA
Se propone crear un proyecto encargado de realizar un
inventario exhaustivo y detallado del parque de viviendas
vacias existentes en Lanzarote, complementando y validando
las cifras oficiales proporcionadas por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Este estudio se llevara a cabo mediante un 100.000 €
andlisis detallado basado no solo en métodos indirectos .
L . . . I, (piloto) y
Descripcion (consump eléctrico), sino ta.njllmen. mfadlante v'|S|tas Presupuesto 400.000€ el
presenciales puerta a puerta y revision minuciosa de registros segundo
catastrales y municipales. El objetivo sera conocer la situacion estudio.
real de cada vivienda estimada como “vacia”, incluyendo su
ubicacion precisa, estado de conservacion, tipologia
constructiva, régimen de tenencia, causas especificas de su
situacion vacante y su potencial real de incorporacion al
mercado residencial.
Cddigo: 3.1.1.C
Programa de alquiler garantizado por el Cabildo de L.
Nombre Prioridad MUY ALTA
Lanzarote.
Implementaciéon de un programa liderado por el Cabildo,
mediante el cual la Adm. Publica actua como intermediaria y
garante entre los propietarios de viviendas y los potenciales 3.000.000 €
inquilinos. A través de esta iniciativa, los propietarios iniciales
particulares alquilan directamente sus viviendas a una entidad (escalables
L publica (por determinar si Cabildo directamente o empresa hasta
Descripcion o . . ) . . Presupuesto
publica del Cabildo), siendo éste su unico interlocutor y 6.000.000 €
arrendatario. Es decir, el Cabildo garantiza contractualmente el en funcidn
pago puntual de las mensualidades al propietario -cuando haya de tasa de
logrado subarrendarlo-, asumiendo la administracion publica impagos).
todos losriesgos derivados de posibles impagos por parte de los
subarrendatarios finales (modelo similar al de Baleares).
Cddigo: 3.1.1.D
Nombre Incentivos (positivos y negativos) al alquiler. Prioridad
Proyecto de dmbito regulatorio y de elaboracién de politicas
para movilizar vivienda al mercado de alquiler. Consiste en
estudiar e implementar medidas fiscales y administrativas a
nivel de Cabildo y Ayuntamientos para penalizar la vivienda
Descripcion | vacia (ej. recargos IBl) e incentivar su alquiler (ej. ayudas a | Presupuesto | 150.000 €.

reformas para alquilar). Incluye la simplificacién de tramites
administrativos para fomentar la rehabilitacion de viviendas y la
promociéon de vivienda asequible destinada al alquiler,

buscando asi aumentar la oferta residencial disponible y
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mejorar la accesibilidad a la vivienda en Lanzarote y La
Graciosa.

Cédigo: 3.1.2.A

Nombre

Inventariado y movilizacién de suelo publico para VPO.

Prioridad

MUY ALTA

Descripcion

Creacidén de un equipo técnico especializado para identificar,
inventariar y analizar exhaustivamente todo el suelo de
titularidad publica (Cabildo, Ayuntamientos, otras AAPP)
disponible y potencialmente apto a corto, medio y largo plazo
para la promocién y edificacion de Viviendas de Proteccion
Oficial (VPO). El objetivo es generar una bolsa de suelo activa
que facilite la planificacion y agilice la construccién de VPO,
contribuyendo a paliar la escasez de vivienda asequible en
Lanzarote y La Graciosa, y apoyando la ejecucién de programas
de vivienda social.

Presupuesto

0€.

Codigo: 3.1.2.B

Nombre

Plan Insular de Vivienda de Proteccion Oficial.

Prioridad

MUY ALTA

Descripcion

Plan plurianual para crear 1000 VPO, priorizando compra y
rehabilitacién de viviendas (identificadas por la task forcé del
reto 3.1.1) sobre nueva construccién (en suelo del proyecto de
inventariado). Diferenciara promocioén directa del Cabildo (o
consorcios/empresas publicas) y colaboraciones publico-
privadas (CPP), introduciendo una figura tipo VPL balear
(Vivienda de Precio Limitado) con incentivos urbanisticos
(alturas, densidades, cambio uso locales) para vivienda
asequible. Explorara convenios con otras AAPP (ej. ICAVI) para
financiaciéon y creara un mecanismo para maximizar captacion
de fondos (nacionales y europeos) para VPO.

Presupuesto

€.

>50.000.000

Cédigo: 3.1.3.A

Nombre

Normativa Lanzarotena.

Prioridad

Descripcion

Elaboracién y aprobacion de una normativa insular especifica
para Lanzarote que complemente la regulacion autondémica
sobre viviendas vacacionales (VV). El objetivo es adaptar las
directrices regionales a las particularidades y necesidades del
territorio insular, estableciendo criterios claros para la
implantacién, gestion y control de las VV. Se buscard un
equilibrio entre el desarrollo de esta modalidad alojativa, la
proteccion del derecho a la vivienda residencial, la convivencia
ciudadanay la sostenibilidad del modelo turistico y territorial de
laisla.

Presupuesto

0€.

Cédigo: 3.1.3.B

Nombre

Plan de calidad y control de las Viviendas Vacacionales.

Prioridad
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El proyecto plantea implementar un sistema integral orientado
hacia el control de calidad del sector de viviendas vacacionales
(VV) en Lanzarote. Esta iniciativa busca elevar los estandares de
calidad y excelencia en este tipo de alojamientos, alineandolos
con los objetivos estratégicos de sostenibilidad turistica de la
isla. Paraello, se reforzara la capacidad técnica e inspectora del
Descripcion | Cabildo Insular y, cuando sea necesario, se proporcionara | Presupuesto

240.000 € /

. . . ano.
apoyo a los ayuntamientos. Las acciones incluyen la

incorporacién y formacién especializada de personal técnico,
modernizacidn de herramientas tecnolégicas para identificar
viviendas vacacionales que incumplan la normativa vigente, y la
mejora de la coordinacidn institucional para una gestion mas
agily eficaz de los expedientes relacionados.

3.2. BIENESTARSOCIAL

El bienestar social en este Plan se concibe como un tejido que conecta apoyos y
oportunidades a lo largo de cada etapa de la vida. Partiendo de las aportaciones recogidas
en didlogos con instituciones, entidades sociales y ciudadania en el diagnéstico, se pretende
configurar una estrategia orientada a atender necesidades emergentes, fortalecer vinculos
comunitarios e impulsar soluciones innovadoras. La finalidad es crear un entorno social mas
acogedor, inclusivo y cercano a las diversas realidades que conviven en Lanzarote y La
Graciosa.

Por un lado, ante la evolucion demogréafica actual de ambas islas, este Plan plantea la
necesidad de prestar especial atencion a las condiciones de vida de las personas mayores.

Para ello, se propone explorar iniciativas que refuercen los servicios de atencién
domiciliaria mediante tecnologias que faciliten una vida mas auténoma y segura, asi como
evaluar soluciones innovadoras en teleasistencia y domética.

Asimismo, se sugiere estudiar diversas medidas dirigidas a |E\/eIg={I=IIT M N L (il gl
ET N\ T T ITET\ VAN o ETad [ E1\e). Entre ellas, podrian valorarse programas comunitarios

orientados a potenciar la movilidad saludable, promover la interaccion social y reforzar
iniciativas de intercambio intergeneracional y el acompafamiento emocional.
Complementariamente, seria relevante considerar acciones especificas como una futura

Tarjeta del MayorfejElcreacion de una oficina centralizada de asesoramientoSEl RN
apoyo integral a cuidadores y familiares y la posible ElglatETe eIl CRNF-T RN EVE S

Sl LEERNEERR [ o Jeill ], todo ello con el fin de atender las expectativas y necesidades
crecientes de este colectivo.

Por otro lado, aunque en el diagndstico se reconoce que Lanzarote presenta indicadores de
pobreza ligeramente mas favorables que otras islas del archipiélago, todavia subsisten
realidades complejas que requieren atencién especifica. Por ello, se propone estudiar la

ampliacion y consolidacion de la red actual de recursos para personas sin hogar y
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(L] YA\ ERVTI T 1610 explorando soluciones alternativas de alojamiento temporal que se
adapten a diferentes perfiles. Al mismo tiempo, se sugiere considerar programas especificos

s[Jformacion e insercion sociolaboral, alineados con las demandas del mercado laboral
m que contribuyan a reducir situaciones de exclusion y vulnerabilidad econdmica.

Paralelamente, este Plan toma en consideracion el [sCEENRETIAEIRRAN I Tl a (oI [T
representa la llegada continuada de menores migrantes no acompanadosERE:]sV£:|e1(-W =l

este sentido, se contempla evaluar diversas vias que faciliten su transito hacia una vida
adulta independiente, poniendo énfasis en propuestas formativas adaptadas, aprendizaje del
idioma, mediacidn interculturaly programas especificos de insercién sociolaboral. Ademas, se

plantea explorar acciones complementarias de acompafamiento individualizado durante la
etapa de emancipacion, impulsando iniciativas de voluntariado que contribuyan a una
integracion equilibrada y enriquecedora para todos los implicados.

Por ultimo, el Plan reconoce la importancia de ENERFZTEGEHERGER LG E G N EER L C-(E1RY
N ] CRCH N CIEH G R LB EEN GG que enfrentan situaciones de vulnerabilidad social o

afectadas por la violencia de género. Por ello, se sugiere valorar iniciativas especificas, como
la creacién o fortalecimiento de recursos especializados en asesoramiento vy
acompanamiento emocional, asi como explorar medidas dirigidas a favorecer su insercién
laboral. Asimismo, se plantea estudiar posibles colaboraciones entre instituciones publicas,
entidades privadas y organizaciones sociales, buscando desarrollar conjuntamente programas
preventivos, campanas de sensibilizacion y proyectos que faciliten una integracién social y
laboral efectiva, igualitaria y segura para las mujeres en Lanzarote y La Graciosa.

Finalmente, y conectado estrechamente con la atencidn integral mencionada anteriormente,

se considera oportuno abordar la [JE el sEl T WATTe F-Te ET ER=Ta W LoT g o o3 W ERCTT-00 g (e E-To WeTW] oI [o¥:].

En este ambito, se sugiere estudiar nuevas férmulas policiales adaptadas especificamente

al contexto actual de crecimiento poblacionaly turistico, valorando la incorporacion gradual de
tecnologias innovadoras para la vigilancia preventiva. Igualmente, seria relevante potenciar
espacios permanentes de coordinacion interinstitucional, favoreciendo una gestidn
compartida, proactiva y adaptada a las particularidades del territorio.

De este modo, la estrategia de bienestar social planteada en este Plan sugiere avanzar hacia un
modelo sustentado en la colaboracién activa entre actores locales, el aprovechamiento de las
soluciones tecnolédgicas adaptadas y una atencién sensible a las particularidades de cada
colectivo. Todo ello con la aspiracion de contribuir a una sociedad mas cohesionada, inclusiva
y resiliente en Lanzarote y La Graciosa.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 3.2.1.A

Adaptacion de Modelos Policiales Especializados para el L.
Nombre turismo Prioridad
uri .
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Descripcion

Estudiar viabilidad e implementar un modelo de atencién
policial especifico para zonas turisticas de Lanzarote y La
Graciosa (inspirado en SPAT Baleares), adaptado a la escala
insular. Implicarda formacion especializada para agentes
(idiomas,
turistica). Explorar financiacién adicional para seguridad en
zonas de alta afluencia turistica (personal, tecnologia) con
ingresos del turismo (ej. Playa de Palma), mejorando la

experienciay seguridad del visitante.

gestion conflictos multiculturales, problematica

Presupuesto

400.000 €.

Cddigo: 3.2.1.B

Nombre

Fortalecimiento de los efectivos, asi como de la
Coordinacion y Participacion.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Estudiar el incremento de la dotacién de Policias Locales y
recursos para el personal de seguridad. Solicitar al Estado un
aumento de efectivos de Policia Nacional. Dinamizar las Juntas
Locales de Seguridad, asegurando la participacién activa de
todos los actores relevantes (Policia Local, Guardia Civil, sector
turistico, asociaciones vecinales) para mejorar la coordinacion
y la seguridad ciudadana en Lanzarote y La Graciosa, y la
percepcién de la misma.

Presupuesto

0€.

Cddigo: 3.2.1.C

Nombre

Inversion Estratégica en Tecnologia.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar soluciones tecnoldgicas para la vigilancia y
prevencion del delito, como CCTV con Inteligencia Artificial (1A),
drones en zonas especificasy aplicaciones de alerta ciudadana.
Se priorizaran las zonas de mayor concentracién turistica y
aquellas con mayor incidencia delictiva, asegurando siempre el
pleno respeto a la privacidad y la normativa vigente, para
mejorar la seguridad y la percepcién de esta.

Presupuesto

1.200.000 €.

Cédigo: 3.2.2.A

Nombre

Refuerzo de la Atencién Domiciliaria y Teleasistencia.

Prioridad

Descripcion

Ampliar coberturay diversificar servicios de ayuda a domicilioy
teleasistencia, incorporando tecnologias avanzadas (relojes
monitorizacién, telediagndstico) y formacion a
brecha digital.
servicios de hogar (limpieza, mantenimiento, acompafamiento)
para

sociosanitarias, garantizando equidad en elaccesoy mejorando

usuarios/cuidadores para reducir Incluir

evitar que dependientes leves ocupen plazas

la calidad de vida en el domicilio.

Presupuesto

900.000 € /
ano.

Cédigo: 3.2.2.B

Nombre

Apoyo a Cuidadores.

Prioridad

MEDIA
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Descripcion

Establecer programas especificos de apoyo, formacion
autocuidado)

cuidadores familiares de personas mayores dependientes.

(manejo, y servicios de respiro para los
Reconocer y valorar su papel fundamental en el sistema de
cuidados, mejorando su calidad de vida y la de las personas a
las que atienden en Lanzarote y La Graciosa, previniendo

situaciones de sobrecarga y aislamiento.

Presupuesto

450.000 € /
ano.

Cédigo: 3.2.2.C

Nombre

Impulso de iniciativas para el envejecimiento digno.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Identificar, evaluar y disefiar un conjunto de medidas para
mejorar el bienestar de los mayores en Lanzarote y La Graciosa.
Iniciativas candidatas (muchas ya contempladas por el Area de
Cabildo)
desplazamientos

Mayores del incluyen: programa semestral de

activos; "Gavetas de vida"

(recopilacién/difusiéon  intergeneracional de recuerdos);

"Silvertest" (estudio psicoldgico/sociolégico); Revista del
Mayor; Tarjeta del Mayor (servicios/descuentos); y Oficina del

Mayor (ventanilla Unica).

Presupuesto

350.000 € /
afo.

Cddigo: 3.2.3.A

Nombre

Insercién Sociolaboral Cualificada y Diversificada.

Prioridad

Descripcion

Reforzar programas de insercién sociolaboral para personas en
situacion / riesgo de pobreza, adaptandolos a necesidades
reales del mercado de Lanzarote y La Graciosa. Fomentar
itinerarios formativos que impulsen diversificacién econémicay
emprendimiento en sectores emergentes o tradicionales con
potencial (no solo turismo). Impulsar que entidades del tercer
sector contraten prioritariamente estos perfiles (si cumplen
a subvenciones del Cabildo,

requisitos) para acceder

mejorando asi la empleabilidad y el tejido productivo.

Presupuesto

550.000 € /
afo.

Codigo: 3.2.3.B

Nombre

Refuerzo de la cobertura basica.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Reforzary ampliar la cobertura de servicios basicos (comedores
sociales, ayudas de primera necesidad) para atender a perfiles
vulnerables existentes y emergentes, incluyendo trabajadores
con empleo pero sin vivienda digna. Se busca garantizar una red
de seguridad social robusta y adaptada a las nuevas realidades
socioecondmicas de Lanzarote y La Graciosa, asegurando que
nadie quede desatendido en sus necesidades fundamentales.

Presupuesto

400.000 € /
afo.

Cédigo: 3.2.4.A

Nombre

Programas Especificos de Formacion e Insercion.

Prioridad

Descripcion

Implementar programas de formacion profesional, aprendizaje
del espafiol y mediacidn intercultural para jévenes migrantes
que alcanzan la mayoria de edad, con acompafiamiento a la
autonomia (insercion laboral/social). En colaboracién con SCE,

Presupuesto

350.000 € /
ano.
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centros educativos y entidades especializadas. Impulsar que
entidades del tercer sector (y sector privado en oficios con poca
demanda) contraten prioritariamente estos perfiles (si cumplen
requisitos) para acceder a subvenciones del Cabildo. Fortalecer
apoyo a emancipaciéon de jovenes ex-tutelados (apoyo
econdmico, orientacién empleo, integracion).

Cddigo: 3.2.4.B
Nombre Impulso de programas de voluntariado. Prioridad MEDIA
Impulsar programas de voluntariado disefados para involucrar
activamente a menores migrantes (jovenes) como una via para
su desarrollo personal, adquisicion de valores civicos y una 150.000 € /
Descripcion | forma constructiva de incorporarse y participar en la sociedad | Presupuesto e
afo.

de Lanzarote y La Graciosa. Se buscara la colaboracién con
entidades del tercer sector y centros educativos para ofrecer
oportunidades variadas y significativas.

3.3. BIENESTAR ANIMAL

El bienestar animal ocupa un lugar cada vez mas significativo en la agenda institucional del
Cabildo Insular de Lanzarote, especialmente tras la reciente creacion del Area de Bienestar
Animal por parte del Cabildo. Esta area, pionera en Canarias, refleja el compromiso
institucional orientado a mejorar la proteccidon animal, fomentar una convivencia mas
responsableyfortalecerla coordinacionyelapoyo técnico en las actuaciones que llevan a cabo
los siete municipios, competentes directos en esta materia.

Desde esta Area ya se han puesto en marcha iniciativas concretas, destacando especialmente

el Plan Estratégico, orientado a coordinar y optimizar las intervenciones municipales frente al
desafio que supone la gestion de la poblacion felina, y un proyecto piloto educativo en todos los
centros escolares de la isla, dirigido a sensibilizar desde edades tempranas sobre la
importancia del respeto hacia los animales. Respecto a estos proyectos, aunque son clave, no
se realizaran fichas de proyectos de estos, al estar en desarrollo.

Partiendo del diagndstico realizado, se aspira a profundizar en la coordinacién
supramunicipal, mejorar significativamente las infraestructuras existentes, desarrollar
sistemas integrados de informacidén y fomentar una cultura ciudadana mas comprometida
e informada sobre el bienestar animal. Para avanzar en esta direccion, se propone la puesta en

marcha de un proyecto especifico denominado “{dETiRe W[l &I leT Wlgd -Y-{F- N E1 - W-1 N I =1 R £
Este proyecto se basa en dotar progresivamente a Lanzarote y La Graciosa de los medios
necesarios -humanos, materiales y tecnolégicos- para abordar los desafios relacionados con

el bienestar animal. Entre sus acciones especificas, sugerimos la mejora y ampliacion de las
infraestructuras municipales destinadas a la acogida animal, con particular atencion a los
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municipios de Haria y Tias, actualmente carentes de instalaciones propias, y considerando
ademas la viabilidad de un albergue insular de referencia.

Asimismo, se plantea desarrollar un sistema tecnoldgico integrado e insular que permita
recopilar y analizar periddicamente informacién actualizada proveniente de todos los
ayuntamientos, facilitando asi la toma de decisiones informaday la evaluacion continua de las
politicas aplicadas.

Estas propuestas buscan consolidar gradualmente una cultura institucional y social

comprometida con un modelo sostenible y responsable en materia de bienestar animal.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 3.3.1.A

Nombre Plan de dotacidn integral para el bienestar animal. Prioridad

Dotar a Lanzarote y La Graciosa de medios humanos y
materiales para estrategias de bienestar animal: mejorar/crear
infraestructuras de acogida (ej. Haria, Tias, albergue insular) con
altos estandares y enfoque proactivo en
adopcidn/rehabilitacion (colaboracion publico-privada);
implementar sistema tecnolégico insular para recopilar y
analizar datos actualizados y homogéneos de bienestar animal
(gestion felina incluida) para mejorar politicas publicas y toma
Descripcion | de decisiones; lanzar campafias informativas/educativas | Presupuesto 2.000.000 €.
sostenidas y multicanal sobre tenencia responsable,
esterilizaciéon, normativa (microchip, registro) y valor de la
biodiversidad; formar a policia local/agentes de medio
ambiente en legislacién de bienestar animal, manejo ético,
protocolos CER, gestion de conflictos y denuncias por maltrato;
fomentar y formalizar redes de colaboracion soélidas entre
Cabildo, ayuntamientos, ONGs, Colegio Veterinarios y fuerzas
de seguridad.

3.4. CULTURAEIDENTIDAD

Esta tematica representa en este Plan una oportunidad para consolidar y proyectar la
singularidad cultural de Lanzarote y La Graciosa, proponiendo acciones orientadas hacia la
preservacion del patrimonio histérico-cultural, enriqueciendo la vida comunitaria y la posible
ampliacion de la oferta cultural actual.

La cultura, entendida no solo como herencia y activo fundamental de cohesidn social, sino
también como un elemento dinamico y vivo, podria desempefar un rol clave para promover el
desarrollo socialy econdmico, generar oportunidades para el talento local, favorecer el turismo
cultural sostenible e incrementar el atractivo de la isla como destino diferenciado, auténticoy
competitivo a nivel internacional.
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En este contexto, para avanzar en la conservacidon activa y la sensibilizacién sobre la
identidad cultural, facilitando la transmisién de los valores histéricos, culturales y

tradicionales a las nuevas generaciones, el Plan plantea [I[gWelEToNe N o dET oVl (] s WeT g 1 g) £ Lo [ )|
la posible salvaguardia del patrimonio cultural,gelelss[eJRF-I -] eI:1¢=[elle1aMAYAN ¢l (o] aa[e]e3 (o] gl [:!

tradiciones emblematicas como la celebracién del Finao, el fomento del uso de la vestimenta
tradicional canaria en centros educativos, o la promocion del dialogo intercultural,
especialmente relevante en un entorno social diverso como el de Lanzarote.

Asimismo, se contemplan posibles acciones para fortalecer la conexion entre el patrimonio
natural excepcional de la isla -vinculado al Geoparque y al legado volcanico- y sus
manifestaciones culturales, tomando como referencia ejemplos internacionales como los
observados en Malta, Azores o Creta. En esta direccidn, el Plan Recupera Lanzarote 2021-2024
ya contemplaba iniciativas relevantes, como la creacion del Museo Arqueoldgico Insular o la
puesta en marcha del Centro de Interpretacion e Investigacién del Medio Marino y de la Pesca.

Por otro lado, este Plan de Activacién propone explorar vias para reforzar las infraestructuras
existentes y ampliar la oferta cultural, mediante un
m, que favorezca un ecosistema mas dinamico, diversoy descentralizado. Para ello se
pretende estimular una oferta cultural viva, potencialmente mas accesible territorialmente y
adaptada a las expectativas actuales y futuras de residentes y visitantes. En este sentido, el
Plan Recupera Lanzarote contempla ya algunas iniciativas como el Distrito de Innovacién
Cultural en Arrecife o la modernizacion de infraestructuras clave como la Biblioteca Insular.

Adicionalmente, este plan sugiere la posibilidad de desarrollar nuevas iniciativas que puedan
contribuir al enriquecimiento de la infraestructura cultural y la oferta artistica. Entre ellas, se
podria considerar la creacion de un museo emblematico, inspirado en modelos como los
desarrollados en Malaga o Bilbao, asi como la propuesta de una nueva Biblioteca Insular
adaptada a las necesidades actuales.

Asimismo, se contempla la posibilidad de distribuir las infraestructuras culturales de
manera equilibrada por el territorio insular, facilitando asi un acceso mas amplio a la cultura.
También se sugiere evaluar la creacién de programas especificos que puedan contribuir a
identificar, apoyar y visibilizar a artistas emergentes, promoviendo nuevas oportunidades
para el desarrollo del talento local.

De esta forma, el conjunto de proyectos propuestos busca posicionar estratégicamente la
cultura e identidad como elementos transversales capaces de contribuir al desarrollo
sostenible, la innovacion social y la dinamizacion econémica, asi como a la diferenciacion y
proyeccion internacional de Lanzarote y La Graciosa. Todo ello desde un enfoque flexible y
abierto, sensible a la herencia cultural recibida, pero dispuesto a considerar nuevas
oportunidades, iniciativas innovadoras y al didlogo intercultural como vias posibles para
impulsar el desarrollo cultural de ambas islas.
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Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 3.4.1.A

Nombre

Plan de preservacion de la identidad cultural y preservacion
del patrimonio.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Plan Integral para salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial
y material de Lanzarote y La Graciosa. Incluye: identificar,
documentary promover tradiciones locales (ej. Finao), variantes
linglisticas, conocimientos agricolas/pesqueros; fomentar la
identidad cultural en colegios (vestimenta tradicional, visitas
CACT,...); programas de educacién cultural y participacion
juvenil; promover dialogo intercultural e inclusion; potenciar el
geoturismo con contenido cultural (geoparque); y diversificar la
financiaciéon cultural, desarrollando modelos de financiacién
mas resilientes y diversificados, combinando la inversion
publica con la busqueda activa de colaboraciones publico-
privadas, el mecenazgo empresarial, el crowdfunding
comunitario (inspirado en Giortes Rokkas en Creta) y la
optimizacion de fondos europeos.

Presupuesto

afo.

600.000 € /

Codigo: 3.4.2.A

Nombre

Plan Estratégico de infraestructuras culturales y oferta
cultural.

Prioridad

Descripcion

Plan para crear nuevas infraestructuras culturales (ej. museo
emblematico, nueva Biblioteca insular, teatros en
municipios/barrios/colegios) y diversificar la oferta artistica. Se
estudiaréa su viabilidad y se buscarad financiacion.
Paralelamente, se desarrollara nueva oferta cultural en
infraestructuras existentes y nuevas, potenciando talento local,
conectando arte-naturaleza-cultura, apoyando tradicion vy
contemporaneidad, expandiendo turismo creativo (talleres,
residencias) y fomentando la escena artistica contemporanea
(espacios, becas, adquisiciones), inspirandose en modelos
internacionales exitosos.

Presupuesto

ano.

1.500.000 €/

3.5. DEPORTE

Esta tematica representa en este Plan una oportunidad para consolidar y proyectar la

singularidad cultural de Lanzarote y La Graciosa, proponiendo acciones orientadas hacia la

Lanzarote ha logrado posicionarse internacionalmente como un destino deportivo singular,

combinando de manera excepcional sus condiciones naturales con una reconocida tradiciény

experiencia acumulada en disciplinas como el triatlén, el ciclismo o los deportes nauticos.

Desde esta perspectiva, y considerando los retos planteados en el diagndstico, el presente Plan

sugiere aprovechar esta particularidad para avanzar hacia un modelo deportivo equilibrado e

integral.
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Asi, se propone considerar actuaciones dirigidas a mejorar las infraestructuras deportivas
existentes mediante la elaboracion de un ,
que identifique posibles déficits, valore la funcionalidad y accesibilidad de los equipamientos
actualesy contraste la dotacion disponible con estandares recomendados, tomando en cuenta
ademas la evolucion demograficay turistica prevista.

A partir de los resultados obtenidos, el PIED podria orientar estratégicamente futuras
inversiones, ayudando a definir prioridades sobre qué infraestructuras podrian requerir mejoras
mas urgentes, cuales podrian beneficiarse de adaptaciones especificas y qué nuevos
equipamientos serian necesarios para atender las futuras demandas.

En esta linea, el Plan identifica una iniciativa previamente contemplada en el Plan Recupera
Lanzarote 2021-2024: la reforma integral de la Ciudad Deportiva de Arrecife. Esta actuacion
permitiria avanzar concretamente hacia la modernizacién de una infraestructura emblematica,
mejorando asi las condiciones actuales para un desarrollo deportivo mas amplio e integrado.

De manera complementaria, se propone la creacién de una nueva Ciudad Deportiva,
disefnada para complementar o sustituir progresivamente a la actual instalacion, con el
propésito de adaptarse a las demandas presentes y futuras.

En este mismo ambito podria valorarse también la creacién de infraestructuras deportivas
singulares, como podria ser una piscina olimpica, o la dinamizacion estratégica de la Bahia
Nautica de Arrecife, reconociendo su potencial como motor social, turistico y econdémico
vinculado a los deportes nauticos.

Asimismo, también se propone explorar opciones orientadas a mejorar la conservacion,
adaptacion y actualizacién continua del conjunto de instalaciones deportivas existentes,
prestando especial atencidon a criterios de accesibilidad universal, eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental.

Para facilitar la puesta en marcha de estas iniciativas, este Plan sugiere explorar modelos de
colaboracion publico-privada que permitan diversificar las fuentes de financiacion, reducir la
presion sobre los recursos publicos y favorecer la participacion de operadores privados en
servicios deportivos complementarios. En este sentido, serd esencial la colaboracion
coordinada con los distintos ayuntamientos, buscando asegurar una implementacidén
territorial equilibrada y coherente de estas iniciativas.

SR E R Tl R ge]oletils fomentar una participacion mas amplia y accesible al deporte
en la vida cotidiana de la comunidad local, y al mismo tiempo [Ei{]g£-IMFEWe EI Gl ]))

TICTGEECLEL de Lanzarote en disciplinas deportivas estratégicas, aprovechando plenamente
sus excepcionales condiciones naturales.

Para aumentar la participaciéon deportiva regular entre los residentes, especialmente entre
grupos de poblacidén menos activos o con mayores dificultades de acceso, se contempla, por
ejemplo, evaluar laimplementacion de programas especificos para colectivos vulnerables y
personas con discapacidad, tomando como referencia metodologias que han funcionado con
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éxito en otras regiones, e incluyendo formacion especializada para profesionales en deporte
adaptado.

Ademas, se sugiere reforzar los programas deportivos escolares, con la intenciéon de
fomentar habitos saludables desde edades tempranas, fortaleciendo al mismo tiempo
valores como el trabajo en equipo o la cooperacion.

Por otro lado, en lo relativo al posicionamiento y potenciaciéon de Lanzarote como destino
deportivo de excelencia internacional, este Plan plantea considerar iniciativas que podrian
fortalecer la singularidad y diferenciacion del territorio en este ambito. Se sugiere, por ejemplo,
valorar la posibilidad de crear unavia ciclista adaptada especialmente para entrenamientos
de alto rendimiento, aprovechando infraestructuras viales existentes y evaluando la
adaptacion de tramos o arcenes especificos para mejorar la seguridad y comodidad de los

deportistas profesionales. Ademas, podria resultar oportuno desarrollar un programa de
“Embajadores Deportivos”, estableciendo colaboraciones estratégicas con deportistas de
élite vinculados a Lanzarote, utilizando su reconocimiento internacional como elemento clave
para reforzar la imagen turistica especializada de la isla.

Adicionalmente, se propone valorar la conveniencia de diversificar estratégicamente la oferta
turistica deportiva bajo la marca “Lanzarote European Sports Destination” (ESD). Para ello,
podria ser beneficioso evaluar el potencial de disciplinas especificas como el surf, windsurf,
kitesurf, ciclismo (en carretera y montana), trail running o triatlén, impulsando productos
turisticos adaptados a cada modalidad. Esta propuesta podria incluir también la consideracion
de mejoras especificas en infraestructuras y servicios complementarios, con el objetivo de
ofrecer condiciones 6ptimas en términos de seguridad, sostenibilidad ambiental y satisfaccion
en la experiencia deportiva.

En definitiva, esta propuesta integral sugiere una visién ambiciosa que podria desempenfar el
deporte en el desarrollo futuro de Lanzarote, buscando aprovechar sus fortalezas y
oportunidades actuales. Desde este enfoque, se aspira a que las acciones contempladas
impulsen progresivamente un desarrollo deportivo capaz de responder a las necesidades
locales y refuerce el posicionamiento internacional de la isla como un destino deportivo
singular y especializado. Todo ello mediante una planificacién equilibrada, una estrecha
colaboracién institucional y una atencién constante hacia las particularidades del territorio
insular.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cédigo: 3.5.1.A

Nombre Elaborar un Plan Insular de Instalaciones Deportivas (PIED). | Prioridad

Elaborar un Plan Insular de Instalaciones Deportivas (PIED) con
diagndstico exhaustivo de la red actual (publica/privada),
Descripcion | estado, funcionalidad y accesibilidad. Compararé dotacién con | Presupuesto | 250.000 €.
estandares, identificara déficits y necesidades futuras (guiando

inversiones, priorizando renovaciéon vs. nueva construccion,
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asegurando equilibrio territorial). Considerard una nueva
Ciudad Deportiva. Asignara recursos a modernizacidon y
mantenimiento de existentes. Equilibrara inversion entre
instalaciones de referencia (tecnificacion, turismo deportivo) y
de proximidad. Integrara "Active Design" en planificacién
urbana. Planteara CPP.

Cédigo: 3.5.2.A

Nombre

Fomento del Deporte entre la poblaciéon y el Turismo
Deportivo.

Prioridad

Descripcion

Impulsar la participacién deportiva residente con programas
especificos para todos los segmentos (inspirado en Gran
Canaria Activa, colaboracion con sanidad). Desarrollar
programas inclusivos para personas con discapacidad y
colectivos vulnerables (ej. Canarias Deporte e Inclusién).
Potenciar el deporte base y escolar, apoyando clubes (cantera,
desplazamientos, ...) y dinamizando programas escolares con
enfoque en valores (ej. Proyecto Ganar), para mejorar la salud,
el bienestar y la cohesidén social, ademas de sentar las bases
para el turismo deportivo. Asi mismo, sentar las bases para
continuar reforzando el turismo deportivo.

Presupuesto

600.000 € /
afno.

Codigo: 3.5.3.A

Nombre

Creacion de una via ciclista especifica para deportistas
profesionales.

Prioridad

Descripcion

Crear una via ciclista especifica para entrenamiento de
deportistas profesionales, reutilizando o adaptando vias
existentes (ej. arcenes anchos y seguros) para la convivencia
segura de vehiculos y bicicletas, idealmente una carretera
paralela dedicada o tramos adaptados para entrenamientos de
alto nivel (similar al tramo de Guatiza), considerando las
restricciones territoriales y buscando el minimo impacto
constructivo.

Presupuesto

1.200.000 €.

Codigo: 3.5.3.B

Nombre

Desarrollar un programa ambicioso de “Embajadores
Deportivos”.

Prioridad

Descripcion

Desarrollar un programa ambicioso de “Embajadores
Deportivos” mediante colaboraciones con deportistas de élite
mundial para ayudar a reforzar el posicionamiento de Lanzarote
y La Graciosa como destino para el deporte y el turismo activo,
aprovechando su imagen y alcance mediatico para atraer
visitantes y eventos de alto perfil.

Presupuesto

500.000 € /
afo.

Cddigo: 3.5.3.C

Nombre

Refinar y Diversificar el Turismo Deportivo.

Prioridad
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Descripcion

Consolidar la estrategia ESD (Lanzarote European Sports
Destination) y diversificar nichos de turismo deportivo mas alla
de los eventos. Potenciar segmentos con alto potencial (surf,
windsurf, kitesurf, buceo, ciclismo, trail running, triatldn)
mediante el desarrollo de productos turisticos especificos y la
mejora de infraestructuras de apoyo (sefalizacién rutas,
centros especializados), para atraer a un publico mas amplioy
de mayor gasto.

Presupuesto

700.000 € /
ano.
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DIAGNOSTICO

Las infraestructuras insulares constituyen una de las bases fisicas del desarrollo social y
econdmico de Lanzarote y La Graciosa. Sin embargo, dada la amplitud y transversalidad del
concepto, este diagndstico ha optado por una organizacién tematica que distribuye el
analisis de las infraestructuras clave en cada tematica analizada particularmente.

Esta decision metodolégica responde a un criterio de coherencia para la lectura y a la
necesidad de facilitar la comprensién del diagndstico realizado, evitando duplicidades
analiticas y permitiendo una aproximacién mas precisa y contextualizada a cada tipo de
infraestructura.

Asi, por ejemplo, las infraestructuras hidraulicas se abordan en profundidad dentro de la

tematica de Agua, que analiza desde la produccién y almacenamiento hasta la distribuciény

tratamiento del recurso hidrico. Del mismo modo, las infraestructuras viales y de transporte

terrestre se estudian dentro del bloque de Movilidad, lo que permite vincular directamente las
carencias estructurales con los patrones de desplazamiento, la congestidony la transicién hacia
un modelo de movilidad sostenible. Esta ldgica de organizacién se ha aplicado también en el
resto de infraestructuras, como las energéticas, digitales, o deportivas, que aparecen

desarrolladas en las tematicas respectivas donde su funcionalidad cobra pleno sentido.

En consecuencia, el presente Bloque Tematico sobre Infraestructuras se centra en aquellas

infraestructuras de caracter transversal, institucional o de soporte territorial, cuya
naturaleza no encaja de forma plena en otras tematicas pero resulta fundamental para la vida
cotidiana de la poblaciény para el funcionamiento de los servicios publicos, concretamente en
las siguientes con sus respectivos retos identificados:

Infraestructuras Portuarias y Aeroportuarias

Codigo
4.1.1. Mejorar y modernizar la capacidad de los puertos
4.1.2. Disponer de un aeropuerto de primer nivel, sostenible y mimetizado con la vision de César Manrique.

Infraestructuras Sanitarias y Sociosanitarias

Codigo

4.2.1. Dimensionar la infraestructura sanitaria.
4.2.2. Mejorar accesos del hospital general.
4.2.3. Ampliar las plazas sociosanitarias.

Modernizacion del Cabildo Insular

Cadigo
4.3.1. Acometer una transformacion integral de los procesos del Cabildo.
4.3.2. Impulsar la modernizacion del Cabildo como tractor del resto de AAPP y del sector privado.
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El diagndstico realizado sobre las infraestructuras de Lanzarote y La Graciosa identifica
diversos retos en ambitos que condicionan el desarrollo econdmico y social de ambas islas. Se
identifican necesidades significativas para modernizar y ampliar la capacidad de las
, dado el volumen creciente de pasajeros y
mercancias. En concreto, los puertos requieren inversiones especificas para mejorar su
operatividad y capacidad, mientras que el aeropuerto precisa una profunda renovacioén que
lo convierta en una infraestructura sostenible, competitiva internacionalmente y alineada
estéticamente con los valores promovidos histéricamente por César Manrique.

En paralelo, las (WG UTECRCERGETERIRARTJALEELW I EER, el diagndstico pone de
manifiesto la necesidad de dimensionar adecuadamente las instalaciones sanitarias para
dar respuesta efectiva al incremento y envejecimiento de la poblaciéon insular, asi como al
volumen de visitantes. Especificamente, se sefala la necesidad de mejorar de manera
sustancial los accesos al Hospital General, asegurando una adecuada fluidez y
accesibilidad. En paralelo, se evidencia un déficit considerable en plazas sociosanitarias,
siendo esencial ampliar la capacidad disponible para atender dighamente las necesidades
crecientes de atencion sociosanitaria de colectivos vulnerables.

En relacion con las HECEHUEITEEREERNEGER], el diagndstico identifica una necesidad

urgente de adecuar y dimensionar correctamente las instalaciones existentes para
responder eficazmente al crecimiento y envejecimiento de la poblacién insular, asi como a la
afluencia de visitantes. En particular, resulta clave mejorar significativamente los accesos al
Hospital General, garantizando una circulacion fluida y una accesibilidad adecuada en
cualquier circunstancia.

Por su parte, las [HEEEUUHTEET IS LEENNEER muestran un déficit notable en la oferta

actual de plazas disponibles, limitando la capacidad para atender las necesidades crecientes
de atencién sociosanitaria, especialmente entre colectivos vulnerables. Laampliacidon de estas
infraestructuras es esencial para dar una respuesta efectiva y adaptada a la evolucion
demografica y social del territorio.

Finalmente, en cuanto a la [JlLe [T IPZ Tl W CIMOETJIL LM EIIEYy, el diagndstico destaca la

necesidad estratégica de llevar a cabo una profunda transformacion interna de sus
procesos, con el objetivo de mejorar la eficiencia, transparenciay agilidad de la administracion
insular. Adicionalmente, se subraya el papel clave que puede desempenar el Cabildo
impulsando la transformacion digital no solo de sus propios procesos, sino también como
referente y motor que promueva la digitalizacion en otras administraciones publicas y en el
sector privado local.

En su conjunto, estos retos identificados establecen una base analitica clara y fundamentada
que permitira orientar futuras estrategias dirigidas al fortalecimiento de las infraestructuras
clave, necesarias para asegurar un desarrollo econdmico y social sostenible, equilibrado y
resiliente en Lanzarote y La Graciosa.
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TEMATICA

INF. PORTUARIAS Y

EVALUACION GENERAL DEL BOQUE TEMATICO: 04 INFRAESTRUCTURAS

CONSENSO | COMPLEJIDAD GASTO IMPACTO

PLAZO

sector privado.

Mejorar y modernizar la O m B O MEDIO -
AEROPORTUARIAS. capacidad de los puertos. LARGO
Disponer de un aeropuerto de
INF. PORTUARIAS Y primer nivel sostenible vy C. m S O MEDIO -
AEROPORTUARIAS. mimetizado con la visién de LARGO
César Manrique.
INF. PORTUARIAS Y Di i lainf truct
|men§|onar ainfraestructura ' MEDIA-m SR ' ST
AEROPORTUARIAS. sanitaria.
INF. PORTUARIAS Y Mejorar accesos del hospital
MEDIA MEDIO MEDIO
AEROPORTUARIAS. general.
INF. PORTUARIAS Y Ampliar las plazas ‘ BAJA MEDIO 0 MEDIO
AEROPORTUARIAS. sociosanitarias. JALTO
. Acometer una transformacion =
MODERNIZACION DEL | . X | de | del ‘ m MEDIO ‘ MEDIO - 16 s
egral de los procesos de ALTA
CABILDO INSULAR. 'gabﬁ;o Pr WALTO LARGO Y,
ildo.
Impulsar la transformacién
MODERNIZACION DEL | digital del Cabildo como ' m e O MEDIO - L
CABILDO INSULAR. tractor del resto de AAPP y LARGO Y,

(*) El gasto corresponde principalmente a otras entidades como AENA, Puertos del Estado o SCE
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BENCHMARK

El analisis comparativo realizado a través del “Benchmarking” identifica diversas experiencias
relevantes procedentes de territorios insulares y regiones con caracteristicas similares,
aplicables para Lanzarote y La Graciosa en las diferentes tematicas analizadas:

Se han identificado iniciativas exitosas orientadas a la modernizacion de infraestructuras
portuarias mediante estrategias de optimizacién del espacio existente, digitalizacion operativa,
electrificacién de muelles y diversificacién funcional para mejorar la integracién puerto-ciudad
sin necesidad de expansidn fisica, destacando especialmente las experiencias de puertos
como Palma de Mallorca e |biza. Respecto a las infraestructuras aeroportuarias, se proponen
enfoques integrados de disefo sostenible y culturalmente alineado con la identidad insular,
utilizando como referencia experiencias avanzadas en gestiéon energética e integracion
paisajistica como los casos de Menorca, Hawai o Galapagos.

Asimismo, se han identificado modelos de referencia en la planificacidén conjunta y estratégica
de infraestructuras sanitarias y sociosanitarias que enfatizan una coordinacion
interadministrativa efectiva, adecuada a las necesidades especificas derivadas de la doble
insularidad y la presion turistica, destacando especialmente las experiencias en Menorca y
Fuerteventura. Finalmente, en la modernizacién administrativa, el benchmark recoge la
importancia de una transformacién integral de procesos acompanada de un liderazgo
institucional claro, recomendando posicionar estratégicamente la transformacién digital como
motor clave del desarrollo econémico y social insular.

VISION DEL BLOQUE TEMATICO

Las infraestructuras son clave para la vision de futuro de Lanzarote y La Graciosa; representan
la materializacién esencial de los objetivos insulares. Son la base solida sobre la que se
construyen una economia mas sostenible y una mejor calidad de vida. Aunque muchas
infraestructuras dependan de administraciones regionales o estatales, resulta crucial el papel
activo de las instituciones insulares para asegurar una planificacién alineada con las
necesidades locales, impulsando el progreso insular.

Conectividad como Base del Futuro Insular.

La conectividad de Lanzarote y La Graciosa depende directamente de puertos y aeropuertos,
que son basicos para su futuro econdémico y social. Para 2035 imaginamos un trafico
maritimo equilibrado, gestionado mediante tecnologias avanzadas que optimizan la capacidad
operativa, evitando saturaciones y priorizando la sostenibilidad ambiental. En cuanto a la
conectividad aérea, se proyecta un aeropuerto modernoyamplio, inspirado en César Manrique,
con infraestructuras mejoradas que agilizan operaciones y movilidad terrestre, garantizando
una bienvenida distintiva y una experiencia optimizada tanto para residentes como turistas.
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Las Infraestructuras del Cuidado para Transformar el Bienestar.

En el futuro, las infraestructuras sanitarias ofreceran una respuesta sélida en capacidad y
calidad, reduciendo listas de espera mediante inversiones en la modernizacion de
equipamientos y un nuevo hospital. La atencidn especializada sera fortalecida por politicas de
incentivos para profesionales, descongestionando el sistema asistencial. Los accesos a
hospitales estaran optimizados en el marco de una movilidad sostenible. Paralelamente, la
capacidad sociosanitaria incrementara sustancialmente, asegurando dignidad y calidad de
vida para mayores y dependientes, promoviendo un envejecimiento activo y pleno en
condiciones comparables a los territorios mas desarrollados.

El Cabildo: Ejemplo de Modernidad Administrativa.

El Cabildo de Lanzarote se consolidara como un ejemplo de modernidad en la gestion
publica, ofreciendo servicios digitales agiles, transparentes y accesibles para el ciudadano. La
eficiencia interna multiplicarda la capacidad institucional para impulsar proyectos
transformadores que impactan directamente en la vida de los ciudadanos. Esta modernizacioén
sera una fuerza tractora, dinamizando a otras administraciones publicas y al sector privado,
elevando la excelencia institucional y empresarial. La digitalizacion se integrara
transversalmente, haciendo a las islas mas eficientes, sostenibles y competitivas,
fortaleciendo un modelo de desarrollo que beneficia a toda la sociedad.

A continuacién se presentan los objetivos estratégicos y especificos definidos para este
bloque tematico, los cuales integran las prioridades identificadas en las distintas tematicas
analizadas:

BLOQUE 4: INFRAESTRUCTURAS.

VISION.

Contar con infraestructuras modernas y dimensionadas, garantizando una conectividad
eficiente (puertos y aeropuertos), un sistema sanitario y sociosanitario robusto, y una
administraciéon publica digital y agil.

OBJETIVOS 2035.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

OEA4.1. Optimizar  0S4.1.1. Limitar el nivel de saturacion de los puertos a un maximo de
y modernizar las  80% en picos estacionales.

Infraestructuras Indicador: Ratio de capacidad utilizada frente a capacidad total (%).
portuarias y 0S4.1.2. Mejorar el nivel de satisfaccion de los pasajeros con el
aeroportuarias. aeropuerto en 20 puntos porcentuales.

Indicador: Nivel de satisfaccion de los pasajeros medido mediante
encuesta (%).

OE4.2. 084.2.1. Incremento de camas hospitalarias disponibles en un 20%.
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Dimensionar 'y  ndicador: Nimero de camas disponibles en hospitales publicos y
modernizar las  privados de las islas.

infraestructuras 084.2.2. Reducireltiempo medio de acceso a los hospitales en un 30%.
sanitarias Y | Indicador: Tiempo promedio de acceso a las instalaciones hospitalarias
sociosanitarias. de laisla.

084.2.3. Conseguir unaratio de plazas sociosanitarias para mayores de
5.

Indicador: Ratio de plazas sociosanitarias para mayores, por cada 100
personas mayores de 65 anos.
OE4.3. 084.3.1. Reduccion del 75% en los tiempos de tramitacion de los
Modernizar las  servicios del Cabildo Insular.

administraciones @ /ndicador: Tiempos de tramitacion promedio en los procedimientos del
publicas locales. Cabildo de Lanzarote.

084.3.2. Alcanzar un 100% de digitalizacién de la carta de servicios de
Cabildo y Ayuntamientos.

Indicador: Porcentaje de procesos administrativos de servicio al
ciudadano digitalizados.

0S4.3.3. Reduccién de tiempos de tramitacién en los Ayuntamientos en
un 40%.

Indicador: Tiempo promedio de resolucion de tramites Ayuntamiento.

PLAN DE ACCION

4.1. INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS Y AEROPORTUARIAS

Las infraestructuras portuarias y aeroportuarias desempefan un papel esencial para Lanzarote
y La Graciosa debido a su condicidn insular y a la importancia estratégica que revisten como
puntos de entrada y salida de personas, bienes y servicios. La adecuada gestion y mejora de
estas infraestructuras resultan fundamentales para mantener la conectividad y garantizar la
resiliencia econdmicay social del territorio, impactando de forma transversal sobre el conjunto
de la actividad insular.

En este contexto, se plantea avanzar hacia un modelo de gestién integrado, sostenible y
sensible a las particularidades de ambas islas, priorizando especialmente la optimizacion y
modernizacion de las infraestructuras existentes en lugar de fomentar nuevas construcciones.
Asi, se plantean iniciativas orientadas a mejorar la capacidad operativa de los puertos, al
tiempo que se propone acompanar el proceso de remodelacion del aeropuerto liderado por
AENA, procurando en todo momento una coherencia con la identidad paisajistica y ambiental
inspirada en el legado de César Manrique.
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Con relacién a los puertos, este Plan sugiere considerar la posibilidad de desarrollar una
estrategia orientada hacia una . Desde esta
perspectiva, podria valorarse la colaboracién con las lineas de cruceros y operadores locales
para intentar gestionar de forma equilibrada los flujos turisticos, fomentar la diversificacién de
actividades y excursiones hacia zonas menos saturadas, asi como avanzar en la adecuada
gestion de residuos en consonancia con la normativa MARPOL.

Adicionalmente, se plantea como posibilidad explorar infraestructuras complementarias, tales
como sistemas de suministro energético en tierra (“Onshore Power Supply”) en el Puerto de
Arrecife, o evaluar opciones para mejorar la eficiencia operativa en la asignacion de atraques,
tomando como referencia practicas internacionales que hayan resultado exitosas en otros
contextos similares, como Mykonos o Santorini.

En paralelo, se propone la elaboracion de un |[HETCET Yot (oM Ta =13} £ 1o [ ME- W Yo} -3 [ T

, buscando siempre la compatibilidad con el entorno ambiental y las
caracteristicas socioecondmicas propias de Lanzarote y La Graciosa. Bajo esta perspectiva,
podrian explorarse iniciativas relacionadas con la pesca artesanal sostenible, el turismo
nautico de bajo impacto ambiental o actividades enfocadas en la divulgacién cientifica marina.

Ademas, se podria analizar la conveniencia de abordar propuestas algo mas ambiciosas, como
potenciar un polo de innovacidén y diversificacidn en una infraestructura (tipo marina) o el
desarrollo de un corredor maritimo de hidrégeno verde en el Puerto de Arrecife, lo que podria
ayudar a posicionar a Lanzarote como posible referente en innovacion logisticay sostenibilidad
ambiental.

Asimismo, este Plan sugiere valorar posibles [WECIEERNCTIINERRNT{EERIGI[ER
, destacando entre ellas la creacion
de aparcamientos disuasoriosy la optimizacidon deltransporte publico. Estas iniciativas buscan
facilitar tanto el desplazamiento habitual de pasajeros entre Lanzarote y Fuerteventura como
anticiparse adecuadamente a una futura llegada de cruceros, contribuyendo asi a mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de la movilidad en esta zona estratégica.

Por otro lado, se reconoce la importancia de buscar una adecuada [JeloJ{e T ET o] Wl M ET
distintas administraciones que intervienen en la gestion portuariafizt]:IdEagllai-R o1 lF:

Autoridad Portuaria de Las Palmas. En este sentido, el Plan sugiere la realizacién conjunta de
analisis detallados que permitan una posible reordenaciéon y optimizacién del uso de los
espacios portuarios existentes. Ademas, podria valorarse la aplicaciéon de mejoras en los
procesos operativos a través de meétodos de gestion eficientes, asi como avanzar
gradualmente hacia una mayor digitalizacion. Para ello, podria explorarse la viabilidad de
implementar sistemas digitales como un “Port Community System” modular, asi como el uso
de tecnologias loT orientadas a la monitorizacién ambiental y a una gestion mas eficaz de los
flujos de vehiculos y pasajeros.

Finalmente, en relacion con el [ACILJ I g L NI LET@Y ELT LR ELFEI G, aunque su gestion y

remodelacion son competencia de AENA, este Plan plantea la conveniencia de mantener una
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interlocucién continua durante el proceso de modernizacién proyectado para los préoximos
anos, buscando asegurar que dicha contemple no solo mejoras funcionales y
comerciales, sino también una adecuada integracion paisajistica y ambiental en consonancia
con los valores inspirados en la obra y filosofia de César Manrique.

En sintesis, este Plan invita a reflexionar y explorar nuevos caminos para repensar
estratégicamente el papel que las infraestructuras portuarias y aeroportuarias desempenan en
Lanzarote y La Graciosa, sugiriendo avanzar hacia soluciones innovadoras que permitan
atender la creciente demanda sin comprometer el delicado equilibrio ambiental y paisajistico
que identifica a ambas islas. De este modo, se busca que los puertos y el aeropuerto puedan
evolucionar no solo como infraestructuras eficientes, sino como espacios que expresen la
singularidad cultural, paisajisticay ambiental que ha distinguido histéricamente a ambas islas.

A continuacion, se presentan los proyectos especificos que se proponen en el presente Plan de
Activacion para abordar los retos identificados a partir del diagnéstico. Al final del apartado se
anexan las fichas completas correspondientes a cada uno de los proyectos propuestos.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Codigo: 4.1.1.A

Desarrollar un Plan de gestion sostenible del turismo de o
Nombre Prioridad MEDIA
cruceros.

Desarrollar un plan para la gestidon sostenible del turismo de
cruceros, incluyendo: colaboracién con lineas de cruceros y
agencias para gestionar flujos de pasajeros, diversificar
excursiones (interior, cultura) y desestacionalizar escalas;
L implementar sistema robusto de gestiéon de residuos de 150.000 € /
Descripcion o Presupuesto .
cruceros (MARPOL, economia circular); y colaborar con AAPP afo.
portuarias para priorizar inversiéon en Onshore Power Supply
(OPS) en Arrecife y establecer un sistema eficiente de
asignacion de atraques, con el objetivo de minimizar el impacto

ambiental y maximizar el beneficio socioeconémico local.

Cédigo: 4.1.1.B

Elaborar un Plan de infraestructuras para fomento de la o
Nombre ; o Prioridad
economia azul y la sostenibilidad.

Elaborar un plan de infraestructuras para fomentar una
Economia Azul local y sostenible, compatible con los valores
ambientales y socioeconémicos de Lanzarote y La Graciosa, y
L alineada con estrategias de diversificacion. Analizara iniciativas 500.000 € /
Descripcion o ] . o Presupuesto -
ambiciosas de desarrollo de proyectos de diversificacion e afo.
innovacién en el Puerto de Arrecife para potenciar la ciudad y el
conjunto de la isla (por ejemplo, con el impulso de marina para

empresas o con un corredor maritimo de hidrégeno verde).
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Cédigo: 4.1.1.C

Construir infraestructura de apoyo cerca del puerto de L.
Nombre Prioridad
Playa Blanca.

Desarrollar infraestructuras de apoyo esenciales en el entorno
del Puerto de Playa Blanca para mejorar su funcionalidad y la
movilidad. Incluye la creacién de aparcamientos disuasorios
estratégicamente ubicados, mejoras en la conectividad viaria
Descripcion | hacia y desde el puerto, y el fortalecimiento de las lineas y | Presupuesto 1.500.000 €.
servicios de transporte publico que conectan con la terminal
portuaria. Estas acciones buscan aliviar la congestion, facilitar
el acceso, y mejorar la integracion del puerto con el entorno

urbanoy lared insular de transporte.

4.2. INFRAESTRUCTURAS SANITARIAS Y SOCIOSANITARIAS

La mejora y adaptacién progresiva de las infraestructuras sanitarias y sociosanitarias en
Lanzarote se plantea considerando tanto las necesidades que actualmente presenta la isla
como las que previsiblemente surgiran en los préximos anos.

En este sentido, y tomando en cuenta el crecimiento demografico sostenido, el envejecimiento
acelerado de la poblacion y las presiones especificas derivadas de la actividad turistica, se
propone avanzar hacia un sistema asistencial correctamente dimensionado, equilibrado
territorialmente y preparado para responder a estos desafios presentes y futuros.

Para ello, se propone un conjunto de proyectos orientados a reforzar y modernizar las
infraestructuras existentes, asi como a facilitar la planificacidon de nuevas intervenciones que
puedan resultar necesarias a medio plazo. En concreto, se plantea la elaboracion de un m

que permita analizar el dimensionamiento mas adecuado de la red sanitaria insular

incluyendo atencién primariay especializada, asi como las necesidades de tecnologia médica
avanzada, con el propésito de que la interlocucidn con el Servicio Canario de Salud se base en
informacidn relevante para orientar futuras decisiones de inversidon y mejora.

En paralelo, considerando las dificultades identificadas en el diagndstico sobre los accesos al
Hospital Doctor José Molina Orosa, este Plan plantea la conveniencia de configurar un equipo
técnico que pueda analizar en profundidad la situacién y valorar posibles medidas que
permitan . Entre las actuaciones que podrian
considerarse se incluyen intervenciones puntuales en las vias préximas al hospital, mejoras en
el transporte publico, o una reorganizacién de las zonas de aparcamiento existentes.

Finalmente, ante la creciente demanda generada por el aumento de la poblacién mayor y
dependiente, este Plan considera oportuno avanzar progresivamente hacia una

ordenada de la oferta sociosanitaria en cuanto a plazas residenciales y centros de

. En este sentido, se valora positivamente la reciente aprobacion por parte del
Area de Bienestar Social para ampliar las plazas residenciales disponibles, iniciativa que este
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Plan esperacomplementary apoyar, tomando como referencia las ratios recomendadas a nivel
nacional.

Para ello, se plantea explorar diversas vias de financiacién, como fondos regionales, estatales
0 europeos, ademas de posibles colaboraciones publico-privadas que puedan facilitar el
desarrollo 4gil de nuevas infraestructuras.

Asimismo, se sugiere acompanar estas acciones con iniciativas innovadoras de atencion
personalizada y programas especificos para la formacion y captacion de talento
especializado en el ambito sociosanitario.

En definitiva, este Plan plantea lineas de actuacion especificas para favorecer progresivamente
el fortalecimiento y la adecuacion de las infraestructuras sanitarias y sociosanitarias en
Lanzarote, con el objetivo de responder de manera equilibrada, realista y efectiva a las
necesidades actuales y futuras de la poblacién insular.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 4.2.1.A

Estudio previo para plantear al Gobierno de Canarias el
Nombre dimensionamiento de la red sanitaria (atencion primariay Prioridad
especializada).

Realizar un estudio para dimensionar la red sanitaria de
atencion primaria y especializada en Lanzarote y La Graciosa,
considerando la tension demografica actual y proyecciones
futuras, incluyendo el nuevo Hospital. El estudio analizard
Descripcion | necesidades de infraestructuras fisicas (locales), personal | Presupuesto 250.000 €.
sanitario y tecnologia médica, con el fin de proponer
actuaciones a corto/medio plazo al Servicio Canario de Salud
(SCS) para adecuar los servicios sanitarios a las necesidades
reales y futuras de la poblacién insular.

Codigo: 4.2.2.A

Grupo de trabajo y proyecto(s) para replantear los accesos L.
Nombre . i R Prioridad MEDIA
al Hospital Doctor José Molina Orosa.

Crear un grupo de trabajo dedicado a mejorar la accesibilidad al
actual Hospital Doctor José Molina Orosa. Implementar
soluciones a corto plazo (vias de acceso diferenciadas para
urgencias, mejora sefalizacién, optimizacién transporte
Descripcion | publico y gestion de aparcamiento). Posteriormente, se | Presupuesto 3.000.000 €.
elaboraran los proyectos definitivos y se ejecutara el gasto para
intervenciones viarias y de transporte publico necesarias, con el
fin de garantizar un acceso eficiente y seguro al centro
hospitalario.

Cédigo: 4.2.3.A

Nombre Plan para la ampliacién urgente de plazas sociosanitarias. Prioridad
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Planificar la creacion urgente de nuevas plazas residenciales y
de centros de dia para personas mayores y dependientes, para
alcanzarratios nacionales (5 plazas/100 mayores de 65). Buscar
financiacion regional, estatal y europea para costear las
inversiones. Considerar modelos de atencidon innovadores
Descripcion | (unidades convivencia pequefias, atencidn centrada en | Presupuesto 16.300.000 €
persona) y potenciar programas de envejecimiento activo.
Complementar con formacion y personal para atender el
crecimiento. Plantear colaboraciones publico-privadas para
agilizar la implantacion de plazas requiriendo menor inversion
publica.

4.3. MODERNIZACION DEL CABILDO INSULAR.

La modernizacion del Cabildo Insular de Lanzarote se plantea en este Plan como un proceso
amplio e integrador, orientado a mejorar progresivamente la eficiencia y calidad de la
administracion publica, situando siempre a la ciudadania en el centro de sus actuaciones.

Para ello, deben realizarse cambios en tecnologia, en procesos y en recursos humanos, todos
ellos en sintonia, para lograr un cambio cultural organizacional profundo, que favorezca una
verdadera transformacion duradera.

En este contexto, se plantea avanzar tomando como punto de partida las iniciativas clave ya
contempladas en el Plan Recupera Lanzarote 2021-2024. Entre ellas destacan la
modernizacién de los procesos administrativos, la mejora en la disponibilidad de los servicios
publicos electrénicos y el desarrollo de una plataforma integrada de gestion administrativa
(Administracion 360).

Recogiendo estas iniciativas anteriores del plan anterior, este Plan de Activacién propone
explorar nuevas lineas de actuacion que podrian contribuir a fortalecer y consolidar la
modernizacion integral del Cabildo de una manera eficiente con menor requerimientos de
recursos econémicos. En este sentido, desataca especialmente un proyecto orientado hacia la
, que contemplaria la integracion coordinada de
procesos, tecnologia, gestion de recursos humanos y cultura organizativa, bajo una misma
estructura coordinadora con capacidad transversal y dependencia directa de los maximos
niveles de gobernanza.

Ensegundo lugar, se contempla la posibilidad de desarrollar una FE{ELCEEE I pi £ Te E ] F=] o To) o]

(o [F=41 € 1o [X-Te NI M OF-1 o] Ko [ M- W G ERE\I I E T [ NI LW CHEWEIE], con el fin de mitigar los efectos

negativos asociados a la actual fragmentacién en los servicios electronicos municipales. Esta
estrategia podria inspirarse en modelos exitosos implementados en otros territorios,
analizando la viabilidad de ofrecer recursos tecnolégicos compartidos, asistencia técnica
especializada y programas formativos adaptados a las necesidades especificas de cada
municipio, con especial atencion a aquellos con menor poblacidon. El objetivo final es que el
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ciudadanotengaunarelacidondirectay sencilla conla Administracién Publica, y que las mejores
practicas del Cabildo se desplieguen en las corporaciones locales.

Finalmente, este Plan también plantea la posibilidad de explorar y disefar propuestas
adicionales orientadas al fortalecimiento del ecosistema digital local, identificando
potenciales oportunidades derivadas del propio proceso de modernizacidén administrativa del
Cabildo. Estainiciativa, concebida como un proyecto complementario, se centraria en estudiar
vias para conectar estratégicamente los procesos administrativos y las contrataciones
publicas con la actividad de empresas tecnoldgicas locales y con la creacion de nuevos
servicios innovadores. En estalinea, se valoraria especialmente el potencial del uso estratégico
de datos abiertos, sin que ello suponga necesariamente una asignacion adicional de recursos
econdmicos ni externalizacion de tareas.

En definitiva, la filosofia que subyace en esta tematica plantea avanzar hacia una
modernizacion coordinada, adaptativa y con vision a largo plazo, buscando evitar duplicidades
y fragmentaciones. Bajo este enfoque, cada accidon impulsada por el Cabildo podria tener un
impacto positivo y multiplicador sobre el conjunto del territorio insular. Asi, la modernizacion
se podria concebir no solo como una mejora interna de la administracién, sino también como
una oportunidad para estimulary diversificar la economia local.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Cddigo: 4.3.1.A

Nombre Transformacion digital y operativa integral del Cabildo. Prioridad MUY ALTA

Plan integral para modernizar el Cabildo, abordando de forma
conjunta la reingenieria de procesos, la transformacion digital,
la reforma de RRHH (incluyendo la RPT) y el cambio cultural
L organizacional. Busca superar los enfoques aislados para lograr
Descripcion o ] . } ] Presupuesto 24.600.000 €
una transformacion efectiva y sostenible. Se creara una unidad
responsable con autoridad transversaly dependencia directade
Presidencia para liderar este cambio, asegurando una gestion

eficiente y orientada a la ciudadania.

Codigo: 4.3.2.A

Nombre Estrategia de apoyo digital a los Ayuntamientos. Prioridad

Desarrollar e implementar una estrategia integral para corregir
la fragmentacion de la administracion electronica entre
ayuntamientos y el Cabildo. Se explorardan modelos de éxito
como la “Nube Insular” (Tenerife) para infraestructuras y
servicios compartidos, o el programa ‘DIGITAL DIBA’
Descripcion | (Diputacion de Barcelona) para la provisién de equipamiento y | Presupuesto | 7.690.000 €.
digitalizacién de servicios municipales basicos. La estrategia
ofrecera asistencia técnica, formaciéon vy plataformas
compartidas  (sedes electrénicas, registros) a los
Ayuntamientos, con especial foco en los menores de 20.000
habitantes, cumpliendo el mandato legal del Cabildo. Se
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valorara la creacién de una “Oficina de Asistencia Municipal en
Modernizacién” para coordinary sostener el apoyo.

Cédigo: 4.3.2.B

Nombre

Estudio para explorar y disenar iniciativas para fomentar el
ecosistema digital local.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Mini proyecto interno de exploracién y disefio para fomentar el
ecosistema digital local, cuyos resultados podran integrarse en
otros proyectos de la tematica de “Diversificacién Econdmica”.
Explorara: vincular la contratacién y modernizacién del Cabildo
con oportunidades para empresas/emprendedores
tecnoldgicos locales; identificar sectores nicho (turismo
inteligente, tecnologias sostenibles) impulsables por la
digitalizacién de AAPP (ej. Connecta Valencia); y disefar
iniciativas de datos abiertos para innovacion del sector privado.
No se externalizara.

Presupuesto

0€.
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DIAGNOSTICO

El diagndstico del Bloque Tematico sobre Talento se estructura en torno a las siguientes tres
tematicas con sus respectivos retos identificados:

Creacion y Actualizacion de Talento.

Cadigo

5.1.1. Asegurar una oferta formativa vinculada a la demanda.

5.1.2. Apostar por la excelencia formativa en sectores estratégicos.
5.1.3. Motivar las aspiraciones formativas de la ciudadania.

5.1.4. Actualizar de forma continua la capacitacion de los profesionales.

Retencion y Retorno del Talento.
Cadigo

5.2.1. Establecer un ecosistema que favorezca la retencion del talento.

5.2.2. Poca Incentivar el retorno del talento.

Atraccion del Talento.

Cadigo
5.3.1. Identificar las necesidades estratégicas del talento a importar.
5.3.2. Favorecer la entrada del talento estratégico.

El diagndstico sobre el talento en Lanzarote y La Graciosa identifica una serie de retos
relacionados con la formacidn, retencion, retorno y atraccion de profesionales cualificados,
aspectos clave para asegurar un desarrollo econdémico sostenible y competitivo. En primer
lugar, se observa una desconexion notable entre la oferta formativa actual y las
necesidades reales y emergentes del mercado laboral insular. Esta situacion genera una
brecha significativa en sectores estratégicos y otros ambitos de innovacion, limitando asi la
empleabilidad efectiva de la poblacion local. Es necesario, por tanto, impulsar programas
formativos actualizados, flexibles y alineados con la demanda empresarial presente y futura.

Ademas, el diagndstico destaca la necesidad de elevar sustancialmente la calidad y el
prestigio de la formacion especializada en sectores clave, promoviendo tanto la excelencia
académica como la actualizacidon continua de las competencias profesionales. También se
subraya la importancia de generar una cultura de aprendizaje permanente y aspiraciones
educativas elevadas en la poblacién, especialmente entre los mas jévenes, asegurando asi una

base séliday constante para la [JECE K R EE I cualificado.

En paralelo, resulta clave implementar mecanismos que faciliten la de
las competencias profesionales, asegurando asi que el capital humano local se mantenga
relevante y competitivo.

En cuanto a la [GLERELRACICI L R CIREIE 1!, se han identificado factores que dificultan la

permanencia en las islas de personas altamente capacitadas. Destacan especialmente la falta
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de oportunidades laborales competitivas, las limitaciones en la oferta de servicios
especificosy ciertas deficiencias en la calidad de vida que impulsan la emigraciéon de jovenes
profesionales y dificultan su retorno posterior. Ante esta realidad, resulta prioritario desarrollar
un entorno laboral, econdmico y social mas atractivo, configurando un ecosistema integral que
incentive tanto la permanencia como el regreso del talento local formado fuera del territorio
insular.

Finalmente, se resalta la importancia de externo altamente especializado, cuya
incorporacién puede contribuir a dinamizar el tejido econdmico local, favorecer la innovacion
e incrementar la competitividad territorial. Para lograrlo, es necesario identificar con precision
las necesidades especificas del talento a importar y facilitar su entrada, integraciény arraigo en
Lanzarote y La Graciosa.

En conjunto, estos retos delinean una agenda clara y estratégica para optimizar la gestion del
talento en Lanzarote y La Graciosa, sentando las bases para un desarrollo econdmico, social e
innovador sostenible en ambas islas.

107



RESUMEN EJECUTIVO - BLOQUE TEMATICO 05.

TEMATICA

EVALUACION GENERAL DEL BOQUE TEMATICO: 05 TALENTO

‘ CONSENSO ‘ COMPLEJIDAD

GASTO

IMPACTO

PLAZO

CREACION Y _ -
. Asegurar una oferta formativa BAJO - 4 B6E
ACTUALIZACION | MEDIA YR/ MEDIO g
vinculada a la demanda. MEDIO
DE TALENTO.
CREACION Y , , -
. Apostar por la excelencia formativa MEDIO - 4 HES
ACTUALIZACION - MEDIA -JY§T) MEDIO 1
en sectores estrategicos. LARGO
DE TALENTO.
CREACION Y , N : m
e [ZAETEN Motivar las aspiraciones formativas 0 ALTA BAJO - c CORTO - A
de la ciudadania. MEDIO MEDIO U'
DE TALENTO.
CREACION Y , _
. Actualizar de forma continua la BAJO - CORTO -
ACTUALIZACION ey . ALTA
capacitacion de los profesionales. MEDIO MEDIO
DE TALENTO.
RETENCION Y Sl - o
stablecer un ecosistema que )
RETORNO DEL MUY ALTA BAJO* LARGO i
favorezca la retencion del talento. . - ‘ - m'
TALENTO
RETENCION Y
. MEDIO -
RETORNO DEL | Incentivar el retorno del talento. m BAJO*
LARGO
TALENTO
ATRACCION DEL | Identificar las necesidades
L. . MEDIA BAJO CORTO
TALENTO estratégicas del talento a importar.
ATRACCION DEL | Favorecer la entrada del talento MEDIO -
- ALTA BAJO*
TALENTO estratégico. LARGO

(*) El reto se solucionaria con proyectos en otras tematicas, como “diversificacién” o “vivienda”, por lo que el coste mayor estaria emplazado en

esos retos, envez de en este.
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BENCHMARK

El analisis comparativo realizado a través del “Benchmarking” identifica diversas experiencias
relevantes procedentes de territorios insulares y regiones con caracteristicas similares,
aplicables para Lanzarote y La Graciosa en las diferentes tematicas analizadas:

En este ambito, destacan iniciativas exitosas en territorios como Baleares, Malta, Algarve,
Chiprey Azores, donde se observa la importancia de alinear estrechamente la oferta formativa
con las necesidades estratégicas del mercado laboral, estableciendo alianzas publico-
privadas y plataformas colaborativas para garantizar una formacion profesional relevante y
actualizada. Asimismo, se identifican experiencias efectivas en la retencion del talento local,
mediante mejoras en las condiciones laborales, oportunidades claras de crecimiento
profesional y entornos laborales atractivos.

También se han identificado iniciativas eficaces orientadas a incentivar el retorno del talento
emigrado, combinando incentivos econdmicos yfiscales con medidas integrales de apoyo para
la reintegracion laboral y social. Finalmente, se propone adoptar experiencias exitosas en la
atraccion de talento internacional mediante esquemas especificos de visados simplificados,
incentivos fiscales estratégicos y programas integrales de acompafhamiento, especialmente
orientados a perfiles altamente cualificados y a sectores emergentes clave para la
diversificacién econédmicay la innovacion.

VISION DEL BLOQUE TEMATICO

En la visidon a futuro de Lanzarote y La Graciosa, la gestién del talento se concibe como una
herramienta estratégica y fundamental para la transformacién profunda del modelo
socioecondémico. Se busca una relacion simbidtica y virtuosa entre el talento, el desarrollo
socioeconomico, la sostenibilidad y la calidad de vida, identificando, desarrollando, reteniendo
o atrayendo a personas con habilidades, conocimiento y potencial para impulsar el futuro del
territorio.

El talento actua como raiz que nutre y fortalece el desarrollo econémico, que a su vez se
convierte en suelo fértil para que este talento pueda florecer, generando empleos de calidad y
construyendo un entorno innovador e ilusionante que responde a las aspiraciones de la
ciudadania. Asiseformauncirculovirtuoso en el que la calidad de vida atrae y retiene al talento,
asegurando un futuro mas préspero y resiliente para todos.

Estrategia de Talento.

La gestion del talento que imaginamos trasciende lo coyunturaly se cimienta en una estrategia
holistica y ambiciosa, disefiada con visiéon de futuro para anticipar necesidades asociadas al
modelo socioecondmico deseado. Para ello, se requiere un "instrumento" de precision, capaz
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de monitorizar y predecir tendencias econdémicas, tecnoldgicas y sectoriales, identificando
proactivamente competencias necesarias y oportunidades de desarrollo.

Ademas, se precisa una colaboracion solida y efectiva entre las entidades gubernamentales,
el tejido empresarial y las instituciones educativas. Solo asi se podran definir con precision las
necesidades de talento y disefiar estrategias conjuntas y multidisciplinares -desde una
oferta formativa de vanguardia, hasta iniciativas especificas que garanticen el acceso a la
vivienda y el bienestar social- para desarrollar, atraer, retener y propiciar el retorno del talento,
abordando de raiz los factores que hoy contribuyen a su pérdida.

Como resultado, en el afno 2035 las empresas no estarian ya manifestando dificultades para
encontrar talento alineado con sus necesidades de empleo. Por contra, se habrian convertido
en agentes proactivos, participando directamente en la prevision de necesidades y desarrollo
de oportunidades del talento.

Cultura de la Formacion.

En esa vision ambiciosa de Lanzarote y La Graciosa en el futuro, la formacién se convierte en
un pilar fundamental, estrechamente conectada con las demandas del mercado laboraly las
aspiraciones estratégicas de las islas. Una oferta formativa relevante y de excelencia, que
actua como catalizador del desarrollo socioeconémico.

Fruto de la planificacidon estratégica, se ha construido una oferta formativa que abarca las
necesidades clave del territorio, con un modelo basado en programas de primera experiencia
profesional y practicas de calidad. Se garantiza un acceso equitativo a la formacioén,
fomentando el desarrollo de habilidades tanto técnicas como transversales, e impulsando una
cultura de lainnovacion constante. Asi, en diez anos cabria esperar lainstalacién de uno o dos
centros formativos de prestigio internacional, especializados en sectores estratégicos para
las islas, impulsando la imagen de estas como polo de calidad educativa.

Y en este camino, el mercado laboral juega un papel esencial. Las organizaciones responden a
esta mayor cualificacion de las personas con mejores oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones laborales atractivas: trayectorias claras, crecimiento constante,
mejores salarios y beneficios competitivos.

De esta forma, se cultiva entre la ciudadania una motivacion intrinseca por el aprendizaje
continuo, con la certeza de que la formacién, tanto para acceder al empleo como para crecer
profesionalmente a lo largo de la vida, es la llave para el desarrollo individual y el progreso
colectivo de Lanzarote y La Graciosa. Existe un sentimiento de pertenencia y responsabilidad
compartida. Los ciudadanos se sienten protagonistas del impulso colectivo hacia la
excelencia, con la confianza de que su esfuerzo se verd recompensado en mayores
oportunidades econdémicas y una mejor calidad de vida para todos.
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Priorizar el Talento Local.

Lanzarote y La Graciosa tienen el firme propdsito de conservar y desarrollar su talento local. Es
la mejor forma de potenciar la competitividad del territorio y, sobre todo, de brindar mas y
mejores oportunidades a las personas que lo habitan.

En esta visidn de futuro, las politicas de talento se disefian con un profundo conocimiento de
las motivaciones y los obstaculos que influyen en la decision del talento local de marcharse
de las islas o0 de no regresar. Se crean por tanto los mecanismos necesarios para mantener un
vinculo activo y cercano con el talento que ha emigrado, analizando en detalle las barreras
que dificultan su retorno.

La atraccién de talento exterior sigue siendo importante, pero se complementa con un sistema
de seguimiento y analisis que permite anticipar cuando esa necesidad se transforma en una
oportunidad de desarrollo para el propio talento local, priorizando asi sus opciones de
proyecciony crecimiento.

Para que la interrelacion entre talento, desarrollo socioecondémico, sostenibilidad y calidad de
vida se materialice plenamente, se requiere algo mas que la suma de esfuerzos individuales.
Sevislumbra laimportancia de un mecanismo que actie como catalizador central, un punto
de encuentro y coordinacién que impulse la planificacidén estratégica, armonice la oferta
formativa con las demandas del mercado, impulse la excelencia, fomente la retencién del
talento local y gestione eficazmente su atraccion.

Asi, en elfuturo de lasislas que visualizamos, la riqueza de la sociedad lanzarotenay graciosera
se fundamenta en la inversidn en el desarrollo del talento individual como via para alcanzar la
prosperidad colectiva.

A continuacion se presentan los objetivos estratégicos y especificos definidos para este
bloque tematico, los cuales integran las prioridades identificadas en las distintas tematicas
analizadas:

BLOQUE 5: TALENTO.
VISION.

Gestionar el talento como motor clave para la transformacién econédmica, invirtiendo de
manera decidida en formacién, desarrollo, retencién y retorno del talento local,
atrayendo estratégicamente a profesionales que aporten valor, para construir un futuro
de mayor prosperidad y bienestar genuino.

OBJETIVOS 2035.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

OES5.1. 0S5.1.1. Reducir el peso de la “escasez de mano de obra” en elindice
Desarrollar y deconfianza empresariala 15.
actualizar al
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talento local para  |hgjcador: Indice de confianza empresarial — factores que limitan la
alinearlo a la | actividad del establecimiento o marcha del negocio.

demanda laboral. 0S5.1.2. Apostar por la excelencia formativa en sectores estratégicos
con la creacion de al menos dos centros de referencia internacional.
Indicador: Numero de centros de excelencia formativa en sectores
estratégicos.

0S85.1.3. Elevar el nivel formativo de los ciudadanos, reduciendo en 5
puntos porcentuales el porcentaje de personas sin educacidn
profesional (cualquier nivel).

Indicador: Porcentaje de poblacion que como maximo ha completado
la educacion secundaria de orientacion no profesional.

OE5.2. Fomentar | 0S5.2.1. Reducir en un 50% la “fuga de talento” joven y altamente
la retencién y el  cualificado.

retorno del | Indicador: Numero de jovenes procedentes de Lanzarote o La Graciosa

talento, asi como  CO7 estudios superiores que se insertan a la vida laboral en las islas.
la atraccién del 0S5.2.2. Reincorporacion del 30% del talento emigrado.

talento Indicador: Numero de profesionales retornados a las islas.

estratégico.

PLAN DE ACCION

4.4. CREACION Y ACTUALIZACION DE TALENTO.

La gestidn del talento es un pilar fundamental y estratégico para el desarrollo socioecondémico
de Lanzarote y La Graciosa. Va mas alld de una mera cuestiéon administrativa; es una
herramienta clave para transformar profundamente el modelo socioeconémico insular.

En este sentido, el plan de accion desarrollado en lo relativo a esta tematica, nace del profundo
convencimiento de la interconexion entre las distintas dimensiones de las islas, algo que debe
ser tenido en cuenta en todo momento. Asi, los objetivos de diversificacion econdmica seran
dificiles de alcanzar sin el acompanamiento de una estrategia coherente de gestién de talento,
y esta a su vez requiere de las iniciativas marcadas por los planes relativos a la vivienda o la
calidad de vida.

Del mismo modo, los distintos aspectos de la gestidon de talento deben estar bajo un mismo

paraguas. De ahi nace la propuesta de una @3 CIEIEN IR CRELE ) K LR 1 {3 bajo

la responsabilidad de un instrumento de gestion transversal como puede ser una “Unidad de
Gestion del Talento Insular” integrada en la estructura del Cabildo de Lanzarote, y que actue
a su vez de puente con el resto de los agentes clave.

Uno de los principales aspectos de la gestion del talento es su creacion y actualizacidn, lo que
esta muy relacionado con la gestion de la formacién. La fase de diagndstico revela una idea
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central sobre la problematica actual del tejido econdmico de las islas: existe una brecha
significativa entre la demanda y la oferta. Hay una desalineacién en las competencias
especificas que el mercado laboral insular requiere, junto con una falta de incentivos y
oportunidades de desarrollo. Por tanto, la gestion de la formacién se presenta como una
oportunidad crucial para resolver una problematica ya existente y de alto impacto en el tejido
empresarial, ademas de ser una herramienta estratégica para modelar el futuro de las islas.

En este sentido, las iniciativas propuestas abordan, en primer lugar, el desafio de
profundidad (inteligencia) la realidad del mercado laboral y formativoRealfeX-1a 1N eJ(=E1=1a1 (!
como en la previsién de futuro, acorde a la hoja de ruta del territorio. Esto resulta complejo dada
la naturaleza dinamica y previsiblemente rapida del entorno, consecuencia del vertiginoso
desarrollo de las nuevas tecnologias. Por otro lado, se proponen proyectos relacionados con la

[ LT L\E (S G B A N I NVE [ IR ER Ji Bl ]y, tanto para cubrir los gaps formativos especificos
identificados -con el fin de cerrar la brecha laboral- como de forma mas generalista para elevar
el nivel formativo de los ciudadanos. Entodos estos proyectos se debe reservar un espacio para
abordar el desafio especifico que supone la capacitacion y el mayor desarrollo de las
personas que ya forman parte del mercado laboral, cuya casuistica requiere un enfoque
distintivo.

En relacion con la excelencia formativa, mas alla de centros formativos enfocados a sectores
estratégicos que pudieran posicionar a las islas de Lanzarote y La Graciosa como referentes
internacionales de la ensefhanza profesional, se propone trabajar con los agentes
fundamentales del sistema educativo: los formadores. Su capacitacion y actualizacion
continua, asi como la complementacién con personas del entorno laboral y empresarial que
puedan aportar su vision a los alumnos, son claves para elevar el nivel de la formacion y
alinearla con las expectativas del mercado laboral.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Codigo: 5.1.1.A

Nombre Crear una Unidad de Gestiéon del talento insular. Prioridad

Crear una Unidad de Gestién del Talento Insular (dentro de una
DG existente - Empleo o Educacién) con personal técnico
cualificado y presupuesto especifico. Responsable de

implementar, coordinary seguir la Estrategia Integral de Gestion
250.000 € /

Descripcion | del  Talento, supervisando iniciativas de creacioén, | Presupuesto B
afio.

retencidon/retorno y atraccion. Definira KPIs para medir impacto
y progreso de la estrategia, asegurando un enfoque integral y
coordinado para el desarrollo del talento en Lanzarote y La
Graciosa.

Cédigo: 5.1.1.B

Inteligencia de mercado laboraly prospectiva de L
Nombre . Prioridad
competencias.
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Descripcion

La Unidad de Gestién del Talento creara una iniciativa de
inteligencia dotada de tecnologia de captacion y analisis de
datos, para identificar de manera continua, detallada y
prospectiva las necesidades de competencias del tejido
productivo insular. Esto debe incluir no solo los sectores
tradicionales, sino también los emergentes y aquellos
priorizados en la estrategia de diversificacién econémica. Con
este mapa de necesidades, se comparara con la oferta
formativa existente (publicay privada) para destacar anomalias
(gaps, exceso de oferta) y formular recomendaciones a
entidades publicas y privadas. (Ref. Observatorio Europeo
Inteligencia Competencias UE).

Presupuesto

ano.

120.000 € /

Cédigo: 5.1.1.C

Nombre

Crear incentivos a centros de formacion para cubrir gaps
formativos.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Crear incentivos econdmicos para que centros de formacion
cubran los gaps formativos detectados (por la iniciativa de
Inteligencia de Mercado Laboral). Buscar colaboraciéon con
GobCan para centros publicos. Desarrollar estrategia proactiva
para captar y gestionar fondos UE (Erasmus+, FSE+, MRR,
Interreg) para cofinanciar estas iniciativas. Asegurar que las
formaciones se realicen o supervisen con la colaboracién de las
empresas que contrataran, para maximizar su adecuacion al
mercado laboral y mejorar la empleabilidad.

Presupuesto

afo.

400.000 € /

Cédigo: 5.1.1.C

Nombre

Programa para la formacion y desarrollo profesional de los
formadores.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Plan para la capacitacion continua de docentesy formadores de
Lanzarote y La Graciosa en nuevas metodologias pedagdgicas,
competencias digitales, conocimiento actualizado de sectores
productivos estratégicos y habilidades de orientacién.
Contempla complementar la formacion con profesionales del
sector (formados como formadores). Se buscara la
colaboracién con el Gobierno de Canarias, explorando un
posible compromiso de permanencia de los formadores
capacitados en la isla durante un periodo determinado.

Presupuesto

ano.

200.000 € /

Cédigo: 5.1.3.A

Nombre

Programa amplio de incentivos a la formacion.

Prioridad

MEDIA

Descripcion

Implementar un programa amplio de incentivos econémicos
para facilitar la participacion de personas de todas las edades
en acciones de cualificacion y recualificacidon profesional. EL
programa cubrira todos los sectores, con un enfoque particular
en la adquisicion de competencias digitales. Se buscara
maximizar la captaciéon de fondos europeos (Erasmus+, FSE+,
MRR, Interreg) para cofinanciar estas ayudas, desarrollando una

Presupuesto

afo.

1.000.000 €/
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estrategia proactiva para su gestiéon. La formacién se
supervisard o realizaréa con empresas para maximizar su
adecuacion al mercado.

Cddigo: 5.1.3.B
Nombre Lanzar campanfas de concienciacion e informacion. Prioridad MEDIA
Lanzar dos tipos de campanas: 1) Generales sobre la
importancia de la formacién continua como responsabilidad
compartida (individuos, empresas), para concienciar y motivar.
L 2) Informativas sobre los incentivos a la formacion disponibles. 150.000 € /
Descripcion . . . . Presupuesto .
Ambas alimentadas con datos de la 'Unidad de Inteligencia afo.

Laboral'y lanzadas una vez el "Programa amplio de incentivos a
la formacidn" esté operativo, para maximizar la participaciény
el aprovechamiento de los recursos formativos.

Cddigo: 5.1.4.A

Nombre Plataforma insular de desarrollo profesional continuo. Prioridad

Crear una Plataforma Insular para facilitar el acceso a
formacion especializada de alta calidad, certificaciones
profesionales, y programas de upskilling/reskilling, alineados

con sectores econdmicos estratégicos de Lanzarote y La
500.000 € /

Descripcion | Graciosa. Requerirda colaboracion con universidades | Presupuesto .
afo.

(locales/externas), centros de posgrado, FP y el sector
empresarial. Se inspira en modelos como JobsPlus Schemes
(Malta) o CPRDFOP (Cércega) para asegurar la actualizacion
constante de las competencias de la poblacion activa.

4.5. RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO.

La gestidn del talento es un pilar fundamental y estratégico para el desarrollo socioecondémico
de Lanzarotey La Graciosa. Va mas alla de una mera cuestién administrativa; es una Para lograr
la retencién y retorno del talento -y también para la atraccion de este- en Lanzarote y La
Graciosa, es crucial abordar dos desafios fundamentales: la vivienda y la diversificacion
econdmica.

La vivienda es esencial para que las personas puedan establecerse en el territorio, mientras
que la diversificacion econémica es clave para ofrecer mas y mejores oportunidades de
desarrollo al talento local. Ambos temas tienen sus propios planes de accién especificos en los
bloques tematicos “3. Bienestar y Calidad de Vida” y “2. Desarrollo Economico”,
respectivamente. Aunque estos dos aspectos tienen un impacto fundamental, cualquier
proyecto que facilite y mejore la vida de los residentes en Lanzarote y La Graciosa contribuird a
construir un ecosistema que retenga su talento.

De forma paralela, es necesario afrontar este reto directamente, con medidas especificas que
busquen crear un vinculo sélido con el talento local en el momento de su insercion en el
mercado laboral. Facilitar primeras experiencias laborales de calidad para los jovenes, o
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conectar a las nuevas generaciones con la experiencia existente y el tejido productivo, son
propuestas que ayudaran a mantener el talento local en su territorio y a reducir la necesidad de
buscar oportunidades fuera. De esta idea surgen los proyectos enfocados en la retencion de
talento, que también consideran la retencion del talento sénior y su valiosa experiencia
mediante la prolongacién de su vida laboral.

A pesar de estos esfuerzos, la fuga de talento siempre sera inevitable en cierta medida. Ya sea
por la necesidad de formarse fuera -la oferta formativa insular no puede, ni debe, cubrir todo el
amplio espectro existente- o por el acceso a oportunidades laborales o de otro tipo no
disponibles en las islas, parte del talento lanzarotefo o graciosero migrara.

En este sentido, el Plan de Accion propone acciones destinadas, en primer lugar, a mantener
un vinculo vivo con el talento que ha migrado, fomentando su sentimiento de pertenenciay
convirtiéndolo en embajador del territorio. Este hilo de conexién permitirda comprender las
barreras que dificultan su regreso, a la vez que les informara continuamente sobre las
oportunidades que las islas pueden ofrecer. En segundo lugar, se propone un programa que
aglutine distintos incentivos o apoyos para el retorno, motivando a los profesionales clave a
regresar a su tierray acompanandolos en el proceso.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Codigo: 5.2.1.A

Programas de primera experiencia profesional y practicas L
Nombre . Prioridad
de calidad.

Disenar e implementar programas para facilitar la primera
experiencia laboral de jévenes recién titulados en empresas de
la isla. Asegurar practicas de calidad, con tutorizacion

adecuada y perspectivas reales de continuidad, enfocandose
200.000 € /

Descripcion | en sectores estratégicos emergentes (y no en sectores/oficios | Presupuesto .
afo.

donde no haya problema para encontrar trabajo). El objetivo es
retener talento joven y conectarlo con el tejido productivo local
antes de que busquen oportunidades fuera, mejorando su
empleabilidad y la competitividad empresarial.

Codigo: 5.2.1.B

Programas de mentoring/coaching y Networking L.
Nombre i Prioridad MEDIA
Profesional.

Establecer  programas formales e informales  de
mentoria/coaching para conectar a jévenes profesionales con
expertos en sus campos. Fomentar la creaciéon y dinamizacion

L . . . 120.000 € /
Descripcion | de redes profesionales activas en Lanzarote y La Graciosa, | Presupuesto .
afo.
facilitando el intercambio de conocimiento, la colaboraciény el
desarrollo de carrera, contribuyendo a la retencion del talento y
al fortalecimiento del ecosistema profesional insular.
Cddigo: 5.2.1.C
Nombre Planes de empleo sénior (60+). Prioridad MEDIA
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Descripcion

Disefar e implementar itinerarios y oportunidades laborales
adaptadas para prolongar la vida profesional de trabajadores
mayores de 60 afos con cotizaciones insuficientes,
enfocandose en la retencidon de su valiosa experiencia y
conocimiento. El programa buscara facilitar su continuidad
laboral en puestos adecuados a sus capacidades,
preferentemente en sectores que puedan beneficiarse de su
pericia, y mejorar asi su futura pension y bienestar.

Presupuesto

ano.

300.000 € /

Cédigo: 5.2.2.A

Nombre

Programa integral de retorno "Volver a Lanzarote y La
Graciosa".

Prioridad

Descripcion

Programa paraguas liderado por SPEL para incentivar el retorno
de talento a Lanzarote y La Graciosa (ej. Plan TORNAM Baleares,
Chipre). Combinara: ayudas econdémicas directas
(reinstalacion, viaje, establecimiento); analisis de viabilidad de
incentivos fiscales temporales para retornados en sectores
estratégicos/emprendedores; y  servicios de apoyo
personalizado ("aterrizaje suave") como orientacidon laboral,
busqueda vivienda, apoyo administrativo, asesoramiento
emprendimiento e integraciéon familiar (colab. con
Volvemos.org), para facilitar su reintegracion efectiva.

Presupuesto

afno.

300.000 € /

Codigo: 5.2.2.B

Nombre

Creacion de unared de la diaspora "Talento Conejeroy
Gracioso por el Mundo".

Prioridad

Descripcion

Crear y dinamizar la red "Talento Conejero y Gracioso por el
Mundo", integrandoy potenciando el proyecto CM1000x2030 de
SPEL. Desarrollara una plataforma online interactiva para
contacto regular con la diaspora, informando sobre
oportunidades (empleo, emprendimiento, proyectos insulares).
Organizara encuentros periddicos (virtuales/presenciales) para
networking y fomentar pertenencia con lideres locales.
Involucrard a la didspora en estrategias insulares (asesores,
mentores, embajadores), inspirdndose en  modelos
internacionales.

Presupuesto

afo.

150.000 € /

4.6. ATRACCION DEL TALENTO.

El desafio de la atraccion de talento esta profundamente ligado -al igual que la retencidn y el

retorno- a la capacidad de las personas para vivir y prosperar en las islas. La vivienda y la

diversificacion nuevamente son cruciales aqui, ya que son elementos fundamentales para

poder establecerse en el territorio y acceder a oportunidades de desarrollo profesional

atractivas. Ambos temas se abordan en sus respectivos planes de accién: "Vivienda" (Bloque
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Tematico "3. Bienestar y Calidad de Vida") y "Diversificacion Econémica"” (Bloque Tematico "2.
Desarrollo Econédmico").

Las acciones para atraer talento externo se guian por el principio de no hacerlo de forma
indiscriminada, evitando perjudicar el talento local. En cambio, el objetivo es identificar el
perfil de profesionales de fuera que las islas necesitan incorporar ante la imposibilidad, o la
inconveniencia temporal, de desarrollar ese talento a nivel local.

Esto requiere un enfoque estratégico respaldado por un conocimiento profundo de las
necesidades laborales actuales y futuras, siguiendo los resultados del proyecto planteado en
la seccion "Creacidn y Atraccidn de Talento" de "5.1.1.B. — Inteligencia de Mercado Laboral y
Prospectiva de Competencias”.

En una segunda fase, el plan de accion se enfoca en facilitar e incentivar la instalacion de
este talento estratégico en las islas. De aqui surge el ultimo proyecto para la gestion del
talento, que implica el desarrollo de un paquete de medidas disenado especificamente para
este sector.

Fichas resumen de cada proyecto propuesto:

Codigo: 5.3.1.A

Desarrollar un paquete de atraccion de talento especificoy L.
Nombre . Prioridad
competitivo.

Desarrollar un paquete competitivo para atraer talento
estratégico a Lanzarote y La Graciosa. Incluye: incentivos
financieros directos (subvenciones reubicacion,
desgravaciones fiscales municipales temporales para roles de
L alta demanda - ref. Malta, Chipre); incentivos especiales para 450.000 € /
Descripcion . . . . . Presupuesto .
profesiones esenciales (ej. descuentos vivienda); y provisiones afo.
pro-familia (ej. permisos trabajo cényuges - ref. Chipre). Se
complementara con ferias y misiones de busqueda de talento
(presenciales/virtuales) para conectar empresas locales con

profesionales externos y facilitar su incorporacién.
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El Plan de Activacién tiene un [plelgP{e I CRE ] LI 1K R [VETTES, con vista en el afio 2035, donde

estan marcados los objetivos a alcanzar de manera ambiciosa en base a la vision de cada
Blogue Tematico.

En este apartado se detalla el presupuesto y la planificacién estimada preliminarmente para
los proyectos que configuran el Plan de Accidn de este Plan de Activacion, en base a proyectos
de similar indole.

PRESUPUESTO ESTIMADO

El Plan de Activacién tiene un presupuesto global para sus 10 afos de planificacién de
CEERF LTI Y, lo que supondria un compromiso presupuestario en promedio anualizado
en torno a los 65 millones de euros.

Este presupuesto es la suma del coste estimado, en base a proyectos similares, del desarrollo
de los proyectos propuestos en el Plan de Accidn.

Sin embargo, esto no significa que el Cabildo de Lanzarote deba asumir por si solo este
importante compromiso, pues se espera lograr financiaciéon a través de diferentes fuentes,

desde Ayuntamientos de laisla, del sector privado a través de colaboraciones publico-privadas,
aportaciones del Gobierno de Canarias, financiacion estatal y europea, con financiacion
alternativa para algunos proyectos de infraestructuras clave como podria ser através del Banco
Europeo de Inversiones (BEI), por ejemplo.

Fuente Financiacién Aportacion a lograr Importe / total (€) Importe / anual (€)

Cabildo Insular de
45% 290.839.500 29.083.950
Lanzarote
Ayuntamientos 5% 32.315.500 3.231.550
Colaboraciones
oo i 5% 32.315.500 3.231.550
publico - privadas
Gobierno de
. 10% 64.631.000 6.463.100
Canarias
Financiacion Estatal 10% 64.631.000 6.463.100
Financiacion
15% 96.946.500 9.694.650
Europea
Alternativas (como
10% 64.631.000 6.463.100
el BEI)
TOTAL 100% 646.310.000 64.631.000
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Como en todo plan, estrategia u organizacién, donde los recursos son limitados (no solo los
econdmicos) es necesario priorizar y focalizar los esfuerzos en iniciativas clave. Por ello
todos los proyectos propuestos en el Plan de Activacién cuentan con una prioridad establecida.

En base a esta prioridad entre proyectos, la necesidad presupuestaria seria la siguiente:

Nivel de Importe presupuestario de los Peso porcentual (%) sobre el

prioridad proyectos (€) total del presupuesto
MEDIA 165.750.000 25,65%
MUY ALTA 167.340.000 25,89%
TOTAL 646.310.000 100,00%

En el caso de encontrarnos en un escenario presupuestario muy limitado, el foco deberia
dirigirse a los proyectos con nivel de prioridad “MUY ALTA”, que representan el 25,89% del
presupuesto del Plan de Activacion, en torno a 167 millones de euros en 10 anos, lo que

significaria un compromiso, en caso de ser asumido Unicamente por el Cabildo Insular, sin
recurrir a ninguna otra fuente de financiacién, de 16,7 millones de euros anuales en promedio.

Ante escenarios mas favorables, el espectro de proyectos se amplia en los siguientes niveles
de prioridad, donde ademas se puede (y debe) recurrir a otras fuentes de financiacién que
alivien la carga de los recursos por parte del Cabildo Insular.

Respecto al presupuesto por cada tematica, en la siguiente tabla se realiza un desglose
detallado:

Tematica ‘ Importe total (€) ‘ % total Importe / anual (€)
Agua 5.850.000 0,9% 585.000
Energia 56.310.000 8,7% 5.631.000
Movilidad 46.160.000 7,1% 4.616.000
Economia Circular 42.140.000 6,5% 4.214.000

Recuperacion del

paisaje y del litoral 30.000.000 4,6% 3.000.000
Politica territorial 4.000.000 0,6% 400.000
Excelencia Turistica 35.390.000 5,5% 3.539.000
Sector Primario 63.650.000 9,8% 6.365.000
Gastronomia 6.000.000 0,9% 600.000
Comercio 19.510.000 3,0% 1.951.000
Digitalizacion 17.100.000 2,6% 1.710.000
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Diversificacion
L. 67.000.000 10,4% 6.700.000
Econémica
Vivienda 85.050.000 13,2% 8.505.000
Bienestar Social 32.800.000 5,1% 3.280.000
Bienestar Animal 2.000.000 0,3% 200.000
Cultura e Identidad 18.000.000 2,8% 1.800.000
Deporte 19.450.000 3,0% 1.945.000
Infr. Portuariasy
. 5.500.000 0,9% 550.000
Aeroportuarias
Infr. Sanitariasy
. L. 19.550.000 3,0% 1.955.000
Sociosanitarias
Modernizacion del
. 32.200.000 5,0% 3.220.000
Cabildo
Talento 38.650.000 6,0% 3.865.000
TOTAL 646.310.000 100% 64.631.000

Una observacién importante de cara ala comprension de este apartado es que el presupuesto

estimado es respecto a los proyectos propuestos en este Plan de Activacion, por ello, por

ejemplo, en la tematica de Agua se observa que representa Unicamente un 0,9% del

presupuesto global de este Plan, porque se debe recordar que en esta tematica critica la gran

parte de los proyectos necesarios estdn contemplados en el Plan Hidrolégico que estd

desarrollando el Cabildo, y por ello, no se incorpora el coste en estas estimaciones.
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PLANIFICACION
La planificacion temporal del Plan de Activacién esta disefiada para un [IelgFLI i CRET T LIE N R ET ), como ya se ha mencionado.

A continuacidén se estructura en un cronograma la planificacion del Plan de Activacién, relacionando una propuesta preliminar de
distribucién del presupuesto de los proyectos propuestos (en euros).

En el cronograma se sombrean en rojo los afios en los que un proyecto se desarrolla, y contiene un importe cuando representa un
presupuesto a comprometer en ese ejercicio. De esta manera se obtiene un mejor detalle de la planificacién presupuestaria por ano,
mas alla del promedio mencionado en el apartado anterior (aunque siempre dependerd del momento de inicio definitivo del proyecto):

Tematica Codigo Nombre proyecto

111A Fstrategla de mver’sn?n en 150.000
infraestructuras hidricas.
1.1.2.a | Realizarestudios de viabilidad de recarga 500.000 150.000 100.000  100.000
Agua gestionada de acuiferos - RGA.
g Continuar mejorando la penetracion de
1.1.3.A ol . .
contadores digitales inteligentes.
1.1.4.A | 'ncentivareluso de dispositivos de 5.000.000 500.000 500.000  500.000 500.000 500.000  500.000  500.000  500.000  500.000
reduccion del consumo de agua.
12.1A {-\doptar una planlf_lcacwn energética 1.500.000 750.000
integrada y proactiva.
Analizar la viabilidad real de una conexion
1.2.1.B P . .
energética directa con Gran Canaria.
1.2.1.C Plan .energenco especifico paraLa 1.500.000 500.000 500.000 500.000
Graciosa.
1.2.2.A Planificacion espacial para EERR. 10.000 10.000
1.2.2.B Agilizacion de permisos. 3.000.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
E . 1.2.2.C Mecanismos de beneficio compartido. 1.500.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
nergia
1.2.2.0 Fomento de comunidades energéticas. 2.500.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
1.2.2.E Explorar el potencial energético de la PRSI 1500000 | 1.500.000  1.500.000
geotermia (alta y baja entalpia).
Investigar la viabilidad técnica,
1.2.2.F econémica y paisajistica para el 300.000 300.000
desarrollo de energia undimotriz.
Continuar impulsando nuevos parques
1.2.2.G edlicos terrestres y evaluar opciones para 5.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
energia edlica marina.
1.2.2.H Promover el uso del hidrégeno renovable. 2.500.000 500.000 ‘ 500.000 500.000 500.000 500.000
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1.2.2.]

Potenciar mas la instalacion de paneles
fotovoltaicos.

10.000.000

1.2.2)

Motivar/incentivar la repotenciacion de
los parques edlicos.

5.000.000

1.2.3.A

Desarrollar programas de incentivos de
eficiencia energéticay consumo
responsable.

9.000.000

1.2.4.A

Implementar una estrategia ambiciosa de
gestion de la demanda.

10.000.000

Movilidad

1.3.1A

Fortalecer la gobernanza de la movilidad
insular.

1.3.1B

Estudios y mecanismos de consenso para
toma de decisiones de cinco proyectos
potenciales clave.

360.000

1.3.1C

Mejora integral del transporte publico
mediante incremento de frecuencias e
implementar tecnologias inteligentes de
analisis y mejorar la experiencia del
usuario en el transporte publico.

7.500.000

1.3.1D

Desarrollar y promocionar opciones de
transporte sostenible para turistas.

4.000.000

13.1E

Competitividad y mejora del servicio del
sector del taxi.

2.500.000

1.3.2A

Diseiiar soluciones de aparcamiento
inteligente y disuasorio.

10.000.000

1.3.3A

Desarrollar una estrategia insular
consensuado con municipios para un
despliegue coordinado y armonioso del
Vehiculo Eléctrico (VE).

1.800.000

1.3.3B

Modernizar y electrificar la flota de
transporte publico de Lanzarote.

12.000.000

1.3.4A

Continuar apostado por una red seguray
atractiva de infraestructura para la
movilidad activa en bicicleta.

8.000.000

Economia Circular

14.1A

Completar y potenciar la red de Puntos
Limpios.

400.000

14.1B

Estudiar la creacion de un Ente o
Consorcio Insular de Residuos.

120.000

14.1C

Aprobar e implementar un Plan Director
Insular de Residuos.

600.000

1.4.2A

Impulsar el despliegue de la recogida
selectiva de biorresiduos (quinto
contenedor).

3.000.000

14.2B

Optimizar lared de contenedores
selectivos y la frecuencia de recogida.

2.500.000

14.2C

Implementar un “Plan de Choque” contra
los impropios.

300.000

1.4.2D

Disefiar un sistema de incentivos
econémicos.

120.000

1.000.000

1.000.000 ‘

120.000

2.500.000

800.000

400.000 ‘

120.000 ‘

600.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

900.000

1.000.000

120.000

2.500.000

400.000

250.000

2.000.000

800.000

3.000.000

800.000

1.000.000

1.000.000

900.000

1.000.000

120.000

2.500.000

400.000

250.000

2.000.000

800.000

3.000.000

800.000

1.000.000

1.000.000

900.000

1.000.000

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

400.000

250.000

2.000.000

3.000.000

800.000

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

2.000.000

800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000
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14.2E

Lanzar y mantener un Plan de
Comunicacion y Educaciéon Ambiental
Estratégico.

3.500.000

1.4.3A

Ampliacion y adecuacion del CA
Zonzamas.

30.000.000

14.3B

Realizar estudios de viabilidad para
infraestructuras complementarias.

600.000

14.3C

Fomentar activamente la industria local
de reciclaje.

1.000.000

Recuperacion del
paisaje y del litoral

1.5.1.A.

Plan de restauracion de espacios
degradados.

15.000.000

1.5.2.A.

Estrategia de proteccion del paisaje.

15.000.000

Politica territorial

1.6.1.A.

Establecer un sistema de gobernanzay
seguimiento del PIOLC.

4.000.000

Excelencia Turistica

2.1.1.A

Implementar un sistema avanzado
(“anico en el mundo”) de gestion de flujos
basada en datos y gradual.

1.000.000

2.1.1.B

Medidas de gestion de la demanda.

300.000

350.000 350.000

6.000.000 6.000.000

500.000 500.000

1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000

400.000

400.000 ‘

400.000

150.000

2.1.1.C

Considerar medidas de regulacion del
acceso vehicular estacionales o en zonas
sensibles.

500.000

250.000

2.1.2.A

Planes de Modernizacion, Mejora e
Incremento de la competitividad turistica
(PMM).

600.000

300.000

2.1.2.B

Intensificar la variedad y calidad de la
oferta del producto turistico.

800.000

2.1.2.C

Implementacion de sellos o
certificaciones de calidad y sostenibilidad
para empresas turisticas.

450.000

2.1.2.D

Desarrollar estrategias activas para
homogeneizary diversificar el flujo de
demanda.

3.000.000

2.1.2.E

Desarrollo o adaptacion de un recinto
ferial moderno para el segmento MICE.

20.000.000

2.1.3.A

Plan Director de la contribucion
econdmica turistica finalista.

240.000

2.1.3.B

Establecer mecanismos formales y
permanentes de consulta y participacion
ciudadana.

500.000

2.1.4.A

Fomentar activamente alianzas y canales
de comercializacion directa entre
empresas turisticas y productores
locales.

2.500.000

2.1.4.B

Apoyar el emprendimiento local vinculado
a la oferta turistica diversificada y de
calidad.

2.000.000

2.1.4.C

Plantear el disefio de La Geria como
centro turistico sostenible.

400.000

150.000 150.000

300.000 300.000

5.000.000

120.000

5.000.000 ‘
‘ 120.000

50.000 50.000

250.000

250.000

200.000 200.000

350.000 350.000 350.000

6.000.000

C

350.000 350.000 350.000 350.000 350.000

1.500.000 1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000

400.000 400.000 400.000

400.000

1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

150.000

250.000

300.000

400.000

150.000

300.000 300.000 300.000

5.000.000  5.000.000

300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

50.000 50.000 50.000

250.000 250.000 250.000

200.000 200.000 200.000

200.000

500.000 100.000 200.000

250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
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2.1.5.A Dimensionar de manera selectiva las )
T tarifas en los CACT.

2.1.5.B Utilizar los CACTs como espacios piloto. 3.000.000 ! 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

2.2.1.A. :)";:’c“;ls:r la eficiencia enriego a nivel de 10.000.000 2.000.000  2.000.000  2.000.000  2.000.000

2.2.1.8. | Fomentarlaagricultura ecolgicaya 4.000.000 ! 400.000 400.000
salud del suelo.

2.2.2.A. Aseg.u.rar l.a’coherenma inter- _
planificacion.

2.2.2., | MPplementarmas agencias agrarias o 5.000.000 500.000 500.000
mejorar el alcance de la existente.

223A | Frogramaintensivode apoyo ajovenes 10.000.000 [T 1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000
agricultores “Lanzarote Cultiva Futuro”.

2.2.3.B Fomentar el asociacionismo. 2.000.000 ! 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Creacion e implementacion de un

2.2.4.A mercado de abastos y cooperativas 8.000.000 ! 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
fuertes.

Sector Primario i snti

2248 Def.arrollarun agroturismo auténticoy de 2.500.000 " 250.000 250.000
calidad.

2.2.4.c | 'dentificaryapoyarms nichos deatto 5.000.000 ! 500.000 500.000
valor.

2.25.A Re.d insular de.momtorlzacmn agua-suelo- 3.000.000 ) 300.000 300.000
clima para agricultura.

2.25.B Granjas verticales. 250.000 125.000 125.000

2.2.5.C Potenciar la Granja Insular Agraria. 1.600.000 . 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Modernizar y ampliar las instalaciones del

2.2.5'D matadero insu[ar' 3.500.000 ) 1'500'000 1.500.000 -------

2.2.5.E E;Z'Lfr:'eca"'sm“ de apoyo al sector 2.300.000 ! 230.000 230.000  230.000 230.000 230.000  230.000  230.000  230.000  230.000
Impulsar la mejora sustancial de

2.2.5.F infraestructuras portuarias destinadas a 6.500.000 500.000 3.000.000  3.000.000
la pesca profesional.
Plan de fortalecimiento de otros oficios de

2.3.1.A. ) 3.500.000 . 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
la gastronomia.

B Creacion de un “Cluster Insular de la
Gastronomia 2.3.2.A. o 500.000 X 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Gastronomia”.

2.3.34, | Plataforma gastronomica de Lanzarotey 2.000.000 ! 200.000 200.000  200.000 200.000 200.000  200.000  200.000  200.000  200.000
La Graciosa y marketing digital.

2.4.1.A, | Fortalecimientoy dinamizacion de Zonas 5.000.000 1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000
Comerciales Abiertas (ZCA).

2.4.1.8, | Campanas pericdicas de "bonos 3.000.000 ! 600.000 600.000  600.000

. consumo".
Comercio Promocidon del consumo local y creacién

2.4.1.C. . . . y 1.250.000 ! 250.000 250.000 250.000 250.000
de identidad comercial.

2.4.1.D. Alivio d? .ct?stes operativos y mejora de la 360.000 " 180.000
competitividad.
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Relevo generacional y formacion de

470.000

400.000

120.000

2.500.000

400.000

350.000

1.000.000

10.000.000

800.000

1.000.000

200.000

400.000

3.000.000

5.000.000

240.000

470.000

400.000

120.000

2.500.000

400.000

350.000

1.000.000

10.000.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

5.000.000

pZ K

470.000

400.000

120.000

2.500.000

400.000

350.000

1.000.000

10.000.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

5.000.000

240.000

470.000

400.000

120.000

400.000

350.000

1.000.000

470.000

400.000

120.000

400.000

350.000

1.000.000

470.000

400.000

120.000

400.000

350.000

470.000

400.000

.000

400.000

350.000

1.000.000

470.000

400.000

400.000

350.000

470.000

400.000

.000

400.000

350.000

1.000.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

5.000.000

240.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

800.000

1.000.000

200.000

800.000

1.000.000

200.000

3.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

240.000

240.000

240.000

240.000

400.000

900.000

450.000

2.4.2.A. R . 4.700.000 470.000
excelencia en artesania.
Comercializacion innovadora de artesania

2.4.2.B. 4.000.000 400.000
y acceso a huevos mercados.

2.4.2.C. szrantla de acces? sostenible a materias 1.200.000 120.000 ‘
primas en artesania.

2.51.A. Infrfles?ructura digital para la cohesion 10.000.000
territorial.

2.5.2.A. P;‘:gr:::;?oe::]e::::; de digitalizacion 3.600.000

Digitalizacion p presas.
2.5.2.B. Oficina de innovacion digital lanzarotefia. 3.500.000
2.5.3.A. Fomento del teletrabajo. - -
PP——

2.6.1.A, | Greacion “Entidad Insular de 10.000.000 [IEERTOITY

Diversificacion Econémica”.
S 26.1.8, | 'nfraestructuras clave parala 40.000.000 [T
Diversificacion diversificacion.
Econdémica L R

2.6.2.A. Fomento del emprendimiento innovador. 8.000.000

2.6.2.B. Incentlvar.e.l capital r!esgo privado con 9.000.000
fondos adicionales publicos

3.1.1.A Observatorio Insular de la Vivienda. 2.000.000
« »dei : i

3.1.1.B Ta§kforce de inventariado de viviendas 500.000
vacias.
Programa de alquiler garantizado por el

3.1.1.C Y X
Cabildo de Lanzarote. 30.000.000

3.1.1.D Ir:cer\ltlvos (positivos y negativos) al 150.000

Vivienda aquer. —

3.1.2.A In’ver.narlado y movilizacion del suelo :
publico.

3.1.2.B Plan vivienda de proteccion oficial. 50.000.000 5.000.000

3.1.3.A Normativa Lanzarotefia. -

3.1.3.8 Plan dle calidad y control de las viviendas 2.400.000 240.000
vacacionales.

3.2.1.A Adapt'fm.on de modelos p9l|0|ales 100.000
especializados para el turismo.

3.2.1.8 Fortalecimiento de los efectivos, asi como :

- la coordinacién y participacién.
3.2.1.C Inversion estratégica en tecnologia. 1.200.000
Bienestar Social Ref de la atencion domiciliari

3.2.2.A e uer.zo e .a atencién domiciliariay 9.000.000
teleasistencia.

3.2.2.B Apoyo a cuidadores. 4.500.000

3.2.2.C Impulso de iniciativas para el 3.500.000

envejecimiento digno.

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000

900.000

450.000

350.000
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Insercion sociolaboral cualificaday

3.2.3.A diversificada. 5.500.000
3.2.3.B. Refuerzo de la cobertura basica. 4.000.000
3.2.4.A .Progra.@as especificos de formacion e 3.500.000
insercion.
3.24.B Impulso de programas de voluntariado. 1.500.000
3.3.2.A. Ple?n de dotacion integral para el bienestar 2.000.000
animal.
3414, Plan de preservamo!l’de la |den?|dad_ 3.000.000
. culturaly preservacion del Patrimonio.
Cuttura e Identidad Plan Estratégico de infraestructuras
3.4.2.A. g 15.000.000
culturales y oferta cultural.
Elaborar un Plan Insular de Instalaciones
3.5.1.A. Deportivas (PIED). 250.000
3.5.2.A. Fome.nto del dept?rte entre la poblaciony 6.000.000
el turismo deportivo.
Deporte 3.5.3.A. Creacion de_ unavia cm!lsta especifica 1.200.000
para deportistas profesionales.
3.5.3.B. Desarrf)llar un programa a:nblcmso de 5.000.000
“embajadores deportivos”.
3.5.3.C. Refinar y diversificar el turismo deportivo. 7.000.000
411A Desarr.ollar un Plan de gestion sostenible 1.500.000
del turismo de cruceros.
Infr. Portuarias Elaborar un Plan de infraestructuras para
: . y 41.1.B fomento de la economia azulyla 2.500.000
Aeroportuarias -
sostenibilidad
411.C Construir infraestructura de apoyo cerca 1.500.000
del puerto de Playa Blanca
Estudio previo para plantear al Gobierno
4.2.1.A. de Cane?rla‘s eldlme‘rIISIOnAamle.nto dela 250.000
red sanitaria (atencion primariay
Infr. Sanitari especializada).
nfr. Sanitarias
Sociosanitaria: Grupo de trabajo y proyecto(s) para
4.2.2.A. replantear los accesos al Hospital Doctor 3.000.000
José Molina Orosa.
4.2.3.A. Pla|.1 para. la ?mpllacmn urgente de plazas 16.300.000
sociosanitarias.
4314, Transforma(;lon digital y operativa integral 24.600.000
del Cabildo.
Modernlzfacmn del 4.3.2.A. Estrateglfi de apoyo digital a los 7.600.000
Cabildo Ayuntamientos.
Explorar y disefiar iniciativas para
4.3.2.B. X L -
fomentar el ecosistema digital local.
5.1.1A .Crear una unidad de gestion del talento 2.500.000
insular.
Talento Inteli iad do laboral
5.1.1B nteligencia de mercado laboraly 1.200.000

prospectiva de competencias.

550.000 550.000
400.000 400.000
350.000 350.000
150.000
650.000

600.000

600.000
600.000
500.000 500.000
700.000 700.000

150.000 150.000
500.000

500.000

125.000 125.000

500.000 750.000

300.000 ‘ 4.000.000

300.000 ‘ 300.000

200.000 200.000

250.000 ‘ 250.000

120.000 120.000

550.000

400.000

350.000

150.000

650.000

600.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

150.000

500.000

500.000

750.000

4.000.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

550.000

400.000

350.000

150.000

150.000

600.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

500.000

550.000

400.000

350.000

150.000

150.000

600.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

500.000

550.000

400.000

350.000

150.000

150.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

550.000

400.000

350.000

150.000

550.000

400.000

350.000

550.000

400.000

350.000

550.000

400.000

350.000

600.000

500.000

700.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

1.500.000

600.000

500.000

700.000

1.000.000

4.000.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

4.000.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000

3.000.000

900.000

250.000

120.000
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s.11c | Crearincentivosacentros de formacion 2.000.000 400.000 400.000 400.000  400.000 400.000
para cubrir gaps formativos.

Programa para la formacién y desarrollo

5.1.2.A ! 2.000.000 200.000 200.000 200.000  200.000 200.000 200000  200.000  200.000  200.000  200.000
profesional de los formadores.

5.1.3.A :J:n’i;acTéanamplm deincentivos a la 10.000.000 [ER NI ‘ 1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000  1.000.000 1. 1.000.000  1.000.000  1.000.000

5138 | Lanzarcampanas de concienciacion e 750.000 150.000 ‘ 150.000 150.000  150.000 150.000 -----
informacion.

5.14A | Plataformainsularde desarrollo 5.000.000 500.000 500.000 500.000  500.000 500.000 500.000  500.000  500.000  500.000  500.000
profesional continuo.

5.21A | Programasdeprimeraexperiencia 2.000.000 200.000 200.000 200.000  200.000 200.000 200000  200.000  200.000  200.000  200.000
profesional y practicas de calidad.

5.2.1.B Programas de mentoring/coachingy 1.200.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
networking profesional

52.1.C | Planes de empleo sénior (60+). 3.000.000 ‘ 300.000 300.000  300.000 300.000 300.000  300.000  300.000  300.000  300.000

5.2.2.A Programa integral de retorno “Volver a 3.000.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Lanzarotey La Graciosa.
Creacion de unared de la diaspora

5.22B | “Talento Conejeroy Graciosero por el 1.500.000 150.000 150.000 150.000  150.000 150.000 150.000  150.000  150.000  150.000  150.000
Mundo”.

5.3.2.A Desarrollar un paquete de atraccién de 4.500.000 450.000 ‘ 450.000 450.000

talento especifico y competitivo

TOTAL 646.310.000‘ 86.505.000‘ 96.180.000  99.205.000 .160. .060. 42.560.000 42.410.000 42.410.000 42.410.000 42.410.000
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MODELO DE GOBERNANZA

El Plan de Activacién para Lanzarote y La Graciosa establece una hoja de ruta integral,
ambiciosa y transversal, disefiada para transformar de manera sostenible el desarrollo social,

econémico y ambiental de ambos territorios insulares.

Su correcta implementacién exige un modelo de gobernanza sélido, unificado, técnicamente

riguroso y con vision de largo plazo.

El Cabildo Insular de Lanzarote es la entidad que debe asumir la responsabilidad plena de
liderazgo, direccion estratégicay ejecucion global del Plan, garantizando:

v
v
v
v
v

La coherencia del conjunto de intervenciones.

La asignacion eficiente de recursos.

La coordinacién técnica transversal entre las areas de actuacion.
La toma de decisiones estratégicas y operativas.

La rendicién de cuentas publica periddica.

Este modelo centralizado de gobernanza permite articular una Unica autoridad ejecutiva capaz

de gestionar la complejidad del Plan, asegurar su continuidad y establecer una planificacion

adaptativa en funcidén de la evolucion de los proyectos y las diferentes tematicas tratadas.

Por ello, el Cabildo Insular de Lanzarote debera ejercer las siguientes funciones:

v

v

Direccion estratégica integral, definiendo objetivos anuales, prioridades de actuacioén
y ritmos de ejecucion.

Programacion presupuestaria y financiera, asegurando la disponibilidad vy
movilizacidon de recursos internos y externos, incluyendo fondos europeos, nacionales o
lineas de financiacion extraordinarias.

Coordinacidén operativa interdepartamental, garantizando la actuacién sincronizada
de las distintas areas y servicios insulares implicados en la ejecucién de los proyectos,
asi como del resto de agentes intervinientes, garantizando una comunicacion y
coordinacion fluida.

Seguimiento técnico y operativo continuado, mediante sistemas de monitorizacién
basados en indicadores de desempefo y cumplimiento de objetivos.

Evaluacion de resultados y control de calidad, promoviendo la mejora continua y la
adopcion de medidas correctoras cuando sea necesario.

Sin embargo, dado el rol asumido por la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y

Navegacion de Lanzarote y La Graciosa, ésta apoyara al Cabildo en sus funciones a solicitud de

éste, ademas de las siguientes funciones:

v

v

Seguimiento de resultados y objetivos estratégicos en base a la informacion facilitada
por el Cabildo u obtenida por la propia Camara, como colaborador permanente.
Revisidon y actualizacion periédica del Plan, en funcion de los aprendizajes, la
evolucion del contexto insulary las oportunidades emergentes.

Aportara su conocimiento del tejido econdmico, empresarial y sectorial insular.
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v' Asesorara en la identificacion de oportunidades de mejora, propuestas de adaptacion o
reorientacion de proyectos.

v' Participara en las revisiones periédicas y en la formulacién de recomendaciones de
ajuste estratégico.

v' Colaborara en el seguimiento de aquellas tematicas y proyectos con especial
impacto sobre la actividad econdmica, el emprendimiento, la diversificacion
productiva, el talento y la modernizacién empresarial.

Esta participacion de la Camara de Comercio reconoce el papel que la entidad ha
desempenado en el impulso del Plan de Activaciony en el disefio y realizacion del diagnéstico
y del plan de Accién.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACTIVACION

Para garantizar la trazabilidad completa de la ejecucién del Plan de Accidn, se establecera un
Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacidn, estructurado en los siguientes instrumentos
operativos:

v/ Catalogo unico de proyectos activos, que recogera en tiempo real el estado de
tramitacion, ejecuciény grado de avance de cada intervencion.

v' Sistema de Indicadores de Seguimiento (KPI’s), directamente vinculados a los
objetivos estratégicos y especificos definidos en cada uno de los blogues tematicos.

v' Informes semestrales de avance, elaborados por los equipos técnicos del Cabildo.

<\

Balance anual de ejecucion presupuestaria'y de impacto estratégico acumulado.
v' Participacion técnica de la Camara de Comercio, asesorando y supervisando la
evoluciony desarrollo de los proyectos desde una perspectiva estratégica.

El seguimiento de un Plan de Activacidon tan ambicioso y transversal, que aborda gty ) e {1
repartidos entre 5 bloques tematicos, 21 tematicas y 71 retos, precisa contar con
mecanismos para su actualizacion y/o adaptacién a cambios de escenario, como instrumento

vivo, sujeto a revision y mejora continua. Por tanto, el Cabildo Insular activara:

v" Revisiones integrales bienales, para actualizar las lineas de actuacién, incorporar
aprendizajes y redefinir prioridades en funcion de la evolucion del contexto.

v Actualizacion flexible de proyectos, permitiendo la incorporacién de nuevas
actuaciones o la reprogramacion de las existentes.

v' Consultas técnicas internas en funcion de las tematicas, que serviran para evaluar
de forma sistematica el desempefo acumulado y ajustar la hoja de ruta de ejecucion.

Como principio rector del seguimiento del Plan de Activacion, el Cabildo Insular garantizara, en
colaboracion con la Camara de Comercio:

v' La publicacion periddica de los informes de avance, accesibles para la ciudadania.
v' La presentacién anual de la memoria de ejecucién presupuestaria y de impacto.
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v' Lacreaciénde un portal de seguimiento publico, donde podra consultarse el grado de
ejecucioén del Plan, los hitos alcanzados y los indicadores de desempeno actualizados.

De este modo, se asegura un modelo seguimiento sdlido, eficiente, transparente y plenamente
orientado a resultados, que garantice la transformacion estructural que persigue el Plan de

Accién para Lanzarote y La Graciosa.
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