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UNA PERSPECTIVA INTEGRAL DEL MODELO DE POLITICA
CULTURAL

La politica cultural es politica en tanto que sefala cuales son los problemas o las
oportunidades (objetivos finales) que pueden ser cubiertos con la accién colectiva;
prioriza y jerarquiza su importancia y en consecuencia determina los instrumentos de
intervencidn; asigna recursos y organiza la administracion para alcanzar los objetivos
con el maximo nivel posible de eficacia y eficiencia.

En una democracia representativa como la nuestra, es la clase politica elegida quien
asume las funciones de gobierno, la cual tiene la legitimidad, como resultado de un
contrato electoral, de determinar el modelo de politica cultural. Distintos marcos
valorativos y concepciones ideolégicas dan como resultado, modelos diversos de
relaciones entre las administraciones publicas y el ecosistema cultural.

Este documento no pretende sustituir la legitima responsabilidad politica de determinar
cudles deben ser los objetivos ni predeterminar cual debe ser el modelo concreto, sino
que trata de aportar un dibujo construido de manera compartida entre agentes
culturales, analistas del sistema cultural, administradores publicos de la cultura y el
conjunto de la ciudadania, sobre los posibles escenarios de intervencion a partir de
ciertos diagnosticos percibidos de forma consensuada.

Definir ciertos espacios donde se puedan establecer acuerdos a medio y largo plazo y
visiones compartidas facilita notablemente la coherencia y consistencia de los procesos
de intervencion. La voluntad es enriquecer la calidad técnica de las decisiones en el
marco de aproximacion de cierta racionalidad instrumental, buscando la concordancia
entre medios y fines, y profundizar en su dimensiéon democratica y participativa tratando
de explicitar la cadena causal de las elecciones que priorizamos de manera conjunta.
Esta aproximacion, sin embargo, no desdibuja la evidente dimension politica de las
decisiones de la administracion cultural, que como todas las decisiones publicas tienen
la capacidad de asignar (qué y qué no promover con los recursos colectivos) y de
distribuir (qué priorizar, qué dejar en un segundo plano).

La politica cultural es una accidén colectiva de las administraciones publicas con el
objetivo de transformar larealidad y las condiciones en que opera el ecosistema cultural.
Esta transformacion afecta a la forma en que las personas se relacionan con el hecho
cultural, al modo en que se articulan las practicas sociales en torno a la cultura y al
funcionamiento de los espacios de regulacién (laboral, fiscal...) para el intercambio
profesional de bienes y servicios (el mercado) relacionados con la cultura, el arte y la
creatividad.

La politica cultural debe estar orientada a satisfacer la necesidad de participacion,
acceso, expresion y comunicacion de la ciudadania en el marco artistico y de expresion
simbdlica. Para el cumplimiento de estas necesidades es esencial contar con un
ecosistema cultural solido, diverso y trabado. Dicho ecosistema deberia estar
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compuesto por un denso tejido de creadores y creadoras, con condiciones laborales que
permitan su persistencia y reproduccién y que posibiliten su labor creativa. Ademas,
seran necesarias estructuras empresariales robustas en el marco de la produccion y
distribucién cultural, una tupida red de estructuras asociativas alrededor del hecho
cultural y, de manera clave, una ciudadania con capacidades culturales. Hay que tener
en cuenta, en cualquier caso, que el ecosistema cultural desde el punto de vista
conceptual es preexistente y en cierta medida independiente de la misma politica
cultural. La conformacion de sus dinamicas, trayectorias y composiciones viene dada
por muchas variables que tienen ver con la dimension econdmica, social y politica de
una determinada comunidad.

Por un lado, desde una perspectiva social e intrinsecamente cultural, la intencién de un
modelo de actuacion que se mueva en las claves enunciadas seria poner la politica
cultural al servicio de la mejora de la satisfaccién de los derechos culturales de la
ciudadania, que tienen que ver con la expresion, la participacién y la construccion de las
identidades individuales y colectivas. A partir de la hueva Agenda Europea de la Cultura
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cabe orientar el papel de la cultura como
herramienta capaz de incidir sobre aspectos relacionados con la salud, la educacién, la
inclusion social o la capacidad para transmitir valores positivos en relacion a la
democracia, la sostenibilidad o la igualdad de género, entre otros.

Desde una perspectiva econémica, la nueva planificacion cultural debe concurrir con las
estrategias de cambio del modelo productivo basadas en el incremento de la innovacion,
de la productividad de la estructura econdmica y en la generacion de valor afiadido y de
puestos de trabajo.

La cultura y el patrimonio tienen también un fuerte potencial comunicativo que puede
servir como via de relacion con otros espacios territoriales y como herramienta de
diplomacia cultural. A partir de estas sustancias sera posible construir una imagen
potente que incluya los ingredientes del talento ciudadano, el valor de las tradiciones y
de la historia, la propension a la innovacién y el emprendimiento, los modelos de
sociabilidad, la sensibilidad estética y expresiva, la relacién equilibrada con la naturaleza
o los paisajes visuales y literarios de una comunidad.

Los condicionantes

Para entender el contexto de una intervencion de politica cultural efectiva en un
momento y en un territorio concreto hay que considerar que viene condicionada por un
conjunto de variables que tienen que ver con:

El nivel de conocimientos disponible, la existencia de datos e informaciones
sobre el funcionamiento del ecosistema cultural, los niveles de conocimiento y
competencia de los actores culturales y politicos.

La trayectoria histérica de la propia politica cultural que configura y determina
las infraestructuras, las programaciones y las caracteristicas de las rutinas e
inercias de los planes, programas y acciones en curso.
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Los recursos financieros, humanos y fisicos dispuestos para el disefio e
implementacién de las politicas culturales.

El modelo de la arquitectura institucional y la organizacion administrativa que
da soporte a la politica cultural.

La relevancia del poder y la autonomia politica de los responsables de ejecutar
la politica cultural, asi como la sensibilidad y reactividad de la comunidad y su
sistema mediatico frente a la accién de la politica cultural.

Las configuraciones de todos estos elementos conforman el escenario posible de
accion de la politica cultural, configurando su universo de posibilidades y restricciones.
En el documento diagndstico realizamos algunos analisis sobre estos elementos.

Los campos de accion
Por otro lado, la politica cultural puede afectar y transformar los siguientes espacios de
la accion colectiva:

El conjunto de valores y creencias del conjunto de la ciudadania, el campo
cultural es la fabrica productora de creencias, valores, sentidos y significados de
una comunidad y configura aspectos que tienen que ver con el sentido de
identidad y pertenencia, el reconocimiento del caracter y los significados del
territorio en el que se asientan los individuos, los valores compartidos y la
weltanschaung o cosmovision. Es evidente que los valores descritos en las lineas
anteriores son modelados no solo por la politica cultural local en sentido estricto,
sino por el conjunto de acciones del ecosistema cultural que incluye desde el
sistema educativo a los medios de comunicacién o la transmision familiar. El
objetivo de un plan estratégico de estas dimensiones pretende reforzar aquellos
valores y creencias que refuerzan la cohesion social, el fomento de la diversidad
cultural, el sentido de pertenencia y comunidad. Y queremos que afecten en este
sentido porque dichos atributos tienen que ver con el bienestar individual y
colectivo.

Los comportamientos culturales individuales, que se conforman tanto a partir
de las capacidades culturales adquiridas en los procesos educativos y de
socializacién, como por el conjunto de oportunidades que permite el ecosistema
cultural al que se tiene acceso. Las politicas culturales, por tanto, tienen la
intencionalidad de mejorar las capacidades individuales, asi como de enriquecer
y densificar el ecosistema cultural. El objetivo por tanto se centra en enriquecer
y ampliar los grados de libertad para la eleccion de experiencias culturales tanto
desde la oferta como desde la demanda.

Las practicas sociales relativas al hecho cultural, las cuales conforman el
conjunto de practicas de una comunidad que se ejercen en el ambito de la
creacioén, produccion, distribucidén, consumo y participacion en procesos de
expresion y comunicacion basados en las disciplinas artisticas. La politica
cultural debe ampliar la frontera de posibilidades de dichas expresiones,
procurar los maximos niveles de inclusion y fomentar sus externalidades
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sociales positivas y, en la medida de lo razonable perseguir el mayor grado de
excelencia posible. Hay que tener en cuenta que muchas veces las practicas
sociales relativas al hecho cultural tienen que ver con la atractividad de los
territorios afectando a decisiones de turistas, inversores o potenciales nuevos
residentes y ciudadanos.

Los intercambios de mercado y la conformacién de la oferta cultural privada
son la manera mas habitual de acceso a bienes y servicios culturales. En
consecuencia, las condiciones que determinan el funcionamiento de los
mercados de bienes y servicios culturales determinan en gran parte las
posibilidades de acceso. La regulacién de los mercados culturales, en aquellas
partes que puedan corresponder a las competencias municipales deben tratar
de mejorar la cantidad y calidad de los bienes potencialmente accesibles. Esta
puede ser una de las vias mas eficaces para garantizar la satisfaccion de los
derechos culturales de la ciudadania, al mismo tiempo que conforman espacios
viables de desarrollo profesional generadores de renta y ocupacién, ademas de
afectar a la capacidad de innovacion del conjunto del modelo socioeconémico.
Una regulacién inteligente, un urbanismo amigable y la preservacién de los
bienes culturales publicos puede facilitar el florecimiento de actividades
economicas vinculadas a las artes, la creatividad e innovacion, que constituye
uno de los pilares basicos de la viabilidad, sostenibilidad y autonomia e del
sistema cultural local. Sin mercados eficientes, rentables y accesibles de bienes
y servicios culturales dificilmente se satisfacen los derechos culturales de la
ciudadania.

El relato del ecosistema cultural, conforma el conjunto de recursos y atributos
sobre los que se sustenta el significado simbdlico, el sentido y los relatos que
califican y potencialmente cualifican un determinado territorio, por lo la manera
y forma de afectar al ecosistema cultural significa también conformar y cefir el
storytelling posible de la ciudad. El relato de la ciudad es la herramienta esencial
para su comunicacion y proyeccion exterior.

Los metodos de intervencion
Para lograr estos objetivos, la politica cultural local puede actuar a través de
intervenciones de diferente naturaleza:

Legislativa /Regulatoria, reconociendo los derechos en el marco regulatorio
(“Tienes el derecho de hacer esto y la obligacion de hacer esto”). Estas
intervenciones se materializan a través de normativas, regulaciones municipales
y ordenanzas.

Comunicativa, con la informacion, la diseminacién, aumentando la conciencia
(“Podrias hacer esto”).

Educativa, promoviendo la educacién, la formacion y la construccion de
capacidades (“Es conveniente hacer esto”).
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Provision directa, proporcionando bienes y servicios, por ejemplo, produccién y
programacién propia, infraestructuras, servicios bibliotecarios, etc. (“La
administracion hace esto”).

Incentivos/desincentivos, a través de incentivos de tipo fiscal, premios o
recompensas, subvenciones, facilidades financieras, precios y visibilidad publica
(“Si haces esto la administracion te recompensard, ayudara o premiara”).

Obviamente, cada uno de los métodos de intervencidn esta sujeto a determinados
contextos procedimentales y su utilizacion dependera de su pertinencia, ajuste a los
objetivos perseguidos y a su factibilidad politico administrativa.

Los objetivos
La politica cultural puede alcanzar un conjunto de objetivos que podemos agrupar en
cinco categorias:

La satisfaccion de los derechos culturales de la ciudadania, facilitar el acceso y
la participacion a la cultura, valorar elementos simbolicos con capacidad para
activar la construccién de las identidades colectivas e individuales, garantizar la
libertad de expresion y favorecer el uso de lenguajes artistico para comunicar.

Capacidad de empoderamiento cultural, ofrecer experiencias capacitivas que
desarrollen el capital humano y el bienestar individual a través de la creatividad.

Generacion de significados y valores, buscar nuevos lenguajes artisticos,
mejorar la visibilidad, credibilidad, reputacion y valor de marca de un contexto
(poder blando).

Objetivos sociales, difusion de valores como la cultura de la paz, inclusién,
diversidad, didlogo intercultural, aplicaciéon de estrategias de practicas y
consumo cultural con objetivos de cohesidon social, de aprendizaje y/o
terapéuticos.

Objetivos economicos, generacién de empleo y renta; impactos sobre el
ecosistema de innovacién y la productividad o la capacidad de las intervenciones
culturales para poner en marcha procesos de renovacion urbana o rural; y
finalmente, la capacidad de la dimensidn cultural de afectar a la atractividad de
los territorios, tanto mediante el turismo como también mediante los flujos de
inversiones y de personas cualificadas.

Los impactos

De acuerdo con la magnitud de los recursos empleados y de los niveles de eficiencias y
eficacia conseguidos, las politicas implementadas tienen impactos que pueden
identificarse en distintos ambitos:

Impactos culturales, que basicamente consisten en la mejora de la satisfaccion
de los derechos culturales de la ciudadania.
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Impactos artisticos, son aquellos que se generan sobre las propias disciplinas o
expresiones artisticas mediante la innovacion o el descubrimiento de nuevas
formas expresivas o innovadoras gramaticas artisticas

Impactos econdmicos, sobre la consolidacion de los agentes econémicos que
conforman el ecosistema cultural y por sus capacidades de arrastre sobre el
conjunto del modelo econémico urbano, asi como sobre la atractividad del
espacio urbano para visitantes, inversores e inmigrantes cualificados.

Impactos sociales, sobre la estructura social y sus modelos de relacion, y grados
de cohesiodn, inclusidn y participacion.

Impactos politicos, sobre los valores compartidos, los anhelos comunes y en
definitiva sobre la cosmovisidon generada que determina el posicionamiento
politico en muchos otros ambitos que tienen que ver con la sostenibilidad, el
valor de la democracia, la igualdad de género.

Otros impactos, dada la versatilidad de la capacitacion cultural, una politica
cultural tiene la capacidad de afectar a aspectos tan variados como la salud, la
capacidad de aprendizaje y el desarrollo integral de los individuos y el
reforzamiento de su capacidad critica.

Impactos sistémicos, nos referimos cuando no solo modificamos el modelo
productivo, sino al conjunto de valores, discursos que orientan las acciones y
comportamientos individuales y que determinan el horizonte de los anhelos
colectivos. Y estos significados son también producto del campo de la cultura
tienen capacidad de transformacion sistémica.

También tenemos claro que hablar de politica cultural supone abordar todo el modelo
de relaciones interinstitucionales entre los distintos niveles de administracion, desde la
influencia de las directrices de la Unién Europea y sus politicas culturales (programa
Creative Europe) asi como de las politicas de desarrollo regional (Interreg, entre otros),
a, en el caso especifico de Arrecife, las orientaciones e indicaciones de la politica
cultural del Cabildo de Lanzarote, el Gobierno de Canarias y también del Gobierno de
Espafia que, en términos cuantitativos, aportan en estos momentos el grueso de los
recursos publicos orientados a la politica cultural.

Las reflexiones y las orientaciones, que se plantean en este documento, referidas a la
cooperacion interinstitucional deben ser entendidas en sentido orientador y respetando
siempre la autonomia de los distintos niveles de administraciéon a los que hace
referencia.

El arbol de objetivos

La perspectiva tedrica de la que parte este documento y que se expresa en los parrafos
anteriores, destila una conclusion operativa que es que la politica cultural basicamente
puede alcanzar un conjunto de objetivos que podemos agrupar en tres tipos que
aparecen listados en las siguientes tablas.
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La satisfaccion de los derechos culturales

Los objetivos relacionados con la satisfaccion de los derechos culturales de la
ciudadania. Esta seria la dimension intrinseca de la politica cultural, y desde el punto de
vista operativo hemos diferenciado tres tipos de derechos culturales:

Tabla 1. Satisfaccion de los derechos culturales.

A.1 SATISFACER EL DERECHO
AL ACCESO A LAS
MANIFESTACIONES
CULTURALES Y A LA
PARTICIPACION EN LA
DEFINICION DE LA PROPIA
POLITICA CULTURAL DE UNA
COMUNIDAD LOCAL.

A.2 VALORIZAR ELEMENTOS
SIMBOLICOS CON CAPACIDAD
PARA ACTIVAR LA
CONSTRUCCION DE LAS
IDENTIDADES COLECTIVAS Y/O
INDIVIDUALES.

A.3.SATISFACER EL DERECHO A
UTILIZAR LOS LENGUAJES
ARTISTICOS PARA
EXPRESARSE, COMUNICARSE,
COMPARTIR, EMOCIONARSE Y
SENTIR.

CULTURALINA

A.1.1 Facilitar los procesos educativos en lo concerniente
a las artes y las humanidades para ampliar el acceso a
los bienes y servicios culturales.

A.1.2 Facilitar la alfabetizacion digital para el acceso a los
bienes y servicios culturales y a la practica de los
procesos creativos.

A.1.3 Democratizar la participacion en la definicion de la
propia politica cultural.

A.1.4 Mejorar la accesibilidad a la cultura y la creacion
cultural a aquellas personas que muestran niveles
menores de acceso por razones de diversidad funcional,
razones econémicas, razones de identidad cultural, de
distribucion territorial o por razones de género.

A.2.1 Dotar de capacidades y oportunidades a las
personas para construir sus propias identidades
individuales.

A.2.2 Promover la existencia de relatos propios y con
referentes culturales autéctonos y expresados en lenguas
y gramaticas propias.

A.2.3 Favorecer la autoestima individual y colectiva a
partir de elementos simbdlicos.

A.2.4 Posibilitar la persistencia de expresiones culturales
y practicas creativas minoritarias o minorizadas.

A.2.5 Facilitar el asociacionismo en el ambito de las
practicas y manifestaciones culturales con capacidad de
generar sentido de pertenencia e identidad.

A.3.1 Mejorar el desarrollo integral y la satisfaccién
intelectual, afectiva, moral y espiritual de los individuos a
través de la practica y el consumo de las expresiones
artisticas.

A.3.2 Mejorar la capacidad creativa y critica de los
individuos.

A.3.3 Mejorar las capacidades expresivas y
comunicativas de los individuos.

A.3.4 Garantizar la libertad de expresion.



Los impactos artisticos

Los objetivos relacionados con la generacion de impactos artisticos. Esta seria la
dimensién intrinseca de la politica cultural para favorecer el desarrollo de nuevos
lenguajes artisticos contemporaneos, y desde el punto de vista operativo hemos
diferenciado cuatros tipos de impactos artisticos:

Tabla 2. Impactos artisticos.

B.1 Utilizar las actividades culturales y creativas para
promover la innovacion en los lenguajes artisticos.

B.2 Garantizar la experimentacion de los lenguajes
artisticos.

B.3 Facilitar el desarrollo del juicio estético y el
sentido de la belleza.

B.4 Garantizar la preservacién de los lenguajes
artisticos tradicionales.

B. IMPACTOS ARTISTICOS.

Los impactos economicos del funcionamiento de los sectores culturales y creativos
Los objetivos conectados al uso instrumental del funcionamiento del ecosistema
cultural permiten obtener: impactos econdmicos a través de la generacioén de empleo y
renta; impactos sobre el ecosistema de innovacion y la productividad o la capacidad de
las intervenciones culturales para poner en marcha procesos de renovacion urbana; y
finalmente la capacidad de la dimensién cultural de afectar a la atractividad de los
territorios, tanto mediante el turismo como también mediante los flujos de inversiones
y de inmigrantes cualificadas.

Tabla 3. Impactos econdmicos del funcionamiento de los sectores culturales y creativos.

C.1 Aumentar la capacidad, la fortaleza y la dimension
de los sectores culturales y creativos para generar
riqueza y empleo.

C.2 Aumentar la capacidad, la fortaleza y la dimensién

de los sectores culturales y creativos para mejorar la

competitividad del sector turistico.

C.3 Aumentar la capacidad, la fortaleza y la dimensién

de los sectores culturales y creativos para mejorar la
C. IMPACTOS innovacion y la productividad del conjunto de la
ECONOMICOS. economia.

C.4 Utilizar los sectores culturales y creativos para

renovar zonas urbanas o rurales.

C.5 Aumentar la capacidad, la fortaleza y la dimension

de los sectores culturales y creativos para mejorar la

marca de la ciudad y su proyeccion el exterior.

C.6 Aumentar la capacidad, la fortaleza y la dimensién

de los sectores culturales y creativos para desarrollar

nuevos modelos empresariales.
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Los impactos sociales

Podemos identificar otro conjunto mas difuso de objetivos de caracter social, entre los
que incluimos, la cohesion social y territorial, las estrategias de inclusion, la diversidad
cultural o la aplicacidn de estrategias de practicas y consumo culturales con el objetivo
de incrementar el bienestar y la calidad de la vida de las personas o de mejora del
rendimiento académico.

Tabla 4. Impactos sociales.

D.1Utilizar las actividades culturales y creativas para

favorecer la inclusion social de grupos o

comunidades con riesgos de exclusion.

D.2 Utilizar las actividades culturales y creativas para

favorecer las relaciones interculturales y promover la

diversidad cultural.

D.3Utilizar las actividades culturales y creativas para

promover la cohesién entre comunidades locales.

D.4 Utilizar las actividades culturales y creativas para

difundir los valores de la democracia, la sostenibilidad
D. IMPACTOS SOCIALES.  ambiental y la solidaridad.

D.5 Utilizar las actividades culturales y creativas como

herramientas para mejorar la salud y el bienestar de

las personas.

D.6 Utilizar las actividades culturales y creativas como

herramientas para mejorar la calidad de la vida de las

personas.

D.7 Utilizar las actividades culturales y creativas como

herramientas para mejorar el rendimiento académico.

D.8 Utilizar las actividades culturales y creativas para

favorecer el aprendizaje de nuevas capacidades.

La jerarquizacion de los objetivos

La articulacion de una politica publica -en este caso la politica cultural- requiere la
definicién de una funcion de objetivos, que basicamente derivan de la percepcién de que
hay algunos aspectos del funcionamiento del ecosistema cultural que, desde la Idgica
de la accion publica, no operan adecuadamente o que no aprovechan de manera
eficiente algunas de las oportunidades que potencialmente podrian plantear. Uno de los
hitos mas sustanciales de este documento es precisamente establecer algun sistema
de agregacion de preferencias, para construir un mapa relativamente estable y con un
grado elevado de consenso de la trama de objetivos principales.

CULTURALINK 14 |



UN EJERCICIO DE EXPLORACION DE LAS PERCEPCIONES DE
LA CIUDADANIA SOBRE LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA
CULTURAL LOCAL DE ARRECIFE

Planteamiento

A partir del marco conceptual anterior, para el andlisis del rol de la politica cultural de
Arrecife desde una perspectiva ampliada, se experimentd un proceso de diagnostico
participativo con un grupo de expertas y expertos de la ciudad con los siguientes
objetivos:

e Compartir un lenguaje comun en el proceso de definicién de objetivos
plausibles de la politica cultural.

e Dibujar un mapa consensuado sobre los objetivos perseguibles en la politica
cultural, posibilitando la deteccidon de los consensos y los disensos tanto entre
sectores como intersectoriales.

e Detectar el “diagnéstico percibido” por parte de los agentes culturales sobre el
funcionamiento del propio sector, y confrontarlo con la distribucion de recursos
propuestas, y visualizando los costes de oportunidad tanto entre sectores
como entre las fases de la cadena de valor de los sectores.

e Detectar las preferencias en la distribucion de recursos y analizar su coherencia
con el explicitacion de valores a perseguir.

e Detectar las herramientas de intervencion reclamadas por los agentes y
analizar su coherencia, tanto con los objetivos propuestos como con la
distribucién de los recursos.

La propuesta metodolégica planteaba la realizacion de un focus group formado por 10
personas expertas conocedoras de los sectores culturales y creativos. Para ello se
empledé un cuestionario muy estructurado, procesamiento inmediato y discusion
posterior. En este caso participaron en el focus group 10 expertos y expertas
transversales de los sectores culturales y creativos, 4 mujeres y 6 hombres, de las
cuales:

e 3 participantes eran miembros de una asociacion (30%).

e 5 eran profesionales de los sectores culturales y creativos (50%).

e 1 eratrabajador publico con experiencia en la gestién cultural (10%).

e Otra persona no especifico su relacién con el sector cultural y creativo (10%).

La edad media de las personas que participaron en la sesion era de 52,6 afos.

Con el fin de plantear un procedimiento que permitiera agregar preferencias sobre los
objetivos de la politica cultural en un plazo relativamente corto, se planteé a las personas
participantes un ejercicio en el que se calificaba, en términos numéricos, por un lado, la
determinacion del grado de relevancia de cada uno de los objetivos planteados, y por
otro lado, se forzaba a la priorizacion a partir de la distribucién de 10 puntos sobre el
listado de objetivos.
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Resultados

Lo primero que llama la atencién en el analisis es que los dos grupos de objetivos que
mayor importancia alcanzan son los que tienen que ver con el acceso cultura y el
derecho a utilizar los lenguajes artisticos para expresarse, especialmente los objetivos
que mayor puntuacion media alcanzan son:

e Mejorar la accesibilidad a la cultura y la creacién cultural a aquellas personas
gue muestran niveles menores de acceso por razones de diversidad funcional,
razones economicas, razones de identidad cultural, de distribucion territorial o
por razones de género.

e Mejorar la capacidad creativa y critica de los individuos.

Otro grupo de objetivos que ha sido valorado como muy relevante es el que remite a los
impactos sociales de la cultura, especialmente los objetivos:

e Utilizar las actividades culturales y creativas para favorecer la inclusion social
de grupos o comunidades con riesgos de exclusion.

e Utilizar las actividades culturales y creativas para favorecer las relaciones
interculturales y promover la diversidad cultural.

Por el contrario, el objetivo que se considera menos relevante es el que se refiere al
desarrollo de un juicio estético y la valorizacion de elementos simbélicos con capacidad
para activar la construccion de identidades individuales y colectivas.

La generaciéon de impactos econdmicos genéricos no ha sido considerada como
relevante, aunque los objetivos econdmicos especificos si obtienen promedios
relativamente destacados.

De manera general, puede concluirse que todos los objetivos propuestos se
consideraron de cierta relevancia para el desarrollo de las politicas culturales en la
ciudad de Arrecife. Ninguno, por término medio, se consideré poco importante.

Podemos apreciar una vision de grandes principios, como la libertad de expresion y el
derecho al acceso cultural por todas las personas, con algunas timidas pistas hacia la
instrumentalizacién econémica y social, en ciertas medidas, como, por ejemplo:

e Aumentar la capacidad, |la fortaleza y la dimension de los sectores culturales y
creativos para generar riqueza y empleo.

e Utilizar las actividades culturales y creativas como herramientas para mejorar
la calidad de la vida de las personas.

Sin embargo, analizar las respuestas dadas, permite observar algunas incoherencias en
la evaluacion de los objetivos. De hecho, el grupo de objetivos que menos puntuacion
recibe en término de jerarquizacion, pero no en términos de importancia, son aquellos
relacionados con la utilizacién de la cultura para favorecer el desarrollo de capacidades
individuales y sociales.

El diagndstico de los sectores culturales y creativos pone de relieve que los problemas
percibidos como mas presentes por los expertos y expertas en la ciudad de Arrecife
estan relacionados con la administracion y gobernanza municipal de la cultura. De modo
mas especifico, los y las expertas destacan la escasa dotacion presupuestaria -tanto de
la administracion insular como local-, a escasa atencion a los programas y servicios
publicos y la falta de criterios claros en la implementacion de las politicas culturales.
Ademas de esto, se resalta la escasa coordinacion entre los diferentes niveles y entes
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de las administraciones publicas. En cuanto a la disposicion de la ciudadania, no se
percibe un escaso interés general de la poblacién por las expresiones culturales y

artisticas locales.

Tabla 5. Jeraquizacién de los problemas de los SCC de Arrecife, segun el focus group.

MEDIDAS PROPUESTAS

Il Medidas con mayor asignacion de recursos

B Medidas con menor asignacién de recursos

Escasa dotacidon presupuestaria de la administracion insular en las

politicas culturales.

Escasa dotacion presupuestaria de la administraciéon local en las

politicas culturales.

Escasa atencion que le prestan las politicas publicas.

Falta de criterios claros de las politicas culturales.

Escasa dotacion presupuestaria de la administracion canaria en las

politicas culturales.

Escasa coordinacion entre los departamentos del Ayuntamiento de

Arrecife.

Escasa coordinacién entre el Ayuntamiento de Arrecife y el Gobierno

de Canarias.

Escasa envergadura y ambicién de las producciones publicas en los

distintos ambitos culturales (artes escénicas, musica, artes plasticas,

audiovisual...).

Escasa coordinacion entre el Ayuntamiento de Arrecife y el Cabildo.

Escasa disposicion de las empresas a financiar iniciativas culturales y

creativas por la falta de cultura empresarial y limitado sentido de la

responsabilidad social corporativa.

Dificultades para que la inversién privada se dirija a la produccién, via

mecenazgo o patrocinio.

Escasa apreciacion, promocion y proteccion de los agentes creativos.

Escasa internacionalizacion de los agentes y proyectos culturales.

Dificultad de formarse en un nivel excelencia adecuado en las distintas

expresiones artisticas y culturales.

Inexistencia de medios de comunicacion publicos que se planteen la

visibilizacion de los sectores culturales y creativos.

Fuga de gente creativa dada la falta de oportunidades.

Escaso conocimiento de los agentes culturales (artistas visuales,

compaiiias de teatro, otros creadores...) en técnicas relacionadas con

el desarrollo de proyectos, financiacién y gestion...

Excesiva importancia (en términos comparativos) que se le otorga por

parte de los medios de comunicacion a las producciones que vienen de

fuera (peninsula y paises extranjeros) frente a la atencidn que prestan

a la produccién local.

Escasa sensibilidad de la poblacion por las expresiones artisticas y

culturales por el deficiente planteamiento del sistema educativo hacia

las artes y las humanidades.

Escasa atencién que los medios de comunicacion privados prestan a

las producciones y proyectos autéctonos.

Escaso nivel profesional de la producciones privadas.

Excesiva dispersion de propuestas y proyectos lo que dificulta un
s_eguimiento por parte de los medios de comunicacion.
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MEDIDAS PROPUESTAS Relevancia
I Medidas con mayor asignacion de recursos
B Medidas con menor asignacion de recursos

Escaso interés general de la ciudadania por las expresiones culturales
y artisticas.

Si examinamos la jerarquizacion de los sectores culturales y creativos, en funcion de los
presupuestos que habria que destinar a los mismos en un contexto de recursos
limitados, los resultados son los que se representan en la siguiente figura.

llustracion 1. Propuesta de distiribucion hipotética de los recursos entre sectores culturales.
Fuente: focus group.

Sector del Disefio y | Sector de Fiestas
Servicios de Populares
Arquitectura 6,9%
7,1% Sector Artes
Sector Audiovisual, Escénicas, Danza y
Multimedia 'y Circo
Videojuegos 23,3%
8,5%

Sector del Libro y Sector de Musica en
Bibliotecas Directo y Grabado
10,5% 16,3%

Sector de Museos,
Patrimonio y
Archivos

Sector de Artes

Plasticas
0,
LL2R 16,0%

El sector de las artes escénicas es el ambito percibido como prioritario, seguido por el
sector de la musica en directo y grabado y el sector de las artes plasticas. En cambio,
en las Ultimas posiciones encontramos el sector de fiestas populares, el disefio y la
arquitectura.

En la distribucion de recursos entre las fases de la cadena del valor de los sectores
culturales y creativos, parece claro que las principales prioridades tienen que ver con la
fase de produccion y difusiéon. Por un lado, se consideran necesarias medidas para el
fomento de producciones publicas y para la mejora de la formacidn en la creacién, y por
otro lado, se hace hincapié en medidas para consolidar y ampliar los equipamientos
culturales y una mayor visibilizacion de los sectores culturales y creativos.

Sin embargo, es sorprendente que en este caso se hayan destinado pocos recursos a
medidas para la valorizacién social de los sectores culturales y creativos, cuando entre
los objetivos, los impactos sociales parecian ser una prioridad.

CULTURALINK 18 |



Tabla 6. Distribucion de recursos entre las fases de la cadena del valor de los sectores culturales

y creativos.

MEDIDAS PROPUESTAS
B Medidas con mayor asignacion de recursos
B Medidas con menor asignacion de recursos

Medidas para el fomento de producciones publicas (teatro,
patrimonio, museos, audiovisual).

Medidas para la mejora de la formacion y promocion de la creacion
(becas, ayudas, creacion de nuevos estudios, financiacion a
nuevos profesionales).

Medidas para consolidar/ampliar a los grandes equipamientos y
centros culturales.

Medidas para fomentar la mayor visibilizacién de los sectores
culturales y creativos (promocién, comunicacién y marketing).
Medidas para aumentar las transferencias (subvenciones,
condiciones favorables de financiacién) a agentes culturales y
empresas de los sectores culturales y creativos.

Medidas para fomentar la conexién entre los Sectores Culturales 'y
Creativos y otros sectores de actividad econdmica.

Medidas para promover encuentros profesionales, fiestas
populares y festivales.

Medidas para la promocién de la practica amateur en todos los
sectores.

Medidas para ampliar el interés y la demanda de la ciudadania por
las expresiones culturales y artisticas (fomento de las practicas,
ampliacién de publicos...).

Medidas para la conexion canaria, estatal, internacional de
personas creadoras en todos los sectores.

Medidas para la generacion y diferenciacion de un sector cultural y
creativo propio de la ciudad de Arrecife y diferente al de otros
lugares a nivel canario y estatal.

Medidas para la internacionalizacion de proyectos culturales
locales.

Medidas para la investigacion e innovacion en los sectores
culturales y creativos.

Medidas para el incremento de la programacion/exhibicién de por
parte de las administraciones publicas.

Medidas para la superacion de las brechas de género y
desigualdad entre personas creadoras.

Medidas para la creacion/consolidacion de circuitos de exhibicion
y festivales de personas creadoras en todos los sectores.
Medidas para el fomento y mejora de las inversiones privadas y
mecenazgo en sectores culturales y creativos.

Medidas para fomentar la conexién entre los Sectores Culturales y
Creativos y los servicios publicos sociosanitario y educativo.
Medidas para la valorizacién social de los sectores culturales y
creativos.
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Asi, la propuesta de la comunidad que participa propone concentrar casi un tercio de los
recursos en medidas para el fomento de producciones publicas (teatro, patrimonio,
museos, audiovisual), medidas para la mejora de la formacién y promocién de la
creacion (becas, ayudas, creacion de nuevos estudios, financiacion a nuevos
profesionales) y medidas para consolidar/ampliar a los grandes equipamientos y
centros culturales y medidas para fomentar la mayor visibilizaciéon de los sectores
culturales y creativos (promocion, comunicacién y marketing). Es decir se trata de un
posicionamiento que situa al sector publico en el centro de la accién cultural a traves de
la produccién propia y el mantenimiento de los grandes equipamientos, combinado con
ayudas directas a la formacioén y la creacion y a la proyeccién comunicacativa de los
SCC. Aquellos aspectos que tienen que ver con las fases de la cadena de valor
vinculados con la conexién entre los Sectores Culturales y Creativos y los servicios
publicos sociosanitario y educativo o la atencion a las inversiones privadas merecen, a
juicio de los participantes, menos atencién.
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J
MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO
] . J L] nJ

Vision y Mision

Este documento pretende ser la parte propositiva de un documento diagndstico previo'
que analiza los rasgos principales del ecosistema cultural local de Arrecife e intenta
desvelar alguna de sus potencialidades. Hemos de sefialar que en este caso, apostar
por la culturay la creatividad como estrategia de desarrollo de Arrecife no es una opcién

obvia, pero dicha opcion muestra cierta plausibilidad a la que no se le pueden presentar
muchas alternativas.

Dicha plausibilidad se sustenta en varias certezas. Desde el punto de vista del "estado
del conocimiento" el discurso sobre la relevancia de la cultura y la creatividad en los
procesos de desarrollo local esta claramente ganada. Esta circunstancia queda
acreditada por el hecho de que numerosas organizaciones internacionales como la
OCDE, la UNESCQO, la OEl, el Banco Interamericano de Desarrollo, o la propia Comisién
Europea reconocen sin ambages y sin fisuras la importancia vertebral de la cultura y la
creatividad en los procesos de desarrollo, y se alinea con las recomendaciones de
instituciones como la Comision Europea, la OCDE o la propia UNESCO. Las
recomendacion y directrices politicas de todas estas instituciones insisten en garantizar
una integracién mas visible y eficaz de la cultura en las politicas y estrategias de
desarrollo econdmico, social y medioambiental a todos los niveles, y movilizar recursos
adicionales para el desarrollo, también mediante mecanismos innovadores de
financiacion publica y privada.

La reciente pandemia también ha cambiado el marco en la percepcién de los sectores
culturales. En primer lugar, hay que considerar que, segun alguna estimacion, casi un
50% de las organizaciones culturales han sabido organizarse para conseguir algun tipo
de ayuda publica, circunstancia que es relevante para evaluar la capacidad de gestion
gerencial de los sectores culturales y creativos, una de sus carencias estructurales. En
segundo lugar, desde la perspectiva del discurso técnico y politico se ha identificado
claramente que los sectores culturales y creativos (junto con el turismo y otros) han sido
uno de los sectores mas perjudicados por la pandemia y se ha reconocido abiertamente
la necesidad de incorporar la culturay a la creatividad en los procesos de reconstruccion
social y econémica. De hecho, en las comisiones de reconstruccién del Parlamento
Espafiol (como en la de muchas otras instituciones autonémicas y locales), ha tenido
una presencia relevante la cultura.

A nivel internacional, tan pronto como el 23 de abril de 2020, apenas iniciada la primera
ola de la pandemia y en el marco de la UNESCO, mas de 130 ministros y ministras se
reunieron y destacaron los beneficios sociales y econémicos del sector cultural en sus
respectivos paises y acordaron la urgente necesidad de invertir en el sector durante y
después de la crisis. En dicha reunion se realizaron afirmaciones como "la cultura es

T “Andlisis y diagndstico del sistema cultural de Arrecife” (2020).

CULTURALINA 21 |



una parte esencial de la sociedad, no un lujo", y algunos, plantearon esta crisis como
“una oportunidad para desarrollar una reflexion global y estratégica sobre la cultura.

Hoy sabemos de la capacidad de la creatividad, las artes y la cultura de afectarnos,
desde las experiencias y los valores, cognitiva, estética o espiritualmente. Las
experiencias culturales y simbolicas transforman nuestra dimension individual, social,
ciudadana, econdémica o politica, influyendo en nuestro sentido de pertenencia, de
identidad, construyendo nuestro capital social; alimentando el conocimiento que nos
dota de autonomia, reforzando nuestra capacidad de mirar criticamente a nuestro
entorno; de conformar nuestra sensibilidad y la capacidad de obtener valor del goce
estético; ampliando nuestras capacidades expresivas y comunicativas. Solo a través y
mediante la cultura somos personas y comunidades empoderadas; conformamos
sociedades con valores compartidos que nos dotan de capacidades complejas para
resolver los grandes retos a los que nos enfrentamos como seres pensantes y sensibles,
mujeres y hombres libres.

Pero ademas ya sabemos, desde la evidencia cientifica, que la dimension de los
sectores culturales y creativos tiene efectos sobre la productividad, la propension a la
innovacion, la humanizacion y adaptacion del modelo tecnolégico, la salud y el bienestar
de la ciudadania y su compromiso con los valores compartidos, la resiliencia y la
capacidad de crecimiento de un sistema econémico.

Hoy la combinacion de la creatividad y la memoria como recursos, la digitalizacién como
proceso a recorrer, y la sostenibilidad como objetivo final, se convierten en el motor para
el desarrollo de una economia circular, experiencial, colaborativa y mas igualitaria.

Las actividades econdmicas de los sectores culturales europeos, como indicaba un
estudio reciente, muestran una rentabilidad media sobre ventas que alcanza el 6,3%2,
notablemente por encima de muchas otras actividades como el comercio o el turismo.
Los sectores culturales y creativos no sélo tienen una gran importancia econémica, sino
que también desempenan un papel importante en el desarrollo social y cultural y estan
en condiciones de fomentar los efectos indirectos en otras industrias y actuar como
catalizadores de la innovacion en la economia general. Es por eso que la respuesta
europea es también la clave para el futuro de la cultura y la creatividad, y en este es
preciso reconocer que la UE ha reaccionado con notable celeridad dado su
paquidermismo habitual, y plantea una estrategia inédita que a nuestro parecer va un
poco mas alla de la simple reaccion a los efectos inmediatos de la catastrofe sanitaria.
El programa Next Generation EU, como sefialan algunos analistas, es en verdad “una
nueva generacion de politicas para una nueva UE". También el programa REACT-EU
suma a las asignaciones ya presupuestadas para el periodo 2021-2027 adoptando
criterios de distribucion entre los paises segun su nivel de prosperidad y los efectos
socioecondémicos de la crisis. En ambos programas la referencia a los sectores
culturales aparece explicitamente (entre otros 14 sectores objetivos, como la salud, el
textil, el turismo o la construccién).

2 European Comission. (2016). Boosting the competitiveness of cultural and creative industries for
growth and jobs. Luxembourg. https://doi.org/10.2826/526239.
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Mas alla de intuiciones y teorias, ya existe un amplio abanico de practicas de cémo
desde las artes, la cultura y la creatividad se puede impulsar la innovacion de producto,
de servicio, tecnoldgica, organizativa, de modelo de negocio, etc. en cualquier sector:
industrial, turismo, sanidad, educacién y en el propio sector cultural, por supuesto.
Porque no hay que olvidar que la innovacion es creatividad aplicada que genera valor. Y
no podemos entender la Economia Creativa sino bajo el prisma de la Innovacion Social,
que no es un ambito de innovacidn, sino un estilo de innovacion que busca que los
efectos no solo se produzcan en las organizaciones que promueven una determinada
innovacion, sino también en la sociedad en su conjunto.

Si, somos conscientes de que el ecosistema cultural y creativo es un entramado muy
complejo y sofisticado con nexos que van desde lo amateur a lo profesional, desde lo
institucional a lo asociativo, del entretenimiento a lo experimental, desde lo expresivo a
lo rentable, del directo e irrepetible a lo digital y escalable. No hay partes que no
requieran intervenciones dedicadas y precisas. Porque solo un ecosistema sélido,
incardinado en las dinamicas sociales y complejo tiene, de verdad, todo ese potencial
transformador del que hablamos en los parrafos anteriores.

Es cierto que Arrecife no muestra ninguna ventaja competitiva que apunte a que el
proceso pueda ser relativamente organico y sencillo. Ni por su dimension demografica,
ni por sus condiciones socioecondmicas, ni por su especializacion productiva, ni por la
estructura de sus equipamientos, ni por sus esfuerzos presupuestarios, ni por las
condiciones de su actual ecosistema cultural. Ante esta situacion, la manera posible de
apostar por una mayor centralidad de la cultura pasa por un contundente desafio politico
que puede compensar las dificultades.

Es en este contexto donde planteamos esta propuesta estratégica que solo puede ser
sustentada por un sistema sostenible de gobernanza de la cultura que implica un
espacio amplio de consensos y cierta voluntad explicita de situar el campo de la politica
cultural un poco mas alla de la legitima confrontacion politica que marca la dialéctica
gobierno-oposicién. Esto no significa ni implica sustraer laimplementacion de la politica
cultural al debate politico y ciudadano, sino hacerlo a partir de unos minimos
institucionales y presupuestarios.

La mision por tanto del plan estratégico implica interiorizar por parte una proporcién
relevante de la ciudadania y de los actores politicos y agentes sociales y econémicos
implicados, que la cultura y la creatividad pueden ser palancas centrales para activar
procesos de desarrollo econémico y social.

La politica cultural del gobierno de la ciudad de Arrecife, por tanto, debe asumir la
funcionalidad primordial de tratar de transformar la realidad en la que se situa el
ecosistema cultural local, con la intencionalidad de contribuir a la mejora de la
satisfaccion de los derechos culturales de la ciudadania, que tienen ver con la expresion,
la participacion y la construccion de las identidades individuales y colectivas.

Ademas, intencionalmente recurrimos a la planificacién cultural como estrategia para
coparticipar en el cambio del modelo productivo, en el incremento de la innovaciéon y la
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productividad de la estructura econdémica y en la generacién de valor afadido y de
puestos de trabajos que son percibidos como empleo de calidad.

Adicionalmente somos conscientes del papel de la cultura como herramienta de amplio
espectro que permite abordar otros aspectos de la realidad social y que tienen que ver
con la salud, la educacion, la inclusion social o la capacidad cultural, como actividad
generadora de sentidos y significados, para transmitir valores que generan
externalidades positivas en relacion al valor de la democracia, la sostenibilidad
ambiental, o la igualdad de género, entre otros.

Finalmente, este documento interioriza el papel comunicativo del arte y la cultura, y
quiere usarlo como mecanismo de diplomacia cultural y de proyeccién de la imagen de
la ciudad de Arrecife utilizando los ingredientes del talento, la creatividad, el valor de las
tradiciones y de la historia, la capacidad de innovacion y de emprendimiento individual
y colectiva, el rigor y el esfuerzo, los modelos de sociabilidad, la sensibilidad estética y
expresiva, la relacion equilibrada con la naturaleza, los paisajes visuales vy literarios de
la ciudadania de Arrecife.

La cultura como respuesta

La pandemia de la COVID-19 ha tenido un profundo impacto sobre la salud publicay, por
extension, sobre los niveles generales de bienestar y felicidad de toda la poblacién. Las
restricciones a la movilidad y la suspension de buena parte de las actividades
productivas tuvieron también enormes repercusiones econdémicas. La incidencia de una
parte y de la otra no se produce de manera homogénea, sino que deja leer desigualdades
y se concentra en los espacios de mayor vulnerabilidad.

El impacto de la pandemia sobre los sectores culturales que han sido devastadores tal
y como muestra el ultimo informe encargado por GESAC -una institucion que agrupa a
las mas importantes sociedades de autores de la Unién Europea-, donde se detalla que
los SCC en conjunto sufrieron pérdidas de mas del 30% de su volumen de negocios en
2020 -una pérdida acumulada de 199.000 millones de Euros-. Los sectores de la musica
una reduccién de la facturacién del 75% y las artes escénicas del 90%, 53.000 millones
de Euros en las artes visuales, 26.000 millones de Euros en las audiovisuales, etc.

No hay precedentes en Europa de un shock de demanda de tal magnitud, por lo que es
previsible que los efectos se dejaran sentir durante afios. En el caso espafol ha
supuesto una devastadora desestructuracion de unas actividades que empezaban a
recuperar la situacion previa a la crisis de 2008 y que ha afectado especialmente a la
estructura empresarial del sector. El impacto ha sido especialme cruento y diferencial
en Canarias®, donde el empleo se reduce en un 43% entre el Gltimo trimestre de 2019 y
el de 2020.

3 Entre las investigaciones que han tratado de calibrar los efectos de la crisis sanitaria sobre los
sectores culturales y creativos, merece la pena destacar el estudio de la unidad de investigacién
ECONCULT (Universitat de Valéncia), con una notable presencia en la muestra de agentes
culturalesy creativos canarios (el informe radiografiaba principalmente lo ocurrido en el contexto
valenciano) y el informe “Cultural and Creative Sectors in Post-Covid 19 Europe”, donde se
presenta un diagnéstico continental. Entre los agentes radicados en Canarias, el 56% declaraban
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Grafico 1. Tasa de variacion de los ocupados en los sectores culturales, por CCAA, 4° T 2020
respecto a 4° Tr de 2019. Fuente: MCUD. Explotacion de la Encuesta de Poblacién Activa en el
Ambito Cultural, INE. Encuesta de Poblacion Activa.
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Intuimos que el profundo impacto en Canarias responde a un mayor grado de fragilidad
previa y quizas a una mayor imbricacion con el ecosistema turistico colapsado.

También es cierto, que, en términos comparativos a situaciones anteriores, las
reacciones de politica publica han sido relativamente rapidas y desde el primer
momento y de manera generalizada han considerado a la cultura y a la creatividad como
parte nuclear y vertebral de la recuperacion posterior a la pandemia. El problema es que
la elevada fragilidad previa del sector hace que incluso sea muy complicado disefar
medidas que con celeridad, eficacia y transparencia lleguen a tiempo para evitar un
colapso irreversible. En este momento, tenemos los discursos legitimadores y los
recursos potencialmente disponibles, pero hace falta mucho esfuerzo para imaginar y
disefar intervenciones, que, en el marco normativo actual, permitan mejorar,
urgentemente los mecanismos de proteccion social, econémica y laboral de los y las
artistas y profesionales de la cultura y sean capaces, a medio plazo, de reconstruir con
cierta solidez y musculatura el ecosistema cultural y creativo.

En el campo de la cultura, después de un periodo inicial de respuesta urgente, enseguida
se entendid que el reto no se reducia a mitigar los impactos sufridos, sino que se tenia
que avanzar mas allad para resolver problemas profundos en el ecosistema cultural y
abrir vias de avance hacia nuevos modelos de accion cultural.

De manera sintética y a grandes rasgos, el escenario ambivalente que ha abierto la
pandemia alrededor de la cultura podria enmarcarse en las siguientes claves:

pérdidas y cancelacion de pedidos (ligeramente por debajo de la media nacional). Mas de un 66%
declaraba retrasos en la organizacién y gestion de eventos. Un 44% declaraba pérdidas de
oportunidades de negocio, casi el 50% manifestaba impedimientos fisicos para poder producir
proyectos artisticos y una quinta parte declaraba recortes de personal y reduccion del trabajo (5
puntos menos que la media estatal).
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Resiliencia arraigada en la precariedad

Los sectores culturales y creativos son varios y, en consecuencia, encajaron el impacto
de la irrupcion de la COVID-19 de manera desigual. Por diferentes razones, los agentes
mas fragiles hicieron gala de unos niveles de resiliencia y de inventiva que, en buena
parte, se sostienen en la precariedad y que dificilmente pueden ser sostenidos en el
tiempo. Ante la imprevisibilidad que ha marcado toda la evolucion de la pandemia y que
define todavia su futuro inmediato, este aspecto se debe tener en cuenta en el corto y el
largo plazo.

Transformaciones, avances y posibles carencias

Tendencias previamente activas —en particular, todo lo que tiene que ver con la
digitalizacién— se aceleraron ante la irrupcion de la crisis. Los avances incluyeron
aspectos de valor, pero la celeridad con la cual se realizaron también provoco que se
desatendieran cuestiones fundamentales y se echara de menos asistencia y tutela.
Desde el punto de vista del sector cultural, se movilizé una enorme cantidad de energia
que, por la ausencia de apoyo, a veces ha acabado derrochada y convertida en
frustracion.

La defensa del valor social de la cultura y sus paradojas

La reivindicacion de la relevancia social de la cultura y la creatividad sirvié para hacer
valer conexiones con otros ambitos como la educacién, la salud o los cuidados. Al
mismo tiempo, a causa de la urgencia y la excitacion, la defensa de la cultura se dejé
llevar por una dinamica rapida y reactiva. Esta intensidad no controlada intervino en
favor de las élites y de la banalizacion de la participacion cultural, cosa que redunda en
perjuicio de los agentes culturales y creativos, por otorgarles un papel social accesorio,
y del conjunto de la ciudadania, por actuar en contra del desarrollo personal y colectivo,
la diversidad, la cohesion y la equidad.

El ejercicio de revision que ha abierto la pandemia incita, por lo tanto, a construir una
nueva comprensién de la cultura y de su valor ante un escenario global cambiante que
abre la puerta a reconfigurarse y repensarse. Ante el reto de la reorientacion, la Comision
Europea ha subrayado que los sectores culturales y creativos son una parte esencial del
plan de recuperacion de Europa. Como expresion de esta conviccion, se ha movilizado
un paquete de programas sin precedentes que tratan de construir una visién compartida,
con lasy los profesionales y los estados miembros, sobre cémo recuperarse de la crisis
del coronavirus y enriquecer el ecosistema cultural y asegurar la soberania cultural de
Europa. En el ambito estatal, el plan de recuperacion, transformacioén y resiliencia
funciona como una ramificacién del marco europeo, y otorga de nuevo una posicién de
destacada centralidad en las actividades culturales, creativas y de innovacién. El
enfoque vuelve a coincidir en que la solucién de la crisis actual y el avance hacia un
nuevo modelo de desarrollo socioecondémico, mas sostenible y resiliente, pasa
necesariamente por reforzar el campo de la cultura. Asi que, desde una perspectiva de
gobierno multinivel, se ha configurado un panorama que actia simultaneamente como
una ventana de oportunidad y como un espacio al que contribuir. El presente documento
trata de ubicarse como documento indicativo y de liderazgo, tanto para agentes publicos
como privados, que, por un lado, facilita la deteccion de oportunidades y canaliza hacia
ellas ideas de valor, y por otro, profundiza en la conviccién de que la cultura y la
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creatividad son pilares sobre los cuales se tiene que reconstruir la recuperacion de la
ciudad de Arrecife y por derrame, de la isla de Lanzarote.

El contexto de la Estrategia Cultural Lanzarote 2030 como
marco

En este sentido no cabe duda que la propuesta de Arrecife debe situarse en el marco
que representa la “Estrategia Cultural Lanzarote 2030” impulsada por el Cabildo de
Lanzarote. El documento “Estrategia Cultural Lanzarote 2030” esta pensado como una
herramienta o instrumento operativo sobre la cultura en Lanzarote para las instituciones,
los agentes culturales, las y los profesionales y las y los artistas. El documento por tanto
supone un marco de referencia que tiene como objetivo posibilitar orientar o guiar la
gestion y la planificacion cultural en Lanzarote en los préximos afos. El documento
desarrolla un diagnéstico previo de la cultura en Lanzarote en 2020-2021 subrayando
las necesidades y carencias de los recursos espaciales, econdmicos y humanos, asi
como de relaciones interinstitucionales. El diagnostico destaca una notable debilidad
del tejido cultural de Lanzarote y poca valoracién social hacia la Cultura, generadora de
bienestar emocional y social.

La estrategia planteada focaliza sus acciones en los siguientes puntos:

Apoyo a la educacién y a la formacion artisticas a través de un programa de
accion cultural y educativa, la consolidacion de Escuela Artisticas Municipales 'y
otros centros formativos y acciones formativas tanto de iniciacién como de
profesionalizacién en disciplinas artisticas.

Mejora de la comunicacion y la cultura on line a través de una estrategia de
divugacion y comunicacion y el desarrollo de soporte y contenidos culturales
online.

Priorizacion de la gestion cultural a través de la racionalizacién y optimizacion
de los recursos y la inclusion de las buenas practicas y la profesionalizacion
cultural.

Apoyo a la escena local a través de la visibilizacion y la puesta en valor de
artistas y agentes locales junto con el fortalecimiento del tejido cultural local.

Coordinacion y planificacion interinstitucional de la cultura a través del fomento
de foros y acuerdos institucionales en materia de cultura y la cohesion del tejido
cultural.

Evaluacion de la accion cultural a través el repensar la actividad artistica-cultural
y analizar los datos culturales.

Todos estos puntos se incorporan como tendencias contextuales de la hoja de ruta'y
guias de las acciones de la intervencién cultural en Arrecife.
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Los limites del Plan

Tamaiio e indicadores sociodemograficos

En las conclusiones del documento “Analisis y diagndstico del sistema cultural de
Arrecife” (2020) sefialdbamos que cada vez tenemos evidencias mas claras y
contundentes de las “bondades de la cultura y la creatividad” sobre las personas
individuales y el hecho social, y que van mucho mas alla de la retdrica bienintencionada
y paternalista que inspiraba el discurso socialdemdcrata de conceder el acceso a la
cultura a la clase trabajadora.

A pesar de todas las consideraciones de los parrafos anteriores, resulta necesario
destacar que la ciudad de Arrecife y el conjunto de la isla de Lanzarote, apenas supera
el limite poblacional sobre el que se pueden plantear, de manera consistente, estrategias
de desarrollo centradas en la cultura y la creatividad. Frisando los 150.000 habitantes
en el conjunto de laislay superando los 60.000 en la ciudad, apenas se alcanza el umbral
minimo para articular y proponer una estratégica diversificada sobre los SCC. Al margen
de un liderazgo convencido por parte de las politicas publicas, solo se podra superar
esas limitaciones o con una densa conexion con otros ecosistemas culturales, al menos
a nivel del archipiélago. Trabajar en red con otros ecosistemas locales y con otros
niveles de administracion aparece como una de las estrategias necesarias y que
otorgarian ciertas condiciones de viabilidad de esta hoja de ruta. Arrecife tiene que
convertirse en un espacio que pacte compartir proyectos con otras ciudades del
archipiélago o incluso del ambito peninsular o internacional.

Es evidente que en estos momentos la cultura y la creatividad no juega ningin papel
relevante en la especializacién productiva local e incluso a nivel del archipiélago Arrecife
es uno de los municipios que muestra un menor coeficiente de especializacién* del
conjunto de los municipios de Canarias.

4 El coeficiente de especializacion en sectores culturales y creativos es un indicador de la
concentracion de estas actividades en un determinado municipio.
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llustracion 2. Coeficiente de especializacién en los SCC por municipios respecto al conjunto de
Canarias, 2018.
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Lo que nos lleva a considerar que la voluntad politica de otorgarle una mayor centralidad
ala cultura es un requisito probablemente necesario. Si consideramos el Area Funcional
de Arrecife, que incluiria a Haria, Teguise, San Bartolomé y Tinajo, alcanzamos casi los
110.000 habitantes, pero aun asi los indicadors que tienen que ver con la creatividad y
la innovacion se encuentran bastante por debajo de la media.
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Tabla 7. Las Areas Urbanas Funcionales en Espafia: Economia y calidad de vida. BBVA. 2020.

Indicadores
Arrecife Total 73 Media 73 AUF =

AUF 100
1. DATOS GENERALES
Poblacion 108.239 32.086.907 0,3
Renta media anual de los hogares 22185 26.436 83,9
(euros)

2. COMPORTAMIENTO ECONOMICO Y ESPECIALIZACION

Variacion del empleo
Tasa media anual 2009-2013 (%) 1,1 2,1 50,6
Tasa media anual 2013-2016 (%) 45 3,2 141,2
Indice espacial de Gini de especializacién regional
Sector 1 Servicios de alojamiento
Sector 2 Servicios de comidas y bebidas

Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motory

Sector 3 .

motocicletas
Sector 4 Actividades de alquiler
Sector 5 Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Poblacién ocupada por tipo de ocupacion (%)
Directores generales y presidentes CNO 11 (%) 0,2 0,7 29,2
Directores, gerentes y técnicos profes. CNO 1-3 (%) 20,7 32,3 64,1
Empleados en industrias manufactureras CNO
7L+8M+97 (%) 59 100 59,6
g:)blao:on ocupada en servicio publicos fundamentales 197 248 79.4
3. ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION
Indice Sintético de Innovacién 0,15 - -
Escasa
Tipo de drea segun ISI capacidad - -
innovadora

Localizacién de la economia del
conocimiento

Empleo en manufacturas alta tecnologia (%) 0,0 0,4 2,5
Empleo en SIC y tecnologia avanzada (%) 0,3 0,6 53,6
4. CALIDAD DE VIDA

4.1. CONDICIONES SOCIOECONOMICAS 0,485 0,442 109,9
Tasa de empleo masculina (%) 76,0 82,2 92,5
Tasa de empleo femenina (%) 73,5 79,5 924
Residentes nacidos en paises no 129 57 225,5
europeos (%)

Poblacién mds de 16 afios con est. universitarios (%) 12,8 22,5 57,0
4.2. CONDICIONES GENERALES DEL MEDIO URBANO 0,051 0,271 18,7
Robos con violencia (nimero por 100.000 hab.) 134,4 215,9 62,2
Participacion en las elecciones generales (%) 52,0 70,9 73,4
Tiempo medio de desplazamiento al trabajo (min) 17,3 23,3 74,3
Zona verde sobre superficie artificial (%) 59 11,4 51,9
4.3. CONDICIONES DE SALUD 0,183 0,589 31,0
Tasa de mortalidad infantil por 1.000 nacidos vivos 0,6 3,0 18,9
Tasa de mortalidad por tumores (entre 50 y 65 afios) 29 2,5 115,2
Esperanza de vida al nacer. Hombres (afios) 74,8 77,3 96,8
Esperanza de vida al nacer. Mujeres (afios) 80,9 83,3 97,0
Suicidios y lesiones auto infligidas (def. por 100.000 hab.) 47 72 65,8
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Dificilmente municipios con menos de 65.000 habitantes, con factores de calidad de
vida, pero sin factores econdémicos duros, pueden aspirar a construir clusteres creativos.
Creemos que esta conclusién invita a reflexionar sobre los efectos de la falta de escala
no solo en relacidn con el desarrollo de las actividades creativas sino también, en
general, con la recuperacion demografica, social y econdmica pendiente de la mayoria
de las zonas no estrictamente metropolitanas.

Es obvio que nos encontramos, por tanto, ante un fuerte limite restrictivo que solo puede
ser superado por la posibilidad de procurar redes de cooperacion, integracién vy
coordinacién con algunos otros niveles locales. La revolucién digital y el empujén
propiciado por la pandemia puede abrir algunas oportunidades.

Limitaciones derivadas de la posicion de Arrecife en el Monitor de ciudades
creativas y culturales

De manera complementaria a las restricciones impuestas por la dimensién poblacional,
si comparamos la situacién de Arrecife con otras ciudades de su mismo tamano
podemos comprobar que la situacién no es nada favorable.

Derivado del analisis de la situaciéon de Arrecife en comparaciéon con las ciudades
pequefias espafiolas (entre 50.000 y 100.000 habitantes) con metodologia de
indicadores propuesto por el Cultural and Creative Cities Monitor de Europa (Montalto
et al.,, 2019), nos muestra que Arrecife se encuentra en la antependltima posicién de las
80 ciudades estudiadas. Los unicos subindices donde se aproxima a la media espafiola
son los referidos a la vitalidad cultural, tanto por una dotacién moderada de lugares y
equipamientos de interés cultural como de una participacién cultural proxima a la media.

La deficiencia manifiesta se concentra en aquello indicadores que tienene que ver con
la dinamica de la economia creativa, donde los empleos basados en el conocimiento y
la creatividad, la innovacién y los nuevos empleos culturales y creativos, practicamente
son inexistentes.
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llustracion 3. Arrecife en el Creative City Monitor de Europa.
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Ante esta circunstancia, la Unica manera posible de apostar por una mayor centralidad
de la cultura pasa por una decidida apuesta politica que pueda compensar el conjunto
de las dificultades subyacentes. Esta apuesta politica tendria que satisfacer al menos
tres requisitos esenciales:

e Un notable esfuerzo presupuestario.

e El disefio de una estructura organizativa e institucional acorde con la ambicién
de los objetivos planteados.

e La generacion de un consenso basico que permitiera desacoplar las
implementaciones del ciclo politico y por lo tanto perseverar en el tiempo, aun
sujeta a los matices, acentos e intensidades diferentes que derivaran de cambios
en la direccidn politica.

Limitaciones derivadas de la politica presupuestaria

En el caso de Arrecife, la reduccion de gasto entre 2010 y 2013 supuso un recorte brutal,
pasando de casi 3,5 millones de Euros a algo menos de 1,5 millones de Euros. En 2014
empieza la recuperacion, pero después de un notable incremento en 2015, el gasto se
ha estancado alrededor de los 2 millones de Euros, cifra que practicamente se mantiene
estable hasta 2020, en niveles aun muy lejanos de los alcanzado antes de la crisis.

Para activar una politica de desarrollo basada en la cultura y la creatividad con voluntad
transformadora, resulta imprescindible un soporte presupuestario suficiente que se
situara entre el 5y el 10% del presupuesto total.

Una propuesta equilibrada entre partidas consistiria en entre el 25%-30% destinado a
personal, otro 20-25% a gastos corrientes, entre un 30% y el 40% distribuido entre
transferencias corrientes y transferencias de capital y el 20% restante destinado a
inversiones reales en equipamientos e infraestructuras propias.

Estos presupuestos se deberian completar con una busqueda activa de fondos
europeos y una negociacion permanente con el Cabildo (especialmente dada su
relevancia), el Gobierno de Canarias y el Gobierno de Espafia.

Pero esta recuperacion del gasto de las politicas locales debe hacerse en paralelo con
una mejora de los niveles de eficacia y eficiencia, y en coordinacion y cooperacion con
los municipios del Area Urbana Funcional de Arrecife.

Este nuevo modelo requiere de una mayor coordinacion y colaboracién entre municipios
(enfrentando una de las grandes fuentes de ineficiencia de la politica cultural municipal,
por contraprogramacion, solapamiento y deficiente dimensionamiento de las
infraestructuras, ademdas de competencia por la notoriedad), asi como una mayor
coordinacién intra e interinstitucional, ya que si integramos todos los efectos positivos
de las politicas culturales (promocion econémica, educacion, salud, bienestar, inclusion,
integracién de inmigrantes, turismo, transmisién de valores, regeneracion urbana, etc.),
comprobamos su completa transversalidad.

En este sentido, el pilar basico para otorgarle credibilidad a la Hoja de Ruta reside en el
hecho de que la determinacién en llevarla a buen término tenga un claro reflejo
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presupuestario. Como toda accion de politica publica, su capacidad transformadora se
fundamenta en la coherencia y consistencia de sus propuestas programaticas, en el
soporte presupuestario a su implementacion y en la existencia de estrucuturas
administrativas y de gestion eficaces y eficientes. Ya hemos constatado en los parrafos
anteriores que las condiciones de partida, para el caso de Arrecife no son sencillas y en
consecuencia solo una decidida determinacion politica y presupuestaria podrian
superar con éxito las dimensiones del reto planteado.

Asi, a partir de las cifras analizadas en el documento “Analisis y diagnostico del sistema
cultural de Arrecife” que incluimos aqui, debemos concluir que cualquier valor por
debajo de los 60 Euros por habitante en terminos de presupuesto en cultura no
alcanzaria el nivel de recursos suficientes para tratar de activar cualquier proceso real
de transformacion como los descritos en los parrafos anteriores y en las propuestas
detalladas que se sugieren en las paginas siguientes.

Grafico 2. Evolucién del presupuesto en cultura en Arrecife, 2010-2018. Fuente: Ministerio de
Hacienda.

5,9%

70,0 € 6,0%

0% 51%  50%

60,0 € 5,0%

A% 43%

4,0%

50,1 €
50,0 €
40,0 € 37.0¢€ —
34,4 € 34,0€ :
30,6 € 30,9 € 32,2¢ 3,0%
30,0€ 250€
2,0%
20,0 €
0,
10,0 € 1,0%
€ 0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

EEE Gasto en cultura por habitante e Porcentaje del presupuesto total

En este contexto el presupuesto destinado a la politica cultural anual se deberia mover
entre el 5y el 10% del presupuesto municipal y el umbral minimo deberia ubicarse en el
valor de 3,8-4 millones de Euros anuales en un periodo de al menos 4 afios. Hay que
entender que lo que proponemos en este documento no es una propuesta de politica
cultural convencional sino un modelo de desarrollo local basado en la cultura y la
creatividad.

El modelo de gestion y los equipamientos
En general, podemos afirmar, que contando con las dotaciones de equipamientos del
municipio y las del Cabildo de Lanzarote y la -mds escasa- oferta privada, y dadas las
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dimensiones de la ciudad, la cantidad de equipamiento no supone ninguna limitacién
constatable para la dinamica del ecosistema cultural local.

La singularidad mas destacada del modelo de Arrecife es la red de centros
socioculturales constituida por una decena de espacios publicos repartidos en los
barrios de Argana Alta, Argana Baja, Maneje, San Francisco Javier, Valterra, Los Alonso,
Titerroy y La Vega, a los que se suma el edificio de la calle Padre Claret, de propiedad
privada, aunque funcionando de facto como centro sociocultural, con ayuda municipal.
Se trata de una red que tiene la voluntad explicita de descentralizar la oferta cultural y
de activar espacios para la sociabilidad a través de la cultura en los barrios. Sin embargo,
el modelo de gestién de los espacios es confuso y requiere de un posicionamiento
estratégico que defina con mayor claridad qué papel pueden jugar estos espacios,
supeditados a sus contextos urbanos, para la satisfaccion de los derechos culturales de
la ciudadania y una vez definido dotarlos del necesario acondicionamiento vy
equipamiento y clarificar los modelos de gestion y organizacion.

Como sefialamos en parrafos anteriores, a pesar de los problemas legales, de la
necesidad de adecuar los espacios y las dotaciones técnicas, y de realizar determinadas
intervenciones de mejora infraestructural, algunos espacios, a priori, debido a su tamafio
(relativamente grandes), su ubicacion y relativa implantacién en el tejido social, podrian
convertirse en recursos culturales de cierta potencia en un proyecto de reorientacién de
la politica cultural local.

Hemos comprobado en el andlisis de la estructura institucional que esta responde a un
esquema mas o menos convencional que no es capaz de soportar el grado de
complejidad y sofisticacion de un nuevo modelo de politica cultural.

En este sentido, para el despliegue de una nueva politica cultural resulta necesario el
disefio de una nueva estructura inteligente, flexible y con mayor autonomia en sus
operativas.

Aun dentro de la légica de la administracion publica, gestionar el espacio simbdlico
comun con eficacia, eficiencia y responsabilidad y en marcos de mayor participacion e
interaccion con la ciudadania exige delinear entornos que vayan un poco mas alla de los
determinantes de la ley de procedimiento administrativo. Mas aun, estamos
convencidos de que la administracion cultural debe convertirse en inductora necesaria
de la burocracia creativa con capacidad de cuestionar no solo los marcos de actuacién
de la administracion cultural sino de toda la administracién publica. Solo asi sera posible
que la politica cultural tenga un impacto transformador real. El ecosistema de la gestidn
cultural ha de incorporar muchas mas dosis de inteligencia, construida a partir de la
combinacion de mayor cantidad de datos, esquemas cognitivos y conceptuales mas
sofisticados y capital humano de mayor calidad. Especialmente en la administracién
cultural, deben ser agentes centrales en procesos de co-creacidon como garantes y
gestores de importantes recursos y patrimonios compartidos. En la conversacién
permanente entre sector publico y ciudadania, es fundamental llevar a cabo una
optimizacion en la experiencia de usuario/a, que debe aspirar al concepto de “one click”,
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es decir, disefar herramientas que faciliten cercania, altos niveles de servicio y costes
contenidos.

Como hemos comprobado el capital humano con caracteristicas técnicas ha mejorado
en términos de profesionalizacion y formacién, aunque también ha envejecido y
encuentra problemas de motivacién e implicacion emocional en los procesos de
cambio. En este contexto, resulta necesario incorporar en las nuevas politicas culturales
acciones que impliguen la recuperacién motivacional del personal de la administracion
cultural municipal y a la clarificacion de sus competencias profesionales, asi como
resulta conveniente programar su renovacion y su rejuvenecimiento generacional. Como
seflalamos en otros puntos, aun pensando en una necesaria tecnificacion de la politica
cultural, su eficacia va a seguir dependiendo en gran manera de la orientacion
vocacional del capital humano que la desarrolle.

La disponibilidad de informacion sobre los sectores culturales

La disponibilidad de informacion deviene en uno de los factores claves para mejorar la
calidad de las intervenciones en cultura. Resulta imprescindible incorporar con mucha
mas intensidad la informacién de la que disponemos para tomar decisiones, planificar
intervenciones y sobre todo para evaluarlas. La exponencial reduccion de los costes de
obtencion y gestién de la informacion ya imposibilita escudarse en la falta de datos o en
los costes del monitoreo para obviar el control y la evaluacion.

A nivel nacional y regional, en estos momentos contamos con la suficiente informacion
como para poder tomar decisiones adecuadas. El esfuerzo realizado en los ultimos afios
nos proporciona informacion fiable, estandarizada y relevante tanto sobre los habitos
culturales como sobre el comportamiento de los agentes culturales publicos o privados,
la programacion y las practicas culturales o sobre las pautas de consumo de los
hogares, entre muchas otras (entre ellas el big data, que puede ser esencial para el
desarrollo cultural en los préoximos afios).

La excelencia en la implementacién de las politicas culturales locales requiere del
desarrollo de sistemas de informacién que monitoricen a los sectores culturales y
creativos a nivel local.
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Ejes de actuacion

Como nos aparece a partir de diversos indicadores los agentes culturales y creativos
han mostrado notables niveles de cohesion y proactividad, y en general el mundo de la
cultura ha abierto un debate en torno a su actividad y sobre la cuestion de fondo de la
importancia del papel que tiene la cultura en la sociedad de nuestros dias. En esta vuelta
al primer plano de la funcionalidad intrinseca y extrinseca de la cultural planteamos las
siguientes posibles orientaciones estratégicas.

Las propuestas de la hoja de ruta para la cultura se articulan sobre la base de un marco
estratégico resultado de ajustar la vision de la politica cultural del municipio de Arrecife,
plasmada como referencia en el documento “Anadlisis y diagndstico del sistema cultural
de Arrecife”, al escenario post-covid descrito en el segundo capitulo de este documento,
la insercion en los marcos estratégicos de los documentos “Estrategia Cultural
Lanzarote 2030” y la nueva Agenda Europea de la Cultura, asi como el conjunto de
medidas lanzada por la Union Europea y finalmente el arbol de objetivos detectados en
la fase de participacion a partir de la interaccién con los agentes culturales y creativos
de la comunidad local. Con estos mimbres el equipo de redaccién del presente
documento, y a partir de su propio conocimiento y experiencia, trata de conformar una
vision sintética y depurada que trata de otorgar coherencia al conjunto de las propuestas
de intervencién que afronta situaciones circunstanciales (afecciones que ha tenido la
pandemia, que se agrupan en: a) Impactos sobre la salud y el bienestar; b) Impactos
sobre los espacios de vulnerabilidad; y c) Impactos econémicos (particularmente los
sufridos por los sectores culturales y creativos) como factores estructurales que tienen
que ver con la estructura productiva local y la situacién de precariedad y atomizacion de
los sectores culturales y creativos.

En la siguiente ilustracidon se trata de visualizar todos aquellos elementos relevantes
para estructurar la vision de la Hoja de Ruta y cristalizarla en 5 vectores que ordenan las
acciones.
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MARCO ESTRATEGICO
\

Estrategia Cultural Lanzarote 2030.

Apoyo a la educacion y a la formacion artistica

Mejora de la comunicacion y la cultura on line, Priorizacion de |a gestion cultural
Apoyo a la escena local, Coordinacion y planificacion interinstitucional de la cultura

Evaluacion de la accion cultural

DIAGNOSTICO

OBJETIVOS

FASE PARTICIPATIVA

Escasa dotacion presupuestaria de la
administracion insular en las politicas
culturales

Escasa dotacion presupuestaria de la
administracion local en las politicas culturales
Escasa atencion que le prestan las politicas
publicas

Falta de criterios claros de las politicas
culturales

Escasa dotacion presupuestaria de la
administracion canaria en las politicas
culturales

Escasa coordinacion entre los departamentos
del Ayuntamiento de Arrecife.

Escasa coordinacion entre el Ayuntamiento de
Arrecife y el Gobierno de Canarias

FASE PARTICIPATIVA

A.1.4 Mejorar la accesibilidad a la cultura
y la creacion cultural a aquellas personas
que muestran niveles menores de acceso
por razones de diversidad funcional,
razones econémicas, razones de identidad
cultural, de distribucion territorial o por
razones de género

C.1 Aumentar |a capacidad, |a fortalezay
la dimension de los sectores culturales y
creativos para generar riqueza y empleo
A.3.2 Mejorar la capacidad creativay
critica de los individuos

D.2. Utilizar las actividades culturales y
creativas para favorecer las relaciones
interculturales y promover la diversidad
cultural
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bienestar

innovacion, y para el empleo y el crecimiento
Objetivo 3 - Reforzar las relaciones culturales internacionales

Objetivo 1: aprovechar el poder de la cultura para la cohesion social y el

Objetivo 2 - Apoyar la creatividad basada en la cuitura en la educacion y la

4
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Acciones Vector 1. SALUD Y BIENESTAR
Acciones Vector 2. INCLUSION

Acciones Vector 3 DENSIFICACION DE LOS SECTORES
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Acciones Vector 4. CONSOLIDACION DE UN NUEVO MODELO

DE GOBERNANZA PARTICIPATIVO E INTELIGENTE
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La suma de los 5 vectores compone una concepcién integral de la cultura que se
relaciona con el desarrollo individual y colectivo, a través de asuntos que tienen que ver
con el reconocimiento y la felicidad, como son el sentido de pertenencia, la autoestima
o la identidad; con la calidad de vida, mediante la generacion de contextos en los que
las personas pueden manifestarse plenamente como seres humanos, y pueden
satisfacer las necesidades de comunicarse, compartir y sentir emocion estética y
cognitiva; y con el desarrollo econdmico, puesto que la participacion de las actividades
culturales en los procesos de generacion de valor afiadido es creciente.

Los ejes de actuacion por tanto se derivan tanto de la posicion estructural y las
condiciones socioecondmicas de Arrecife como de las circunstancias determinadas por
la pandemia, sus impactos sobre las actividades culturales y creativas y sus efectos
sobre la propia ciudadania.

Eje 1. Incrementar la centralidad de la cultura y la creatividad para satisfacer
las demandas de la ciudadania en términos de salud, bienestar, inclusion
sentido de pertenencia a la comunidad.

Hay que tener en cuenta que la participacion cultural une a las personas. La cultura es
un medio ideal para comunicarse mas alla de las barreras linguisticas, empoderar a las
personas y facilitar la cohesion social, incluso entre las personas refugiadas, otras
personas migrantes y las poblaciones de acogida. En este sentido, cabe destacar la
cultura como fuerza transformadora para la regeneracion y activacion de la comunidad.

La participacion cultural también mejora la salud y el bienestar. A pesar de todas estas
virtudes, siguen existiendo obstdculos sociales y financieros a la participacion cultural.

Por lo tanto, se propone un nuevo enfoque con la capacidad cultural como principio
rector. Esto significa poner a disposicion de la ciudadania una amplia gama de
actividades culturales de calidad, promover oportunidades para que todas las personas
participen y creen, y reforzar los vinculos entre cultura y educacién, asuntos sociales,
politica urbana, investigacion e innovacion.

Todos estos esfuerzos tienen como meta mejorar dicha capacidad -cultural,
convirtiéndose en casi un prerrequisito para la eficacia de las politicas culturales. La
existencia de un sub-ecosistema articulado a través del asociacionismo cultural es lo
que aporta densidad, profundidad y capilaridad a un ecosistema cultural. El
asociacionismo cultural representa al conjunto mas dinamico de la sociedad civil. Las
asociaciones permiten la agregacion ordenada de demandas, la revelacién de las
preferencias, la simplificacion de la interlocucion entre los agentes, la complementacion
de las ofertas existentes y la implicacién de un mayor nimero de individuos y territorios,
mejorando la redistribucion de aquellos que emiten o se impregnan de flujos de
informacién de contenido simbdlico.

Como sefialamos en el documento diagndstico la composicién demografica, en lo que
se refiere a variables que tienen que ver con la distribucién por géneros, el nivel de
formacion y la estructura de edades, muestra en términos comparativos un nivel de
demanda potencial no muy distinto al promedio de Canarias, aunque con variaciones en
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funcion de distintas actividades. Si comparamos con el promedio del conjunto de
Espafia, la demanda potencial de Arrecife se encuentra, en lineas generales, por debajo,
exceptuando la asistencia a sesiones de cine y a conciertos de musica actual.

Desde el punto de vista de la distribucion territorial, casi el 50% de la programacion
ofertada se ubica en la Casa de la Cultura Agustin de la Hoz o en el Centro Civico. Aunque
el territorio de referencia es de unas dimensiones relativamente reducidas, pensamos
que hay que esforzarse especialmente por conferirle mayor capilaridad territorial. En
términos de concentracion temporal la oferta se va concentrando especialmente en la
parte final del afio, aunque podemos considerar que se encuentra bastante distribuida.

Mas aun, el nivel de incertidumbre que supone la situacién de la Covid-19, sobre la que
hacemos algunas reflexiones en los parrafos siguientes afnade mdultiples riesgos a la
apuesta por la cultura y la creatividad.

Solo podria garantizarse cierto nivel de éxito con un grado elevado de consenso y
compromiso por parte de los agentes del ecosistema cultural local, un liderazgo firme
por parte de las autoridades locales y una manifiesta y clara complicidad de otros
niveles de gobierno tanto desde la perspectiva horizontal (el area funcional de Arrecife,
compuesta por Haria, Teguise, San Bartolomé y Tinajo) como vertical (Cabildo de
Lanzarote, Gobierno de Canarias, Gobierno de Espafa e incluso la UE a través de la
participacion en proyectos).

Naturalmente, este compromiso, como ya hemos apuntado, tiene que ir acompafado de
una estrategia presupuestaria acorde. Entendemos que esto no seria posible con una
cantidad de recursos que no estuviera alrededor del 10% del presupuesto total. Pero
también requeriria un completo redisefio institucional y organizativo de las areas afectas
a la politica cultural.

Apostar por la cultura como estrategia central de desarrollo supone abandonar la zona
de confort y explorar nuevos futuros con elevados niveles de incertidumbre y riesgo,
pero también con elevados potenciales de impacto y retorno econémico y social.

Como sefialamos en otros textos, a pesar de que desde el punto de vista del "estado del
conocimiento” el discurso sobre la relevancia de la cultura y la creatividad en los
procesos de desarrollo esta claramente refrendado, es cierto que hay pocos casos que
podamos considerar exitosos, no contamos con recomendaciones practicas claras o de
protocolos precisos sobre como implementar intervenciones que nos lleven a insertar
la creatividad y la cultura en los procesos sociales y productivos y a consolidar los
ecosistemas culturales. Las politicas culturales convencionales siguen centrandose
mas en el cemento o en las estructuras y menos en desarrollar los derechos culturales
y las capacidades y habilidades creativas y culturales de las personas. Y larazon de esta
disonancia probablemente tenga que ver con la aversion al riesgo y con la falta de
liderazgos claros y de poder efectivo. Parece evidente que una politica de nueva planta
eficiente, eficaz y justa requiere un cambio de enfoque radical y de cierta osadia para
quebrar algunas situaciones de status quo. A pesar de constatar todas las dificultades
a las que se enfrenta la tarea de replantear la politica cultural municipal, seguimos con
la fundada hipoétesis de que la integracion efectiva de la cultura en la estrategia de
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desarrollo de Arrecife podria ser una opcion, eficaz y sostenible para mejorar el bienestar
de su ciudadania.

Vector 1. SALUD Y BIENESTAR

El escenario actual obliga a volver a evaluar las prioridades humanas a partir de una
comprension mas profunda del bienestar, en la que la cultura adquiere una posicién
central. Mdltiples estudios confirman que la participacion cultural tiene una enorme
incidencia sobre el bienestar psicoldgico, a veces incluso superior a variables como son
el nivel de ingresos, el lugar de residencia, la edad o la ocupacidn. Solo la ausencia de
enfermedades importantes tiene un peso mayor, y también existen multiples evidencias
que apuntan a que la cultura tiene un enorme potencial desde el punto de vista de la
salud publica. El vinculo entre las artes y la salud tiene una larga historia, desde el uso
clinico de la creatividad hasta el uso recreativo y ambiental de las artes. La cultura puede
ofrecer estrategias sanitarias no médicas personalizadas, que mejoran notablemente la
eficacia de la atencién y la calidad de la experiencia de los pacientes. Esta perspectiva
abre un nuevo campo de accidn a los agentes culturales y creativos, y los conecta a las
necesidades esenciales de su entorno social e incrementa su capacidad para producir
valor publico.

Vector 2. INCLUSION

La inclusion implica compensar los efectos adversos de la pandemia sobre la poblacion
mas fragil, pero también adoptar una actitud mas proactiva y préxima, para el co-disefio
de acciones que reconozcan las demandas y necesidades de una parte de la ciudadania
que no ha estado suficientemente presente en las politicas culturales. Son grupos de
poblacion tampoco suficientemente visibles para las estructuras y agentes de la
creaciéon y la produccién cultural. Se trata de abandonar una mirada de asistencia-
vertical para dar paso a una actitud empatica-horizontal. Se persigue avanzar hacia un
modelo de politica cultural local que sea vehiculo integral de equidad, que reconozca
expresiones culturales diversas y que se comprometa con los derechos culturales de
los individuos, entendiendo que estos van mas alla del acceso y el consumo, y que se
relacionan con la posibilidad de ser, expresarse y participar.

Eje 2. Reforzar un ecosistema cultural que reconoce la interdependencia
publico- privada y que en consecuencia requiere de una modelo de gobernanza
participativo e inteligente.

Vector 3. DENSIFICACION DE LOS SECTORES CULTURALES Y CREATIVOS

Como hemos podido comprobar, Arrecife no esta especializada en actividades de los
Sectores Culturales y Creativos. Apenas unas 500 personas ocupadas y unas 100
unidades econdmicas constituyen el nucleo de la actividad de los SCC.

Es imprescindible, si deseamos otorgarle mayor centralidad a la cultura y a la
creatividad, densificar la actividad profesional de los SCC.

Hacen falta mas empresas, es necesario que esas empresas ocupen a mas gente
(aumenten de tamafio), resulta imprescindible que esas empresas utilicen los recursos
tecnolégicos necesarios, que establezcan contactos y se proyecten hacia el exterior, y
resulta necesario que esas empresas innoven y establezcan tramas y proyectos con
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otros empresas de otros sectores Sin mayor musculo empresarial resulta muy
complicado plantear en serio una estrategia de desarrollo local basada en la culturay la
creatividad.

Pero quizas una medida con un efecto a corto plazo que podria estimular el proceso de
densificacion podria ser la promocion de una asociacion local —o del area funcional- de
empresas culturales y creativas que pudiera participar de manera activa en el disefio de
las politicas y que incluso pudiera disponer de un espacio visible para el resto de la
ciudadania. No se trata de someterse a las necesidades empresariales de los sectores
culturales y creativos, sino de establecer modelos de gobernanza que impliquen cierta
corresponsabilidad. De esta manera se podria crear un area especifica de gestion y de
promocion de empresas culturales y creativas.

La crisis de 2008 se sald6 con una reduccion de los recursos publicos a la cultura y una
consiguiente fragilidad de la actividad profesional. Sin haber conseguido una completa
recuperacion, llegé la crisis de la COVID-19 que, como se ha explicado, evidencio las
debilidades previas. Desde esta perspectiva, la recuperacién no puede limitarse a
compensar los efectos de la pandemia sobre la cultura sin resolver la fragilidad previa.
El escenario actual tiene que ser visto como una oportunidad para otorgar a las
actividades culturales y creativas mayor centralidad en el modelo econdémico vy
convertirse en un elemento clave de resiliencia y sostenibilidad. Pensamos en una
politica cultural que mejore las condiciones laborales del sector y sea via de generacion
de empleo; que incite a los agentes culturales a cooperar en lugar de a competir; que
facilite la apertura de nuevos espacios de trabajo en los que la cultura pueda realizar
una contribucion valiosa sin desdibujar sus cualidades intrinsecas; que catalice la
creatividad y la innovacion prestando atencion a la gestion, la gobernanza y la
evaluacion. Una politica cultural que se convierta en motor efectivo de la reactivacion
insular.

Vector 4. CONSOLIDACION DE UN NUEVO MODELO DE GOBERNANZA PARTICIPATIVO E
INTELIGENTE

Durante mucho tiempo las decisiones en el ambito de las politicas culturales se han
tomado en modelos top-down, con escasa informacion sobre las relaciones causales
entre medios y fines, sin una definicién clara de los objetivos que se perseguian y sin
ningun tipo de evaluacion sobre los resultados obtenidos. La experiencia va
demostrando la dificultad de conseguir elevados grados de eficacia en el desarrollo de
las politicas que tienen que ver con lo simbdlico, lo emocional y en la generacion de
sentidos, si no existe un proceso compartido en la definicion de los objetivos y las
estrategias para alcanzarlas, permitiendo cierta persistencia en el tiempo de las
acciones.

Este planteamiento, sin embargo, no debe ser dbice para dotar a los procesos de
herramientas de evaluacién y control que nos ubiquen en marcos de decision y accién
basados en las evidencias de impactos reales en los procesos de transformacién, por
lo que todo el sistema debe estar apoyado por un andamiaje de seguimiento,
observacion y evaluacién de los resultados. La propia inestabilidad de todo aquello que
tiene que ver con lo simbdlico y lo emocional, sumado a la inmadurez de las politicas

CULTURALINK 42 |



culturales en el marco de la contrastacion a través de esquemas de mayor racionalidad
instrumental fines medios, provoca que nos tengamos que situar necesariamente en
modelos menos basados en esquemas de “ingenieros sociales” y mas relacionados con
la |6gica de los principios del disefio, como son el prototipado, la prueba y el error, la co-
creacion, y la planificacion orientada a la usuaria y usuario. Para que esto sea posible es
necesario contar con datos, evidencias, evaluaciones y participacion.

El Vector 4, se plantea desde un punto de vista instrumental y basicamente se podria
identificar como un vector que da cumplimiento al objetivo de democratizar la
participacion en la propia politica cultural, aunque también cumple el hecho de ser una
precondicion que afecta la eficacia y eficiencia de todos los restantes vectores.

Eje 3. Ante las condiciones relativamente adversas, explorar las posibilidades
de la experimentacion de los usos de la cultura como herramienta de
cualificacion del espacio urbano y de proyeccion de la comunicacion de la
ciudad.

Vector 5. EXPERIMENTACION SOBRE LA CULTURA COMO HERRAMIENTAS DE CUALIFICACION
DEL ESPACIO URBANO, Y PROYECCION DE LA COMUNICACION DE LA CIUDAD

Como hemos comprobado en las fases de diagnostico anteriores, también el espacio
urbano de Arrecife muestra algunas deficiencias en la conformacién de la calidad de los
espacios publicos o en el disefio y la orientacion de sus espacios culturales y creativos.
Por ellos proponemos utilizar la politica orientada a los sectores culturales y creativos,
en complicidad con el resto de las politicas urbanas, como herramienta de cualificacion
y mejora de los espacios publicos y privados, posibilitando una efectiva apropiacién por
parte de la ciudadania y que tenga efectos perceptibles, a través de la participacion, el
acceso y a la capacitacion cultural, a una mejora del bienestar.

Ademas, este ultimo vector, debe implicar también una mejora en la proyeccion de la
ciudad no solo a la ciudadania, sino también a los visitantes y turistas y personas
usuarias no residentes del espacio urbano. En definitiva, este vector implica la utilizacién
de las politicas orientadas a los sectores culturales y creativos como potente
herramienta de comunicacién y proyeccion de la ciudad de Arrecife.
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Principios operacionales

A modo de cuadro operativo, se definen tres apartados operacionales que
caracterizaran la implementacion de la politica cultural local por lo que respecta
particularmente a su gestion, su gobernanza y su evaluacion.

Activar y cooperar

El disefio de las acciones que dan concrecion a esta estrategia pretende estimular
dinamicas existentes, generar alianzas de diverso tipo y distribuir territorialmente la
accioén cultural. En esta tarea adquieren particular relevancia, como socios, los agentes
culturales y creativos, convertidos en catalizadores de la recuperacién, y la cooperacion
con otros municipios de la isla y con otros niveles de gobierno como el insular, el
autonomico y con el Gobierno de Espafia. La presentacion de la presente Hoja de Ruta
puede convertirse en un estimulo para plantear la interlocucién con esos otros agentes
de la sociedad civil y de los distitnos niveles de gobierno. Con la interaccion con los
agentes interno y externos, trataremos de ampliar el campo de las politicas culturales y
reorientarlas segun las directrices estratégicas fijadas.

Comprender y capacitar

Evaluar la efectividad de las intervenciones realizadas se convierte en una necesidad
central que informara sobre la buena marcha de la estrategia o de la necesidad eventual
de reorientarla. Una parte de las acciones plan-teadas generaran recursos a disposicion
de los socios preferentes y buscaran capacitarlos y habilitarlos para avanzar en el
camino comun. La recogida de informacién, su analisis, la extraccién de conclusiones 'y
su distribucidon sera otra tarea cumplida mediante el liderazago del Ayuntamiento de
Arrecife para mejorar el trabajo de los actores culturales. Los agentes relevantes tanto
implicados en la gestién interna como en el despliegue de las politicas debe interiorizar,
aun con una mirada critica, los argumentos centrales de esta aproximacion que
basicamente proponen focalizar en la reconstruccion e imbricacién de los actividades
culturles y creativas, en el ambito social y econdmico para activiar un proceso sostenible
de desarrollo local.

Comunicar y convencer

El conjunto de la estrategia fija como reto visibilizar el valor de la cultura, para reafirmar
su contribucion en la esfera publica. Por ello, las acciones programadas buscan incidir
en la escala de proximidad, distribuirse por el territorio, inundar el espacio publico y ser
comunicativamente efectivas. La pandemia ha abierto debates en torno a lo que esy no
es esencial, en los que la centralidad de la cultura ha quedado a veces en entredicho. En
el contexto incierto de la crisis sanitaria e incertidumbre sobre el proceso de
recuperacion econdémica, la importancia de la accion cultural tiene que ser comunicada
y compartida. Un pedagogia sin dogmas ni certezas absolutas y que permita el debate
y la discusidn deviene en una precondicion necesaria para el éxito de la Hoja de Ruta.
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PROPUESTAS Y ACCIONES

Esta propuesta se sostiene en las problematicas y los retos que emergen para la
recuperacion del impacto generado por la pandemia de la COVID-19, en las inquietudes
expresadas y las propuestas realizadas por los agentes culturales y creativos insulares,
y en la experiencia acumulada a lo largo del recorrido de otros procesos de planificacion
cultural como la “Estrategia Cultural Lanzarote 2030".

La comprensién de la accion en cultura que hace de guia en esta tarea queda fijada por
las siguientes transiciones conceptuales:

e De la cultura como un producto a la cultura como un proceso.

e De la cultura como un sector aislado a la cultura como un ecosistema.

e De los lugares especializados para la cultura a la apuesta por contextos y
espacios abiertos y porosos.

e Sumar a la accién para la cultura, la accion desde la cultura hacia los otros
ambitos de la sociedad.

e Delos publicos solo como consumidores al fomento de los derechos culturales:
ser, expresarse y participar. Las y los creadores como activadores de procesos.

e De la politica cultural como politica de apoyo a una politica cultural articuladora
y catalizadora.

Como se vera en detalle a medida que se describan los contenidos de entre los objetivos
principales de esta Hoja de Ruta se encuentran: Densificar y dinamizar el ecosistema
cultural y creativo insular y orientar sus acciones hacia la inclusion, la salud y el bienestar
y la recuperacién econdmica, utilizando las estrategias de experimentacion e
innovacion.

Para ello resultan necesarios cierta actitudes e intenciones entre las que cabe destacar:

a) Imprimir a la Concejalia de Cultura una actitud relacional y transformadora, que
promueva el establecimiento de dinamicas de colaboracion y gobernanza con el
resto de agentes del ecosistema cultural, y prestar particular atencion al
engranaje a nivel municipal.

b) Fomentar la produccién de innovaciones dentro del ecosistema cultural, tanto
desde una perspectiva interna como abriendo canales a través de los cuales
exportar ideas, productos y servicios hacia otros ambitos. cultural, tanto desde
una perspectiva interna como abriendo canales a través de los cuales exportar
ideas, productos y servicios hacia otros ambitos.

c) Explorar nuevos contextos de trabajo (educacién, salud, ocupacion, etc.) de
forma que la accion cultural sirva de elemento transformador.

d) Atender a los procesos culturales y creativos haciendo hincapié en sus etapas
iniciales (produccion), en sus necesidades de base (formacioén), en la generacién
de cadenas de valor (cooperacién) y en su proyeccion (profesionalizacién e
internacionalizacion).
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e) Dar visibilidad a la cultura, la creatividad y la innovacién y reforzar su presencia
y su proximidad en la vida publica.

f) Incrementar la eficiencia y la eficacia de la politica cultural autonémica
introduciendo creatividad en las estructuras de gestion y poniendo atencién en
la evaluacién del valor publico generado.

g) Reivindicar el valor de la cultura como elemento de transformacién social,
economico y territorial.

Y finalmente resulta necesario articular un despliegue temporal que vaya desde lo
interno, estructural y lo urgente hacia lo externo, compelmentario y proyectivo. Se
definen asi 3 fases con una planificacién temporales que va de lo inmediato y de choque
(a implementar en un periodo inferior a los doce meses), a lo urgente (alredor de dos
ejercicios presupuestarios) a lo estructurante que tendria una perspectiva temporal de
cuatro afnos.
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MEDIDAS DE CHOQUE

Las medidas de choque resultan intervenciones directas e inmediatas cuya prinicipal
finalidad es paliar los efectos provocados por la pandemia y evitar el colapso de los
sectores culturales y creativos.
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Tabla 8. Articulacion de los agentes culturales y creativos de Arrecife mediante la constitucidon del Laboratorio
Ciudadano de la Cultura y la Creatividad.

Descripcion Prioridad

Creacion del Laboratorio Ciudadano de la Cultura y la Creatividad, como agrupacién informal

de las personas artistas, creadoras, activistas y mediadoras de la cultura y la creatividad. AM/B
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION

Labor. Ciudadano de Cult. y la Creat. M GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) M PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas %} INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) M M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

M REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES

V1. Salud y bienestar M activar y cooperar

V2. Inclusion ] Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC M 4| Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia M RANGO DE COSTES ESTIMADOS

V5. Espacio publico y proyeccion 70.000 CAP 1V 30.000 CAPVI

Se trataria de constituir una agrupacion informal auténoma donde se convocaran
atodos los agentes (de creacion, mediacién y activismo) culturales y creativos, se
les cediera un espacio publco como sede (inversiones frugales) y un presupuesto
OBSERVACIONES de gasto corriente anual para activar iniciativas propias, formular propuestas (no
vinculantes) y actuar como espacio informal de interaccién entre los agentes de
oferta. Requeriria también la denominacion de un miembro del equipo de gobierno
Delegado de alcaldia como interlocutor permanente con el LCCC.

INDICADORES DE PROCESO | Establecimiento efectivo del LCCC. Dotacion del presupuesto. Nombramiento del Delegadol/a.
NUmero de participantes anuales activos. Numero de actividades, propuestas, programas y

INDICADORES DE IMPACTO | acciones.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Personas artistas, creadoras, activistas y mediadoras de la cultura y la creatividad.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 9. Programa experimental de contratacidn de 15 personas/ afio mediadoras/activistas culturales a través de los
Planes de Garantia Juvenil para la satisfaccidn de los derechos culturales de la ciudadania de Arrecife.

Descripcion

Prioridad

Programa experimental de contratacion de 15 personas afoo mediadoras/activistas
culturales a través de los Planes de Garantia Juvenil para la satisfaccion de los derechos AMB
culturales de la ciudadania de Arrecife.

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de Cult. y la Creat. M GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) M M  PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas M M INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura ™M INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) ™M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion ‘ APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M M activar y cooperar

V2. Inclusion M M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC ™M 4| Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia M RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 45.000 CAP 1. 15.000 CAP Il

OBSERVACIONES

Los planes de Garantia Juvenil desarrollan, en régimen de concurrencia
competitiva, en colaboracion con los cabildos insulares y/o sus entidades de
derecho publico, proyectos generadores de empleo que impartan formacion en
competencias clave, durante el 40% de la jornada, no retribuida y de caracter
obligatorio, acorde con las necesidades de las trabajadoras y trabajadores
participantes y les de una experiencia profesional retribuida, dedicando el 60%
restante de la jornada, a la realizacion de obras y servicios de interés general y
social que sean competencia de tales Administraciones, como la cultura o de
recuperacion del patrimonio histérico. Se trataria de crear un cuerpo experimental
y flexible que les permitiera mediante una contratacion retribuida desarrollar
iniciativas y acciones con el objetivo de mejorar la satisfaccion de los derechos
culturales de la ciudadania de Arrecife en colaboracion con las distintas unidades
del area de culturay el LCCC.

INDICADORES DE PROCESO | Impimentacion de la convocatoria. Contratacion efectiva.

INDICADORES DE IMPACTO | Numero de eventos, programas y acciones activados por los mediadores culturales.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Personas artistas, creadoras, activistas y mediadoras de la cultura y la creatividad

Periodificacion:

PREPARACION IMPLEMENT.

2022 2023 2024 2025
AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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Tabla 10. Implementacién del Bono C

ultura.

Descripcion

| Organos implicados |
Labor. Ciudadano de Cult. y la Creat.
SC (Servicio de Cultura)
Servicio de Bibliotecas

Concejalia de Cultura
(Otros)

‘ Vector de Intervencién

V1. Salud y bienestar

V2. Inclusion

V3. Densificacion SCC

V4. Gobernanza e Inteligencia

V5. Espacio publico y proyeccion

NANN

]

]

Bono de cultura para el conjunto de la poblacion de mayor de 15 afos con un coste de 25
Euros y con un valor de 50 Euros para gastar en la provision de bienes y servicios culturales
ofrecidos por parte de agentes locales (librerias, teatros, museos, cines, sitios patrimoniales, A/M/B
clases de musica, otras academias y centros artisticos...).

| MODELO DE INTERVENCION

GESTION INTERNA

PROVISION DIRECTA
INCENTIVOS DIRECTOS
INCENTIVOS INDIRECTOS
INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

‘ APARTADOS OPERACIONALES

Activar y cooperar

Comprender y capacitar
Comunicar y convencer

RANGO DE COSTES ESTIMADOS

1.000.000 CAP IV

Prioridad

OBSERVACIONES

Supondria un empujon relevante para los agentes culturales locales que verian
incrementada su demanda de manera significativa. Ademas, por su singularidad
y amplitud pordria tener unos efectos comunicativos y de proyecccion relevantes.
Como prueba piloto se podria plantear con la mitad del gasto prevsito

INDICADORES DE PROCESO

Numero de bonos distribuidos.

INDICADORES DE IMPACTO

Cantidad de fondos activados para el consumo cultural.

RECURSOS

CAPITAL RELACIONAL

PERSONAL GASTO CORRIENTE

TRANSFERENCIAS

INFRAESTRUCTURAS

INVERSIONES

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Agentes culturales y creativos de Arrecife con capacidad para ofrecer bienes y servicios al consumidor/a final.

Periodificacion:

PREPARACION IMPLEMENT.
2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T AT 2T 3T 471
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MEDIDAS URGENTES

Las medidas urgentes se convierten en acciones que pueden dinamizar la actividad cultural y creativa, desde
una perspectiva mas alld de la recuperaciéon post-covid. Su objetivo es normalizar (generar contextos
previsibles y estables de programacion, produccién propia, y subvenciones) el funcionamiento de los
sectores culturales y creativos.
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Tabla 11. Desarrollo del Observatorio Local de la Cultura y la Creatividad.

Descripcion

| Organos implicados |
Labor. Ciudadano de Cult. y la Creat.
SC (Servicio de Cultura)
Servicio de Bibliotecas

Concejalia de Cultura
(Otros)

‘ Vector de Intervencién
V1. Salud y bienestar
V2. Inclusion
V3. Densificacion SCC
V4. Gobernanza e Inteligencia

V5. Espacio publico y proyeccion

|
|

]

Prioridad
Desarrollo de un Observatorio que haga seguimiento de la evolucién de las actividades

culturales y creativos, especialmente en lo que hace referencia a la cantidad y frecuencia de
la oferta, los comportamientos de la demanda y a la evolucién de las empresas y personas A/M/B
ocupadas en actividades econdémicas relacionadas con los sectores culturales y creativos.

| MODELO DE INTERVENCION
GESTION INTERNA

M  PROVISION DIRECTA
INCENTIVOS DIRECTOS
INCENTIVOS INDIRECTOS

M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
REGULACION
\ APARTADOS OPERACIONALES

Activar y cooperar
Comprender y capacitar
4| Comunicar y convencer

RANGO DE COSTES ESTIMADOS
35.000 CAP 1. 5.000 CAP I

N~

OBSERVACIONES

El Observatorio se convierte en una herramienta de monitorizacion y seguimiento
de las dinamicas locales que debe servir tanto para la toma de decisiones de los
agentes privados como para la monitorizacién de las politicas culturales locales.
El modelo a seguir seria el proporcionado por la Guia para la Evaluacion de las
Politicas Culturales Locales propuesta por la FEMP

INDICADORES DE PROCESO | Creacion del Observatorio.

INDICADORES DE IMPACTO

NUmero de informes y bases de datos provistos. Nimero de usuarias y usuarios que utilizan

los servicios.
RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

de los datos generados y presentados

Aunque podria tratarse de un servicio provisto por el Servicio de Cultura, es evidente que requiere de la
colaboracion de los distintos agentes del ecosistema cultural local, tanto como proovedores como como usuarios

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 12. Programas de formacién y capacitacién en disciplinas artisticas y creativas orientados a colectivos y
comunidades en riesgo de exclusion.

Descripcion Prioridad
En colaboracion con el ecosistema educativo, y en coordinacion con el Laboratorio Ciudadano

de la Cultura 'y de la Creatividad y los equipamientos culturales articular un plan para ofrecer AMB
porgramacion artistica a aquellos escolares y a sus entornos sociales y familiares .

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. M GESTION INTERNA
SC (Servicio de Cultura) 4| M  PROVISION DIRECTA
Servicio de Bibliotecas INCENTIVOS DIRECTOS
Concejalia de Cultura 4| INCENTIVOS INDIRECTOS
(Otros) 4| INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
REGULACION
| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M M activar y cooperar
V2. Inclusion M Comprender y capacitar
V3. Densificacion SCC 4| Comunicar y convencer
V4. Gobernanza e Inteligencia RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 130.000 CAP II.
Se estd pensando en un conjunto de programas de cursos (al menos 10 al afio
OBSERVACIONES | €°N al menos 50 personas en cada propuesta ) no solo orientados a los

escolares, sino tratando de implicar e incorporar y reclutar a sus entornos
familiares y sociales.

INDICADORES DE PROCESO | Realizacion de 10 programas anuales.
INDICADORES DE IMPACTO | Numero de particpantes en los programas.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Centros educativos, centros sociales.

PREPARACION IMPLEMENT.

Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47T
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Tabla 13. Creacién del Consorcio de Programacion y Circuito de Exhibicion de la Isla de Lanzarote.

Descripcion Prioridad
En colaboracién con el Cabildo de Lanzarote y las instituciones locales que se quieran sumar

a la iniciativa conformar un Consorcio de Programacion y Circuito de Exhibicion que permita
la cooperacidn entre los agentes locales, adquiera capacidad de negociacion y posibilite una
mejor amortizacion de las produccién publicas y privadas, especialmente en el ambito de las
artes escénicas y en la musica en directo, pero también para las artes visuales. Este mismo A/M/B
CPCE tendria también la funcion de identificar y habilitar espacios publicos o espacios
patrimoniales disponibles para usos culturales en el conjunto del territorio de las entidades

adheridas.
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. GESTION INTERNA
SC (Servicio de Cultura) | | PROVISION DIRECTA
Servicio de Bibliotecas INCENTIVOS DIRECTOS
Concejalia de Cultura M M INCENTIVOS INDIRECTOS
(Otros) | M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
M REGULACION
| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M Activar y cooperar
V2. Inclusion M Comprender y capacitar
V3. Densificacion SCC Comunicar y convencer
V4. Gobernanza e Inteligencia M RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 4| 100.000 CAP Il. 100.000 CAP VI
El CPCE de Lanzarote se convierte en un identificador de recursos de
OBSERVACIONES | Programacion compartido y en un catalogador y activador de espacios

disponibles para sus usos culturales. El CPCE requeriria un érgano regulador y
un modelo de gobernanza compartidos entre las entidades participantes.

INDICADORES DE PROCESO | Conformacion del CPCE
INDICADORES DE IMPACTO | Numero de eventos programados. Nimero de espacios activados.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Resto de entidades locales de Lanzarote, incluyendo el Cabildo. Titulares de potenciales equipamientos (sitios
patrimoniales, agentes privados, instituciones publicas)

| PREPARACION | IMPLEMENT
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47T
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Tabla 14. Programa Receta Cultura.

Descripcion Prioridad
En colaboracién con los servicios sanitarios locales proponer la asistencia a eventos de

provisiéon publica (bibliotecas, teatro, salas de exposicién) como recurso terapedticos, asi AMB
como subvencionar servicios de arte-terapia ofrecidos por agentes culturales locales.

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) M 4| PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas 4| INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura ™M INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) ™M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M %} Activar y cooperar

V2. Inclusion M M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC M Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 75.000 CAP .

El objetivo de la medida, al margen de sus claros impactos en la salud y el
OBSERVACIONES | bienestar de la ciudadania, pretende diversificar las oportunidades de los agentes
culturales e implicar a los servicios publcos en actividades con impacto social.

INDICADORES DE PROCESO | Numero de convenios realizados con centros de salud o agentes sanitarios.
INDICADORES DE IMPACTO | Numero de personas que participan en el programa Receta Cultura.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Servicios de salud, agentes privados con capacidad de ofrecer servicios terapelticos basados en la cultura,
servicios publicos de cultura.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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Tabla 15. Feria Profesional de la Cultura y la Creatividad de Arrecife.

Descripcion Prioridad
El evento, estructurado a modo de feria profesional en dos o tres jornadas pretende identificar

a los todos los agentes activos en los sectores culturales y creativos y establecer un espacio AMB
regular de reconocimiento mutuo y generador de potenciales interacciones cruzadas.

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. M GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) M 4| PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas 4| INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura ™M %} INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) ™M %} INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar %} Activar y cooperar

V2. Inclusion Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC M 4| Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia M RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 4| 105.000 CAP II.

En las primeras ediciones, el objetivo principal debe centrarse en la identificacién
OBSERVACIONES | de los agentes culturales y creativos tanto publicos como privados y subrayar su
importancia y relevancia en los procesos de desarrollo insular.

INDICADORES DE PROCESO | Celebracion del evento anualmente.
INDICADORES DE IMPACTO | Participantes profesionales. Publico asistente. Impactos mediaticos.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Agentes publicos y privados de los sectores culturales y creativos.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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Tabla 16. Plataforma digital que de acceso al conjunto de actividades culturales.

Descripcion Prioridad
Desarrollar una plataforma digital que dé acceso al conjunto de actividades culturales que se
celebran en la ciudad de Arrecife. A/M/B
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION

Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) %} ™M PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas %} INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura %} INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencién | APARTADOS OPERACIONALES

V1. Salud y bienestar Activar y cooperar

V2. Inclusion M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC M Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia RANGO DE COSTES ESTIMADOS

V5. Espacio publico y proyeccidn M 80.000 € - 100.000 €/ afio

Desarrollar una plataforma digital que dé acceso a toda la programacion de
OBSERVACIONES | actividades culturales que se celebran en la ciudad de Arrecife.

INDICADORES DE PROCESOQ | Realizacién de la plataforma digital.

NUmero de visitas en la plataforma. Analisis de usuarios/as. Eventos anunciados. Estudio
INDICADORES DE IMPACTO |impacto sobre la demanda.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Organizaciones e instituciones culturales de la ciudad.

PREPARACION IMPLEMENT.

Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
AT 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 17. Recalificar espacios publicos a través del trabajo de artistas que involucran la comunidad.

Descripcion Prioridad

Recalificar espacios publicos, como por ejemplo los centros socio-culturales, a través del
trabajo de artistas que involucran a la comunidad. A/M/B
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION

Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) %} PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas M INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES

V1. Salud y bienestar M Activar y cooperar

V2. Inclusion M M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia %} RANGO DE COSTES ESTIMADOS

V5. Espacio publico y proyeccidn M 100.000 € -120.000€/afio

Recalificar espacios publicos en desuso a través de proyectos de colaboracion y
participativos entre artistas y vecinas/os para favorecer la conciencia del arte, la
creacion de capital simbdlico compartido, la reapropiacion de los espacios por
parte de la ciudadania.

INDICADORES DE PROCESO | Realizacion del proyecto.
INDICADORES DE IMPACTO | Nimero de espacios habilitados.Nimero de artistas implicados. Numero de intervenciones.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

OBSERVACIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Asociaciones de vecinos, artistas, creadoras/es.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 18 Plan de formacién y motivacion para empleados publicos en las dreas de cultura.

Descripcion Prioridad

Plan de formacion y motivacién para empleados publicos en las areas de cultura. AM/B
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION

Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. 4| GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) %} 4| PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas %} INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura %} INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES

V1. Salud y bienestar Activar y cooperar

V2. Inclusion M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia %} RANGO DE COSTES ESTIMADOS

V5. Espacio publico y proyeccidn 25.000 € /afio

Como hemos sefialado la implicacion, la motivacion y la capacitacion de los
recursos humanos constituye un pieza esencial en la eficacia en la
implementacién de las politicas culturales, por lo que la formacion deviene en un
elemento crucial: la formacion se plantea en términos de conocimiento de los
nuevos paradigmas de politicas culturales, internacionalizacién, movilidad,
burocracia creativa, etc.

INDICADORES DE PROCESOQ | Disefio e implementacion efectiva de los programas de formacion.

Personas implicadas en los procesos de formacion. Evaluacién de la variacion de las rutinas

de trabajo, orientacion y niveles de satisfaccion laborales de los empleados publicos en la
INDICADORES DE IMPACTO | 4reas de cultura.

OBSERVACIONES

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Personal interno de las areas de cultura.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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INTERVENCIONES ESTRUCTURANTES

Las intervenciones estructurantes pretenden afectar y transformar aquellos aspectos basicos que explican
el comportamiento del individuo frente al hecho cultural y que tienen que ver con la educacién, la formacion,
la construccion de audiencias y publicos, la capacitacion en aquellos aspectos relacionados con la cultura'y
la creatividad. Los impactos de las acciones estructurantes normalmente se materializan en ciclos

temporales que superan los ciclos electorales.
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Tabla 19. Ampliacién progresiva de la proporcién del presupuesto destinado a cultura.

Descripcion

Prioridad

Ampliacién progresiva de la proporcién del presupuesto destinado a cultura hasta alcanzar

cifras proximas al 10% del presupuesto total.

| Organos implicados |
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat.
SC (Servicio de Cultura)
Servicio de Bibliotecas

Concejalia de Cultura
(Otros)

NN

‘ Vector de Intervencion
V1. Salud y bienestar
V2. Inclusion
V3. Densificacion SCC
V4. Gobernanza e Inteligencia

V5. Espacio publico y proyeccidn

NNRNNN

AIM/B

| MODELO DE INTERVENCION
GESTION INTERNA

PROVISION DIRECTA

INCENTIVOS DIRECTOS

INCENTIVOS INDIRECTOS
INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
REGULACION

| APARTADOS OPERACIONALES

Activar y cooperar
Comprender y capacitar
Comunicar y convencer

RANGO DE COSTES ESTIMADOS

.Aprox 4Millones

OBSERVACIONES

cultura y la creatividad

El presupuesto destinado a la politica cultural anual se deberia mover entre el 5y
el 10% del presupuesto municipal y el umbral minimo deberia ubicarse en el valor
de 3,8-4 millones de Euros anuales en un periodo de al menos 4 afios. Hay que
entender que lo que proponemos en este documento no es una propuesta de
politica cultural convencional sino un modelo de desarrollo local basado en la

INDICADORES DE PROCESO | 2022: 3,8% 2023:5% 2024: 7% 2025 9,5%

INDICADORES DE IMPACTO | Numero de personas capacitadas.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

require de trasnversalidad en su despliegue.

Obviamente una medida de este tipo requiere de complicidad y liderazgo de la presidencia del gobierno local y

PREPARACION

IMPLEMENT.

Periodificacion: 2022

2023

2024 2025

AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T

47

AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 20. Plan de Capacitacion de las personas profesionales de los sectores culturales y creativos.

Descripcion Prioridad
Plan de capacitacién de agentes culturales y creativos en viejas y nuevas competencias
profesionales. AIM/B
| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. GESTION INTERNA
SC (Servicio de Cultura) M PROVISION DIRECTA
Servicio de Bibliotecas ] INCENTIVOS DIRECTOS
Concejalia de Cultura %} M INCENTIVOS INDIRECTOS
(Otros) 4] M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
REGULACION
| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M M Activar y cooperar
V2. Inclusion M Comprender y capacitar
V3. Densificacion SCC 4| Comunicar y convencer
V4. Gobernanza e Inteligencia %} RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccidn 105.000 CAP Il (7x15.000).
A partir de las propias demandas de los miembores de LCCC plantear un modelo
de formacién permanente en los campos de: a) digitalizacion,
OBSERVACIONES b)internacionalizacién, c) andlisis de datos para la gestion y mediacién de

proyectos culturales, d) las nuevas relaciones entre cultura y bienestar, e)
analisis y programas de ampliacién de audiencias, f) relaciones entre cultura e
inclusion.

INDICADORES DE PROCESO | Cantidad de horas fr formacion provista.
INDICADORES DE IMPACTO | Numero de personas capacitadas.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Especialistas en los temas propuestas.

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 21. Programa de creacién, formacion y ampliacion de los publicos de la cultura.

Descripcion Prioridad
Un programa director y multisectorial para consolidar y diversificar publicos a partir de la

obtenciony el analisis de datos de impacto y participacion cultural en la programacién publica AMB
y los agentes privados que se adhieran.

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. 4| | GESTION INTERNA
SC (Servicio de Cultura) | PROVISION DIRECTA
Servicio de Bibliotecas 4| M INCENTIVOS DIRECTOS
Concejalia de Cultura 4| | INCENTIVOS INDIRECTOS
(Otros) 4| INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO
REGULACION
| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar M Activar y cooperar
V2. Inclusion M M Comprender y capacitar
V3. Densificacion SCC Comunicar y convencer
V4. Gobernanza e Inteligencia %} RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 60.000 CAP II.
Los objetivos de la ampliacidn de los publicos de la cultura tendrian que centrarse
en: a) garantizar el derecho constitucional de acceso universal a la cultura y
mejorar los indices de participacién en la vida cultural de toda la ciudadania; b)
promover la inclusién de aquellos sectores en riesgo de exclusién; ¢) construir
una ciudadania formada y con sentido critico, capaz de impulsar
OBSERVACIONES cuantitativamente y cualitativamente la oferta cultural del municipioy de laisla y

estimular la excelencia del mismo sector profesional; d) contribuir asi al
desarrollo, la diversificacidn y la mejora de la oferta cultural, al fortalecimiento de
los sectores culturales y al progreso del empleo en el sector; e) impulsar politicas
publicas que sitien a los publicos en el punto de mira de las diferentes
administraciones; f) introducir la variable o la dimension educativa y formativa en
las politicas publicas dirigidas al sector cultural.

INDICADORES DE PROCESO | Acciones realizadas para la ampliacién de audiencias.

INDICADORES DE IMPACTO | Porcentaje de incremento de las audiencias en eventos de Arrecife.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Agentes que gestionan los equipamientos publicos. Agentes privados que se incorporena al programa

PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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Tabla 22. Programa de promocién de actividades artisticas en los centros educativos de Arrecife.

Descripcion

| Organos implicados |

SC (Servicio de Cultura)
Servicio de Bibliotecas
Concejalia de Cultura
(Otros)

Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat.

RN ~©

‘ Vector de Intervencion

V2. Inclusion

V1. Salud y bienestar

NN

V3. Densificacion SCC
V4. Gobernanza e Inteligencia

NNNFN

NN

Programa de subvencion a agentes culturales y creativos para que articulen grupos de
practica amateur en colaboracion con todos los centros educativos de ESO y Bachiller en los
campos de la musica (grupos y bandas de musica), las artes escénicas (grupos de teatro y AMB
danza), las artes plasticas (club de disefio, club de pintura), y la programacién de videojuegos

o la produccién audiovisual para la generacion de contenidos para las plataformas sociales.

| MODELO DE INTERVENCION

GESTION INTERNA
PROVISION DIRECTA

INCENTIVOS DIRECTOS

INCENTIVOS INDIRECTOS
INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

‘ APARTADOS OPERACIONALES

Activar y cooperar

Comprender y capacitar
Comunicar y convencer

RANGO DE COSTES ESTIMADOS

Prioridad

V5. Espacio publico y proyeccidn 120.000 CAP IV.
Esta medida cumple una doble funcidn, por una parte, activa a agentes creativos
OBSERVACIONES |y culturales diversificando sus fuentes de ingresos, pero, por otra, cumple una
funcion de generar interés por la practica amateur de las disciplinas artisticas.
INDICADORES DE PROCESOQ | Ntmero de centros colaboradores con el programa.
INDICADORES DE IMPACTO | Numero y tipo de salarios de mediadores/as culturales. Nimero de personas participantes.
RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS
COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS
Centros educativos. Personas de la comunidad creadora que puedan monitorizar la formacion
PREPARACION IMPLEMENT.
Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47
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Tabla 23. Pogramas de residencias creativas en centros de ensefianza y equipamientos culturales.

Descripcion

| Organos implicados |
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat.
SC (Servicio de Cultura)
Servicio de Bibliotecas

Concejalia de Cultura
(Otros)

| Vector de Intervencién

V1. Salud y bienestar

V2. Inclusion

V3. Densificacion SCC

V4. Gobernanza e Inteligencia

V5. Espacio publico y proyeccion

]

NE

NE

4]

N~

N~

Cinco proyectos de residencias creativas en centros sociales, sanitarios, educativos o
equipamientos culturales. El programa se plantea con una doble intencién. Por un lado, la
accion cultural, el arte y la creatividad se introducen en el entorno socio-sanitario y educativo
y buscan el contacto directo y la participacion activa con la ciudadania usuaria de esos
servicios.Paralelamente, se abren nuevos contextos para los agentes culturales y creativos, y
los situan en un espacio de trabajo en estrecho contacto con el entorno local. También
posibilita una proyeccion y visibilizacién intensa.

| MODELO DE INTERVENCION

GESTION INTERNA
PROVISION DIRECTA

INCENTIVOS DIRECTOS

INCENTIVOS INDIRECTOS
INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| APARTADOS OPERACIONALES

Activar y cooperar
Comprender y capacitar
Comunicar y convencer

RANGO DE COSTES ESTIMADOS

150.000 CAP 1l. 50.000 CAP IV

Prioridad

AIM/B

Los procesos a los cuales se da pie con las residencias tienen que entenderse
como acciones o producciones inscritas dentro de la trayectoria de los agentes
culturales invitados. La aspiracion en este sentido es superar la I6gica acotada

OBSERVACIONES del taller o de la didactica artistica para enfocar la atencion hacia el desarrollo de
dindmicas que recorren todas las fases del proceso creativo, claramente inscritas
en el campo de la creacion cultural contemporanea.

Numero de residencias establecidos. Nimero de artistas/creadores/creadoras enrolados en
INDICADORES DE PROCESOQ | las residencias.

INDICADORES DE IMPACTO

Personas que han interactuado con los residentes. Transformaciones de los espacios de

recepcion.
RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES
CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Instituciones educativas. Instituciones sanitarias. Centros Sociales.Personas dedicadas a la creacion artistica

PREPARACION

IMPLEMENT.

Periodificacion:

2022

2023

2024

2025

1T

2T 3T AT 1T 2T 3T 4T

AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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Tabla 24. Estudio de la viabilidad de una plataforma de internacionalizacién (probablemente a nivel insular).

Descripcion Prioridad
Estudio de la creacién de una unidad que apoye eficazmente la internacionalizacién de los

agentes culturales municipales e insulares en la identificacion de oportunidades, el disefio de
proyectos, el acompafiamiento en la conexién con redes europeas e internacionales y A/M/B
capacitacién de herramientas para la internacionalizacion.

| Organos implicados | | MODELO DE INTERVENCION
Labor. Ciudadano de la Cult. y la Creat. %} GESTION INTERNA

SC (Servicio de Cultura) M PROVISION DIRECTA

Servicio de Bibliotecas | INCENTIVOS DIRECTOS

Concejalia de Cultura %} INCENTIVOS INDIRECTOS

(Otros) %} M INFORMACION/FACILITACION/LIDERAZGO

REGULACION

| Vector de Intervencion | APARTADOS OPERACIONALES
V1. Salud y bienestar Activar y cooperar

V2. Inclusion M Comprender y capacitar

V3. Densificacion SCC ™M Comunicar y convencer

V4. Gobernanza e Inteligencia %} RANGO DE COSTES ESTIMADOS
V5. Espacio publico y proyeccion 15.000

La internacionalizacion de los sectores culturales y creativos de lanzarote
constituye una iniciativa clave por varias razones. En primer lugar y de manera
simbdlica, tener éxito en los procesos de internacionalizacién quiere decir que
hay interés por la produccién creativa y cultural propia y esto implica mejorar la
autoestima y la seguridad de un ecosistema de produccion que se percibe a si
mismo al margen de los circuitos principales y ocupando espacios periféricos,
OBSERVACIONES |incluso a escala archipielagica. Finalmente, la internacionalizacion implica
también poder acceder a fondos de financiacion europeos. En este sentido,
resulta necesario rastrear e identificar todas aquellas acciones y propuestas que
favorecen especificamente los procesos de internacionalizacion de las
actividades de los sectores culturales y creativos, asi como a reconocer aquellos
factores que suponen una limitacién, como el escaso conocimiento de idiomas o
la poca practica en la redaccion de propuestas internacionales.

INDICADORES DE PROCESOQ | Realizacién del estudio de viabilidad.
INDICADORES DE IMPACTO | En caso de que el estudio de viabilidad lo aconsejara, creacién o no de la plataforma.

RECURSOS
PERSONAL GASTO CORRIENTE TRANSFERENCIAS INVERSIONES

CAPITAL RELACIONAL INFRAESTRUCTURAS

COLABORADORES Y CONTRAPARTES INTERESADAS

Consultoras especializadas. Otras adminsitraciones.

PREPARACION IMPLEMENT.

Periodificacion: 2022 2023 2024 2025
AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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