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1. PRESENTACION

Una condicién indispensable para llevar a cabo de forma correcta un proceso de planificacion
estratégica es la elaboracién de un diagnéstico que se corresponda con la realidad y que, en
cierto modo, anticipe los contenidos centrales de la estrategia. Su elaboracion responde a la
apuesta por una metodologia de trabajo basada en la planificacién y en la concepcién integral
del sector cultural. Por lo tanto, se presenta como una herramienta que ha de ser capaz de
detectar las necesidades bésicas y los retos més importantes, necesidades y retos a los que se
daran respuesta desde la estrategia. En la medida que sea (til para dicho propésito —definir una

buena estrategia- el diagndstico habra cumplido sus objetivos.

La presentacion del diagnéstico supone un hito importante en el camino de elaboracién del
Plan, tanto desde la perspectiva del propio proceso como de sus resultados. Se trata de un
diagnéstico de autoria multiple, resultado de las aportaciones de distintos agentes culturales y
sociales; construido con la vocacién de generar un cierto consenso, un punto de partida comdny
compartido para definir y concretar el futuro de las Islas desde una mirada y sensibilidad

cultural.

El proceso desarrollado para su elaboracién tiene valor en si mismo: el intercambio de ideas, la
profundizacion de la reflexion y, especialmente, la construccién de miradas coincidentes, que
los distintos espacios de debate (fisico y virtual) creados en el marco del Plan han hecho
realidad. En esta misma légica, cabe destacar las dificultades derivadas de la falta de
informacién sobre el sector, un hecho que, a su vez, constituye una conclusién importante del
propio Plan: la necesidad de articular un sistema de informacién cultural que ayude a la toma de

decisiones y al analisis de sectores.

Por tanto, el diagnéstico tiene sus limites: los limites propios de la metodologia cualitativa (que
objetiva a partir del didlogo y de la suma de subjetividades) y los limites de una informacién
cuantitativa muy insuficiente. En este sentido, la homologacién del sector cultural a otros
sectores de la actividad econémica y de las politicas plblicas deberia permitir la incorporacion
de las estadisticas culturales a los circuitos estadisticos oficiales de caracter general,

permitiendo de este modo la visualizacidn del impacto real de las politicas culturales.

www.planculturacanarias.net
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Partiendo de un enfoque amplio e inclusivo de lo que se puede considerar cultura, se ha
efectuado una mirada intencionada sobre la realidad cultural canaria para extraer sus
caracteristicas, carencias y potencialidades. El objetivo de este analisis se centra en conseguir
una fotografia que incluya tanto elementos descriptivos como de caréacter valorativo en relacion
a la realidad cultural del archipiélago desde diferentes miradas: la econémica, por la
importancia del sector y su aportacién a la riqueza de las Islas; la territorial, atendiendo a las
distintas realidades de las islas; la sectorial, teniendo en cuenta la diversidad de subsectores
culturales y la social, otorgando a la cultura un papel central en la cohesién social y el respeto a

la diversidad cultural.

El Plan Estratégico del Sector Cultural de Canarias se plantea con el objetivo de convertirse en
una hoja de ruta para el conjunto del sector cultural canario. Una herramienta capaz de generar
complicidades y mecanismos de cooperacién y de coordinacién entre el sector. Para ello es
necesario que sea aceptado y compartido por el conjunto de los agentes que configuran la
realidad cultural del archipiélago, aunque el nivel de responsabilidades en su futura aplicacién
sea diverso. En este sentido, es importante destacar que el documento de diagndéstico se ha
elaborado en esta direccién, desde un marco de analisis que trasciende la l6gica de actuacién de
la Viceconsejerfa de Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias, incorporando &mbitos

diversos y atendiendo a la heterogeneidad de agentes, mas alla de la esfera gubernamental.

El desarrollo y la puesta en marcha del Plan Estratégico del Sector Cultural de Canarias no puede
desvincularse de la actual situacién de crisis global. Este contexto plantea un reto al sector
cultural en tanto que debe reivindicarse como un eje central en las politicas de desarrollo de
Canarias. Asi pues, el sector de la cultura tiene la oportunidad de reposicionarse como uno de
los sectores estratégicos en un momento en el que la planificacién se muestra como la mejor

forma de racionalizar la situacion para superarla.

El documento de diagnéstico se estructura en tres grandes apartados: el primero hace referencia
a los elementos de contexto que tienen claras repercusiones sobre la realidad cultural canaria.
El segundo se encarga de analizar de forma amplia el sistema cultural del archipiélago,
mediante un repaso a los elementos que configuran la politica cultural, una mirada a cada uno
de los sectores culturales, un analisis de la realidad de cada isla y una aproximacion a las

relaciones entre la dimension cultural y la econdmica, turistica, social e identitaria, entre otras.

www.planculturacanarias.net
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Finalmente, el diagnéstico incorpora una sintesis que permite identificar de forma agrupada los
puntos fuertes y débiles del sector cultural. Con este esquema se intenta hacer una descripcion
de la realidad cultural canaria y aportar una lectura de caracter valorativo que oriente la

definicion de la estrategia de futuro.

www.planculturacanarias.net
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2. CONTEXTO

2.1. CANARIAS [o;{I[d 0@ d"3'113] DE CULTURA(S)

La situacion geografica de Canarias, su condicion de archipiélago, la distancia con Europa y
Africa, el clima... son elementos que caracterizan una realidad cultural Gnica y que condicionan
el sustrato cultural de la historia y de la actualidad canaria. En efecto, la cultura en Canarias es
fruto tanto de una historia y unas condiciones para su desarrollo como de los impulsos y las

apuestas del presente.

La globalizacion es el campo de juego en el que cualquier territorio debe situarse en relacién
al contexto exterior. Una globalizacién que se caracteriza, en términos de cultura, por una
progresiva estandarizacion de las manifestaciones culturales promovida por los principales
centros de produccién cultural mundial. Un campo de juego al cual desde la UNESCO se da
respuesta sucesivamente con la Declaracién de Diversidad Cultural en 2001y con la Convencién
sobre la proteccion y la promocién de la diversidad de las expresiones culturales en 2005, en
cuyos textos se defiende la necesidad de no sélo proteger sino de valorizar las expresiones
culturales propias de los territorios respetando su diversidad cultural. Todo ello tiene un
sentido especial en Canarias, donde existe una identidad cultural que se ha construido a lo largo
de la historia desde mdltiples influencias provenientes de los tres continentes entre los que ha
jugado un papel de puente comercial, y también cultural. De hecho, Canarias fue una sociedad
cosmopolita tiempo antes que esta condicion se extendiera como valor entre las sociedades
mas avanzadas del mundo, una sociedad que se caracteriza también por el mestizaje. Pero la
identidad cultural de Canarias debe entenderse como un concepto abierto, en construccion
constante y como una aportacién a la riqueza cultural del mundo, en clara linea con la filosofia

que deriva de las declaraciones de la UNESCO.

La situacion geogréafica de Canarias caracteriza la construccién de su cultura pero también
vislumbra potencialidades importantes para el futuro. Canarias tiene grandes posibilidades, por
historia, situacién y capacidad para reforzar su papel de puente cultural entre Europa, Africa y
América Latina. Su tradicién portuaria y comercial constituye una expresién de esta
potencialidad en términos de cultura. Ahora bien, en el espacio cultural no basta con grandes

infraestructuras como las portuarias en el ambito comercial, sino que se debe producir un

www.planculturacanarias.net
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proceso de centralidad simbélica en las rutas culturales de intercambio intercontinental.
Canarias es un mercado pequeiio si se analiza desde una perspectiva interna y, por tanto, con
poco recorrido para las propuestas culturales, pero por otra parte, si fortalece su funcién de
nexo cultural su mercado se abre de forma exponencial. Evidentemente, no se trata de
restringir las estrategias de mercado al puente entre los tres continentes, sino que la
conectividad (en términos de dinamicas, de dialogos culturales) con distintos circuitos es una
necesidad clara para el desarrollo cultural de Canarias, tanto desde el punto de vista de
mercados, como desde la aportacidon que se puede realizar al mundo desde las Islas. Por otra
parte, la lejania de los centros de produccion mundiales, un factor que puede provocar un
cierto aislamiento en relacién a las dindmicas culturales globales, se suma al mercado reducido
y la lejania de los principales mercados de forma que el reto de la conectividad, la apertura
y la aportacion de una identidad cultural a la diversidad mundial requiere el establecimiento de

estrategias al respecto.

La centralidad de la cultura en su posicionamiento se puede obtener, en alguna medida y
aunque pueda resultar paradéjico, gracias a la condicién de Canarias como Region
Ultraperiférica de la Uni6n Europea (RUP). Ciertamente, esta condicién y su reconocimiento
ha conllevado un avance de las RUP en la mejora de infraestructuras gracias a las inversiones de
los fondos de cohesion centrados en reducir el déficit de accesibilidad, fomentar la insercién
regional y en politicas de cohesidn, agricolas, de investigacién y competencias. Las politicas
culturales han estado hasta el momento al margen de las distintas estrategias desarrolladas

para las RUP.

Adn asi, su condicion de espacio de laboratorio o de avanzadilla de la UE', en ambitos como
el cambio climéatico, gestion de flujos demograficos y otras materias, se deberia trasladar
también al de la cultura y con un especial interés en su condicién de espacio de diversidad
cultural y de nexo entre culturas. En este sentido, Canarias, la RUP con mayor volumen de
poblacién y capacidad de influencia, podria ocupar este espacio de centralidad en las rutas
culturales, como ejemplo de laboratorio de diversidad (cruce) pero también como territorio de
intercambio entre culturas continentales (puente). De hecho, en la £strategia 2020 de la UF para

las RUP ya se esta trabajando en este sentido ya que se atribuyen a su patrimonio cultural, en el

! Como las califica la comunicacion de la comision Europea Las regiones ultraperiféricas: una ventaja para Europa, de
Octubre de 2008.
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sentido mas amplio del término, potencialidades de desarrollo econémico especifico para estas

areas.

Figura 1. Situacion geografica de Canarias en el contexto mundial y europeo.

Fuente: elaboracion propia

ELEMENTOS FAVORABLES

Discursos dominantes sobre la necesidad de proteger la diversidad cultural
Situacion estratégica para las relaciones culturales intercontinentales

Potencialidades por la consideracion de RUP

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Lejania centros produccién cultural y mercados

Mercado reducido

www.planculturacanarias.net
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2.2. CANARIAS, UNA [{{F:\BDL.\) / DISTINTAS
REALIDADES

La planificacién en cualquier ambito de actuacion plblico o privado en Canarias requiere
considerar, de forma inicial, unas caracteristicas propias que hacen de este territorio una
realidad compleja o, visto de otro modo, miltiples realidades que componen un contexto

poliédrico.

Canarias son sus 2,1 millones de habitantes asi como los 0,9 millones de cada isla capitalina, o
los cerca de 11.000 de la isla mas pequefia; es sus 1,8 millones de habitantes con nacionalidad
espafiola y sus 0,3 millones nacidos en el extranjero; es su poblacién real y su poblacion
flotante, con 8 millones de entradas de turistas el afio 2009; es un territorio de 7.445 Km2 y
distintos territorios de dimensiones muy diferentes; es también, un territorio con importantes
areas metropolitanas, zonas rurales, espacios naturales, zonas residenciales, turisticas... Por lo
tanto, es una realidad compleja, rica en matices, que requiere tanto un tratamiento a nivel

global como una atencién a sus diversas especificidades’.

Esta complejidad en términos culturales entrafia importantes retos de futuro. Si la insularidad,
la dificultad de acceso, sitGa Canarias en unas condiciones especiales en relacién a otras
realidades culturales, la doble insularidad vinculada a la distancia y diferencias territoriales
de las islas del archipiélago abundan en la necesidad de tejer el territorio. ;Cémo garantizar el
derecho de acceso a la cultura a todos los habitantes de Canarias? ;Cémo conseguir que la
capacidad y el talento creativo afloren sea cual sea la isla en la que se produzca? ;Cémo
conectar culturalmente las islas, respetando cada identidad y a la vez creando una dindmica
Ginica que conecte Canarias con el exterior? Estas son algunas de las cuestiones centrales que

arrojan una mirada cultural al territorio.

Una mirada que permite comprobar que la poblacion canaria vive en contextos culturales
diferenciados (aunque con elementos en comin), en situaciones de desigualdad cuya
correccion en cuanto la dotacién de infraestructuras y servicios culturales es compleja a pesar

de los numerosos circuitos y redes que las intentan compensar.

2 Los indicadores de poblacion se detallan en el anexo.

www.planculturacanarias.net
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En este contexto la cultura aparece como un elemento que puede jugar un papel central en la
cohesion. La propia naturaleza conceptual de cultura y, por extension de la politica cultural, la
sitda como un ambito en el cual se establecerian flujos que superen las limitaciones fisicas del
territorio y las posibles barreras sociales existentes. La cultura es un factor de cohesion de
individuos y colectividades, desde una concepcién de suma, de dialogo, de dislocacion de
escalas. Este es un papel que sin lugar a dudas ya esta jugando la cultura en Canarias pero que
podria tener un mayor protagonismo si la cultura adquiere centralidad: si la cultura se sitda en
el centro de la respuesta a la diversidad social y territorial que caracteriza a las Islas. Porque la
cultura es el ambito de actuacién natural donde se produce el didlogo entre las distintas
realidades y expresiones culturales: entre los elementos comunes que construyen la identidad

cultural de Canarias y cada una de las realidades que, con acentos distintos, la enriquecen.

ELEMENTOS FAVORABLES

Riqueza cultural derivada de la diversidad (territorial y social)

Preservacion de maltiples realidades culturales en una sola realidad

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Dificultad derivada de los equilibrios territoriales

Limitaciones para hacer frente a los retos dadas las dimensiones del archipiélago y de las islas

10
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Figura 2. Principales indicadores sociodemograficos por isla.

LA PALMA
708 km?

86.996 habitantes
122,9 hab/km?

10,4% poblacidn extranjera
Edad media: 41,9 afios

TENERIFE

2.034 km?

899.833 habitantes

4423 hab/km?

15,1% poblacién extranjera
Edad media: 39,1 afios

2

=

EL HIERRO

269 km?

10.892 habitantes

40,5 hab/km?

12,9% poblacién extranjera
Edad media: 42,7 afios

LA GOMERA

370 km?

22.769 habitantes

61,6 hab/km?

16,8% poblacién extranjera
Edad media: 42,6 afios

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC).
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LANZAROTE

887 km?

141.938 habitantes

216,4 hab/km?

28,6% poblacién extranjera
Edad media: 35,7 afios

Ay ©

GRAN CANARIA ¥
1.560 km?
838.397 habitantes
537,4 hab/km?
9,3% poblacion extranjera
Edad media: 38,3 afios
FUERTEVENTURA
1.664 km?
103.167 habitantes
CANARIAS 62,0 hab/km?
31,6% poblacién extranjera
1.447 km? Edad media: 34,5 afios

2.103.992 habitantes
282,5 hab/km?

14,3% poblacion extranjera
Edad media: 38,5 arios
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PRI MCONTEXTO ECONOMICO DESFAVORABLERW ]!

ACENTO PROPIO EN CANARIAS

La crisis econdmica a nivel mundial esté repercutiendo de forma evidente en Espafia y en
Canarias. Los altimos datos de evolucién del paro sitGan a la Comunidad Auténoma de Canarias
como la que esta recibiendo un mayor impacto en el mercado laboral, llegando a una tasa de
paro del 27,68% de la poblacién activa, mas de un 7% por encima de la media espafiola que ya
de por si es elevada. El paro registrado durante el mes de marzo de 2010 llega a las 266.042

personas.

El escenario que se plantea para dar impulso a nuevas politicas esta caracterizado por las
restricciones y la necesidad continuada de recuperar la senda de crecimiento que ha
caracterizado la economia espafiola y canaria de la Gltima década. Toda vez un crecimiento que,

en términos de PIB, mantenia un mayor ritmo en Espafia que en Canarias desde 2004°.

La crisis econdmica mundial ha afectado de forma transversal a paises y sectores pero entre sus
principales victimas se encuentra el sector turistico, tan importante para Canarias. Un sector,
por su parte, que ya estaba sufriendo dificultades en las Islas derivadas del auge de destinos

que, con ofertas similares, ofrecen paquetes turisticos econémicamente mas competitivos.

En gran medida la crisis econémica ha puesto a prueba la fortaleza estructural de las distintas
economias de los territorios, sin lugar a dudas una prueba exigente. En el caso canario, dada la
dependencia econémica en relacion al turismo (y en parte a la construccion vinculada al
turismo), la crisis ha tenido (y tiene atin) un acento especial que se refleja en los principales
datos de coyuntura econémica. Aln asi, existen ya algunos indicadores que reflejan que la
senda de crecimiento no tardard mucho en llegar (indice de produccién industrial, entradas de
turistas extranjeros, ventas del comercio al pormenor...)* y algunos marcos de trabajo como el
Pacto Social por la Economia y el Empleo en Canarias que expresan el compromiso compartido

para salir de la situacién.

Sin lugar a dudas éste es un contexto de dificultad, pero por otra parte también debe tener

una lectura como escenario para la oportunidad. Una oportunidad para revisar el modelo de

3 Datos detallados en anexo.
“Datos detallados en anexo.

12
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crecimiento y situar sectores que hasta el momento han tenido un bajo peso relativo en la
estrategia de crecimiento econémico en un espacio de mayor centralidad. Es el caso de la
cultura, con una industria cultural alin poco estructurada en comparacién con otras realidades
pero que muestra dinamicas que si bien en términos relativos tienen poco peso en el global
econémico, en términos cualitativos y de valor afladido sefialan posibilidades de crecimiento. En
efecto, desde el punto de vista conceptual la creatividad y su valor econémico transformado en
industria creativa es uno de los caminos de recuperacién y cambio de modelo que con mayor

frecuencia se sefiala por los expertos economistas.

En este marco es en el que la cultura, con el crecimiento y consolidacién de su industria, debe
tener un claro protagonismo. Ahora bien, en Canarias hay a(in un largo camino por recorrer para
conseguir la estructuracién de una industria cultural y creativa potente. Aln asi, se detectan
iniciativas, algunas de ellas embrionarias, que con mayor o menor grado de consolidacion
apuntan a la investigacion y a la innevacion como espacios de progreso de la industria

cultural canaria, sobre todo, en el campo del audiovisual.

Grafico 1. Evolucion de la tasa de paro. Poblacién de 16 y mas afios. Canarias y Espafia, 2001-2010.
30 1
25 1
20 7

15 1
- 11, 12,0 11,7 11,7
10,810.6 11,1 11,5 411,5

111, : 11,0
i @O [ [ ) [

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

MW Canarias Espafia

Fuente: Ministerio de Trabajo e Inmigracion. Gobierno de Espafa.
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ELEMENTOS FAVORABLES

Algunos indicadores muestran inicio de recuperacion

Oportunidades derivadas del cambio de un modelo de crecimiento que pone en valor la

creatividad

Iniciativas que pueden ser la base sobre la que estructurar una industria cultural potente

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Especial afectacion de la crisis econémica mundial en Canarias
Debilidad econémica por excesiva dependencia del turismo

Industria creativa excesivamente embrionaria

14

www.planculturacanarias.net




Retos para la cultura en Canarias 2 ULTURM

3. Sistema cultural canario DECANARIAS .

— .
Gobierno
de Canarias

3. SISTEMA CULTURAL CANARIO

tXMPOLITICA CULTURAL

3.1.1. DE LA DESCENTRALIZACION COMPETENCIAL A UN EXIGUO MARCO
NORMATIVO

Descentralizacion es el concepto que mas claramente caracteriza el sistema de la politica
cultural canaria, pero después de este concepto aparece otra evidencia: reducida produccion

legislativa y normativa en el ambito cultural.

El articulo 30.9 del Estatuto de Autonomfa de Canarias establece que la Comunidad Auténoma
de Canarias tiene competencia exclusiva en materia de cultura, sin perjuicio de las
competencias de la Administracion General del Estado en dicha materia. El traspaso de
funciones y servicios del Estado en materia de cultura a la Comunidad Auténoma se hace

efectivo con el Real Decreto 3355/1983.

Posteriormente, las competencias se transfieren del Gobierno de Canarias a los Cabildos
mediante el Decreto 152/1994, 21 de julio, de transferencias de funciones de la Administracién
Plblica de la Comunidad Auténoma de Canarias a los Cabildos Insulares en materia de cultura,
deportes y Patrimonio Histérico- Artistico. Finalmente, en junio de 2000, con los decretos

110/2000 y sucesivos se traspasan servicios y recursos a los cabildos.

Por lo tanto, desde la recuperaciéon de la democracia hasta los decretos del afio 2000 se
produce un proceso paulatino de descentralizacién competencial que tiene como objetivo que
las responsabilidades en materia cultural se gestionen desde administraciones de mayor
proximidad a la ciudadania. Y si se considera que la proximidad es un valor, se debe valorar
positivamente el proceso desarrollado. Un desarrollo, por otro lado, que ha sufrido las
tensiones normales de procesos como el descrito, dados los distintos criterios o posiciones en
relacion a la aplicacion del principio de subsidiariedad. Ain asi, el sistema ofrece un dibujo

final bastante clarificado.
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Este proceso de descentralizacién ha provocado, y seguramente es una caracteristica intrinseca
del modelo, un debate constante sobre la necesidad o no de la existencia de un proyecto
cultural comin (compartido por las administraciones), lo que se puede interpretar como
posibles injerencias competenciales, y la convivencia de distintos proyectos de cada uno de los
cabildos. La realidad es que aunque se traspasan las competencias el Gobierno de Canarias
sigue siendo el que tiene la funcién de desarrollar aquellos proyectos y planificaciones
culturales que tengan como objeto todo el territorio canario, mientras que la actividad de los
cabildos se circunscribe a cada una de las islas. Aln asf, los espacios en los que la colaboracién
y la coordinacién son esenciales para producir politicas realmente efectivas y eficientes son
maltiples y no siempre se han estructurado como serfa necesario. Por lo tanto, este es un claro
reto de futuro: los espacios de coordinacién interinstitucional bajo un proyecto comun de

forma que se garantice la estabilidad de los procesos y programas impulsados.

En buena medida, la falta de coordinacidn interadministrativa que se detecta en distintos
ambitos de la cultura responde también a la inexistencia de marcos normativos que regulen el
desarrollo de los sectores. En Canarias existe poca produccién legislativa entre que la que se
cuentan: la Ley 1/1986 de Ordenacion Ensefianza Musical en Canarias, derogada por normas
posteriores como el Decreto 179/1994 de regulacion de Escuelas de Mdsica y Danza ; la Ley
3/1990 de Patrimonio Documental y Archivos de Canarias; la Ley 2/1997 de Premios Canarias
de muy reducido impacto sobre le sector cultural; la Ley 4/1999 de Patrimonio histérico de
Canarias que se ha intentado revisar en distintas ocasiones y que claramente necesita ser
actualizada; la Ley 3/2001 de Artesania de Canarias; y, actualmente existe el Anteproyecto de

Ley del Consejo Canario del Sector Audiovisual.

Por lo tanto, una produccién normativa en la que no aparecen leyes de profundo calado en los
sectores de la cultura, a excepcién del ambito patrimonial. Evidentemente, el desarrollo de las
politicas culturales no esta determinado por la existencia o no de leyes marco. Es decir, las leyes
no son el (nico instrumento para hacer politica cultural y su ausencia un indicador de la calidad
de la politica desarrollada. Ahora bien, en un contexto en el que la politica cultural se
caracteriza por la descentralizacién y la reducida coordinacién entre instituciones, un marco
normativo mas potente podria jugar un papel de referente comin que implique a todas las
administraciones. En ese sentido, el reto que se deriva de esta idea no es el de legislar mas para

tener mayor control sobre el sector, sino el de usar los mejores instrumentos para impulsar la
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coordinacion y el disefio de politicas culturales que marquen un horizonte y se fomenten en un

compromiso compartido.

Figura 3. Corpus de normas legales en materia cultural en Canarias.
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Fuente: Elaboracién propia.

Proceso de descentralizacién y apuesta por la proximidad

Asuncién de responsabilidad compartida en la gestion cultural

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Dificultades de gestion derivadas del traspaso competencial
Reducida coordinacion interinstitucional por falta de marcos comunes

Reducida produccién legislativa en el &mbito cultural
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3.1.2. GASTO PUBLICO EN CULTURA

El gasto plblico expresa en gran medida la apuesta politica realizada en relacién a la cultura.
Ahora bien, se trata de un analisis de dificil realizacion dado que los datos disponibles
requieren un continuado ejercicio de matizacién y explicacién ya que las comparativas entre
territorios no arrojan datos definitivos como consecuencia de la diversidad de competencias y
ambitos de actuacién de las consejerias y departamentos. Por lo tanto, la precaucién debe

preceder cualquier afirmacién al respecto.

El gasto de la Comunidad Auténoma de Canarias destinado a la cultura ha seguido una senda de
crecimiento durante la Gltima década, con una (nica reduccién en el afio 2009. Asi, el
presupuesto de 2010 de 58.316.564 € representa el 0,72% del global de la comunidad. Se debe

tener en cuenta que en esta cifra no se contabilizan las transferencias a los cabildos.

Grafico 2. Evolucion del gasto de la Comunidad Auténoma destinado a la cultura®.
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Fuente: Ley de Presupuestos. Consejeria de Economia y Hacienda. Gobierno de Canarias.

La comparativa con la media espafiola de gasto piblico en cultura ofrece méas luces que la
evolucion simple del presupuesto de la Comunidad Auténoma aunque se debe limitar a los datos

de 2007 ya que son los mas actualizados de presupuestos liquidados. La media espafiola del

> Datos detallados en el anexo.
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gasto de las administraciones autonémicas es del 0,19% del PIB y de 44,4 euros por habitante.
En el caso canario aunque en relacién al PIB la cifra es inferior, 0,13%, en relacién con la
poblacion se supera la media espafiola con 55,5 euros por habitante. Por lo tanto, aunque en
Canarias buena parte de las competencias estén transferidas, el gasto piblico de la comunidad
auténoma en relacién al volumen de poblacion supera la media espafola (donde se dan

distintos modelos de gestion competencial).

En lo referente al gasto de los cabildos comparado con otras administraciones locales como
diputaciones y consejos, las cifras dan cuenta del distinto peso que tienen estas instituciones
intermedias en el conjunto del Estado y en Canarias. Asi, en peso en relacion al PIB el gasto
plblico de los cabildos es del 0,27% mientras que en el resto del Estado del 0,06%, una
diferencia que también se refleja en las cifras del gasto por habitante: 55,5 euros y 13,8 euros

respectivamente.

Finalmente, en relacion al gasto en cultura realizado por ayuntamientos, los datos de
presupuesto en relacién al PIB y al volumen poblacional son similares en el caso canario a los
del global del Estado aunque ligeramente superiores a favor de este Gltimo, sobre todo en el

caso del gasto por habitante de 68,10 euros en Espafia y 59,2 en Canarias.

Gréfico 3. Gasto pablico en cultura de las distintas administraciones (% PIB). Espafia y Canarias. 2007.

0,30% 0,29% 0,27%
0,19% )

COMUNIDAD I AYUNTAMIENTOS I CABILDOS / DIPUTACIONES / CONSEJOS
AUTONOMA

JEspaiia ﬁ Canarias

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica de Financiacién y Gasto Pdblico en Cultura (Ministerio de Cultura) y de la
Estadistica de Liquidacion de los Presupuestos de las Comunidades Auténomas (Ministerio de Economia y Hacienda).
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Grafico 4. Gasto en cultura por habitante de las distintas administraciones. Espafa y Canarias. 2007.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica de Financiacion y Gasto Pablico en Cultura (Ministerio de Cultura) y de la
Estadistica de Liquidacion de los Presupuestos de las Comunidades Auténomas (Ministerio de Economia y Hacienda).

La conclusién que se puede extraer de estos datos es que Canarias realiza un esfuerzo que
se asemeja al del conjunto del Estado espaiiol en el gasto pablico en cultura. Con el matiz
que en el caso canario las administraciones intermedias, en esta ocasién los Cabildos, tienen un
papel central en la dotacion presupuestaria a diferencia de lo que sucede en la mayoria de
comunidades auténomas espafiolas. Ahora bien, estar al nivel espafiol en el gasto piblico en
cultura también puede conllevar diferentes lecturas ya que, evidentemente, existen otras

realidades territoriales en que el esfuerzo en relacion al PIB y al volumen poblacional es mayor.

Pero mas alla del volumen del gasto existe una cuestion central entre los retos de futuro: jcomo
conseguir un efecto multiplicativo del gasto ptblico? En gran medida, en la colaboracion
entre el sector piblico y el privado se deberfa de encontrar una parte importante de la
respuesta. En este sentido, en Canarias existen numerosas experiencias de colaboracién sobre
las cuales se deberia trabajar. Por otra parte, la dependencia piblica de buena parte de los
subsectores de la cultura es un factor limitador de este efecto multiplicador que debe producirse

desde la consistencia tanto de las politicas pablicas como de la oferta privada.
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ELEMENTOS FAVORABLES

Crecimiento del presupuesto autonémico en cultura

Importante aportacion de los cabildos al gasto pablico en cultura

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Menor esfuerzo por habitante en presupuestos municipales de cultura que en el resto del Estado
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3.2. S]qwe]i13 DE LA CULTURA
3.2.1. LA NECESIDAD DE UN IMPULSO PARA LAS ARTES ESCENICAS

El sector de las artes escénicas canario se caracteriza, en gran medida, por una importante
dependencia puablica y por las limitaciones de enfrentarse a un mercado reducido y muy

concentrado en las dos grandes ciudades de las islas capitalinas.

La dependencia publica se refleja en el hecho que un 77% de los 44 espacios escénicos estables
de Canarias son de titularidad plblica (aunque se debe destacar la reciente apertura de algunos
espacios privados) asi como en la importancia que tienen las subvenciones pdblicas para que
las 68 compafifas existentes gocen de cierta estabilidad econdémica. El circuito interno es
claramente insuficiente para conseguir un crecimiento de las estructuras profesionales por lo
que se hace necesaria una presencia constante en el exterior de Canarias si se tiene por objetivo
la rentabilidad econémica de las producciones. De hecho, el reto que se presenta es doble:
consolidar y aumentar la calidad del circuito escénico interior y conseguir una mayor

presencia exterior de las artes escénicas canarias.

En relacion a la consolidacién de un circuito escénico canario la colaboracion entre Gobierno
de Canarias y Cabildos ha generado algunos buenos resultados®, sin embargo, la dotacién en
infraestructuras, sobre todo en lo que se refiera a la calidad de las mismas, requerirad esfuerzos
importantes en el futuro. Entre los 44 espacios escénicos sélo hay tres con capacidad superior a
los 1.000 espectadores, 14 son de mediano formato (de 500 a 1.000 espectadores) y el resto

tienen dimensiones méas reducidas.

De forma complementaria a la programacion estable existe un nimero importante de festivales
de artes escénicas aunque de forma general, y salvo algunas excepciones, no gozan de una gran
proyeccién y repercusion en el exterior o no se han consolidado como claro referente y motor de
la produccién escénica. En este sentido, el reto se sitla en la necesidad de definir modelos de
festivales que respondan a objetivos especificos a partir de las potencialidades existentes:
creacion de pablicos, espacio para determinados lenguajes, conexion con el exterior (puente) y

capacidad de generar coproducciones,...

© El referente principal es el circuito Islas de Teatro y Danza.
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Gréfico 5. Espacios escénicos en Canarias segln dimensiones. 2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las Bases de Datos de Recursos de las Artes Escénicas (Ministerio de Cultura).

Una novedad relativamente reciente del sector es el hecho de haber conseguido un cierto grado
de estructuracion a través de un impulso del asociacionismo sectorial’, un aspecto
fundamental para su articulacién y para conseguir un discurso sectorial mas potente y con

capacidad de liderar la respuesta a algunos de los retos del sector.

Uno de estos retos es la presencia de lenguajes escénicos experimentales que no
encuentran espacios suficientes de desarrollo e investigacién en la realidad escénica canaria.
Aunque existen iniciativas aisladas, es cierto que no hay estructuras adaptadas para que las

propuestas con mayor riesgo se puedan presentar ante el pablico.

Otro reto importante es la necesidad de poner en valor la riqueza y tradicién de la produccién
escénica canaria. La construccién de la memoria del sector a partir de la riqueza del patrimonio

escénico como forma de contribuir a la propia consistencia de la produccién escénica actual.

Las dificultades con las que se enfrenta el sector, mercado reducido, circuito, espacios, etc.
tienen un acento especial en el caso de la danza. Esta disciplina, tanto en el ballet clasico como
en la danza contempordnea tiene una presencia limitada en las Islas. Su presencia en la

programacion escénica en Canarias es, a todas luces, insuficiente.

T El afio 2004 se cre6 Réplica Asociacion de Empresas de Artes Escénicas de Canarias que, entre otras actuaciones, ha
promovido la celebracién del los premios escénicos homénimos y, en 2009, se creé la fundacion de la Asociacion de
Productoras de Teatro de Canarias (APTC).
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En lo relativo a la formacion, existe oferta reglada en interpretacién® teatral, sin embargo no es
el caso de la danza. Igualmente existen distintas iniciativas municipales que cubren la
formacion de caracter inicial y no profesionalizadora. En cualquier caso, los retos que aparecen
en el campo formativo son: la estructuracion de una red de centros formativos con mayor
cobertura territorial, la diversificacion de la oferta y la atencién a las necesidades de las
profesiones técnicas, la formacion del profesorado y la homologacion de los estudios para

poder acceder a formacién més especializada.

La creacion teatral y escénica canaria encuentra limitaciones vinculadas a sus posibilidades de
exhibicién®. Este es un aspecto importante, dado el reducido tiempo que se mantienen en los
escenarios canarios las producciones locales, lo que dificulta su rentabilidad econémica. En este
sentido, un camino a estudiar es el establecimiento de alianzas con festivales y circuitos del
resto del Estado que aporten un mayor nivel de estabilidad a la politica de soporte a la

exportacién de producciones escénicas.

En resumen, el avance del sector, su consolidaciéon y crecimiento futuros pasan por el
establecimiento de estrategias que permitan una evolucién progresiva tanto cualitativa como
cuantitativamente. Una evolucién que pasa por una mejor estructuracién y diversidad de la
oferta formativa, la estabilidad en el soporte a la creacién, la consolidaciéon de un circuito

interno de calidad y el establecimiento de puentes en el exterior.

Este avance es necesario para que el sector de las artes escénicas tenga un mayor peso en la
realidad cultural canaria. La generacién de una oferta mas estructurada y de mayor calidad,
ademas de un trabajo especifico en la formacion de piblicos, es la formula que podria llevar a
un mayor consumo teatral por parte de los canarios. Un consumo que hoy en dia se muestra
claramente inferior al que se produce en el resto del Estado (en Canarias un 71% de la poblacién

afirma no ir nunca o casi nunca al teatro, mientras que la media espafiola es del 55,2%).

8 El principal referente en este campo es la Escuela de Actores de Canarias, con sede en Santa Cruz de Tenerife y Las
Palmas de Gran Canaria.

° El esfuerzo realizado a través de programas como Canarias Escribe Teatro o Canarias Crea, con apoyos a la creacion
local y a la exportacion al continente de las creaciones han dado algunos frutos y han permitido desarrollar proyectos
escénicos que han obtenido presencia fuera de las Islas.
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Grafico 6. Personas seglin la asistencia al teatro. Canarias 2007.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Habitos y Practicas Culturales 2006-2007 (Ministerio de Cultura).

ELEMENTOS FAVORABLES

Creatividad de las compafias canarias

Surgimiento de nuevos espacios privados

Existencia de agentes estructurantes

Equipamientos de referencia

Experiencias de soporte a la creacién y de exportacion de producciones

Existencia de festivales con crecimiento potencial
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ELEMENTOS DESFAVORABLES

Tamafio de mercado y amortizacién producciones

Concentracion de la oferta en las capitales

Alto grado de dependencia publica

Reducida presencia de la danza y de los lenguajes emergentes e innovadores
Insuficiente oferta formativa, necesidad de diversificacion y estructuracion

Dificultades en la estructuracién de un circuito interno de calidad y con infraestructuras

suficientes

Bajo nivel de consumo en artes escénicas
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3.2.2. LAS ARTES VISUALES, UN SECTOR POR ESTRUCTURAR

El sector de las artes visuales canario se caracteriza por la diversidad de agentes, la ausencia
de estructuras convergentes y redes que los articulen y por la existencia de grandes
diferencias de escala entre ellos. Por otra parte, la influencia del sector publico es claramente

determinante en la produccién y exhibicién de las obras artisticas canarias.

Entre los agentes del sector existen distintos niveles, desde aquellos centros de mayor
dimensién que deberian de ejercer de motor del discurso artistico canario™ hasta centros de
distinta dimensidn repartidos por el territorio, entre los que se cuentan centros de arte y salas
de exposiciones con claro predominio de los de titularidad pdblica (aunque también algunas
iniciativas privadas gestionadas por entidades financieras y asociaciones). Estos numerosos
centros pablicos y privados suelen presentar lineas de trabajo independientes entre ellos. Alin
asi, en los Gltimos afios se han producido algunos cambios en esta dindmica. A iniciativa de
algunos centros de arte se han generado dinamicas de trabajo en red y de coordinacion que
han conseguido un cierto grado de estructuracién del sector y, por lo tanto, existe experiencia

acumulada en este sentido.

Entre los agentes exhibidores también deben contabilizarse las galerias de arte, concentradas
en gran medida en las capitales, que se enfrentan a un mercado reducido y por tanto, con
capacidad limitada en la generacion de rigueza. Algunas de ellas son agentes importantes para
la exportacién de obras artisticas canarias a mercados exteriores y participan en ferias y

eventos que permiten ampliar mercado®.

En relacién a la penetracién de obras del mercado peninsular e internacional, la presencia es
limitada en las salas de exposiciones y en el mercado canario dados los altos costes que
supone la importacién de este tipo de productos. De la misma forma, el especial régimen de
aduanas de Canarias, derivado del Régimen Econdmico y Fiscal (REF), dificulta la proyeccion
exterior de las obras producidas por artistas residentes en Canarias limitando su circulacion,

algo que no ocurre en el resto del Estado y en los demés paises comunitarios.

10 Se pueden considerar como principales motores o espacios con posibilidades de ser motor al Centro Atlantico de
Arte Moderno (CAAM) y al Tenerife Espacio de las Artes (TEA).
' A modo de ejemplo ilustrativo, en la edicion de 2009 dos galerias canarias participaron en ARCO.
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Més alléd de estos espacios dedicados a la creacién contemporénea no existe un equipamiento,
museo, de referencia que explique la historia del arte en Canarias, que ha sido rica, fructifera
y ha dado figuras de primer nivel. Un recorrido por la historia que es necesario tanto por la
necesidad de reconocer este legado artistico como por la funcién educativa e investigadora que
deberfa tener un espacio de estas caracteristicas. En gran medida, la investigacin en relacion a
la historia del arte en Canarias esta bien cubierta por las universidades de Las Palmas de Gran

Canaria y de La Laguna con departamentos especificos de investigacion.

La educacion es un reto claro para el futuro del sector. Lo es en dos sentidos: en el de la
formacion de piblicos y en el de la formacion de artistas. En relacion al primer aspecto el
camino por recorrer es importante ya que un 60% de la poblacién admite que nunca o casi
nunca visita exposiciones y un 23% que hace mas de un afio que no lo hace, unas cifras de
habitos claramente inferiores a las de la poblacion espafiola. En este sentido, las estrategias
pasan por la estructuracidn de servicios educativos vinculados a los distintos centros de arte y

museos para que consigan acercar sus contenidos a la poblacién.

Grafico 7. Personas segln la visita a exposiciones. Canarias 2007.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Encuesta de Habitos y Practicas Culturales 2006-2007 (Ministerio de Cultura).

En relacion a la formacion artistica el referente principal es la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad de La Laguna, que cuenta con 600 alumnos y una plantilla de 61 profesores y esta

inmersa en un proceso de transformacién docente para la creacién de nuevos grados en Bellas
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Artes, Disefio y Conservacién y restauracion de bienes culturales que darén acceso a la futura
oferta de postgrado. Asi mismo, la facultad estd pendiente de la construccién de un nuevo
edificio en el campus de Guajara. Esta oferta de estudios superiores en Bellas Artes no se da en
todas las comunidades auténomas de Espafia, de forma que, Canarias aparece con ventaja

respecto a buena parte de ellas.

Los ciclos formativos se ofertan desde las cuatro escuelas de arte de Canarias situadas en Las
Palmas de Gran Canaria, Santa Cruz de Tenerife, Santa Cruz de la Palma y Arrecife’. Su oferta
cubre la demanda en educacién artistica especializada en distintos campos, desde las artes

plasticas al disefio, por lo que se debe considerar que la dotacidn es suficiente.

La creacion esta protagonizada por los artistas canarios que trabajan de forma excesivamente
aislada. Un aislamiento que se da, en gran medida, por la falta de centros de creacion que
funcionen como laboratorios y puntos de encuentro de la creacién visual canaria. Sin embargo,
cabe destacar la existencia de algunas iniciativas asociativas®™ que con su actividad persiguen
generar un espacio de encuentro y reflexion para los artistas y agentes de las artes visuales

canarias.

Finalmente, una importante dificultad para el sector es la ausencia de produccién critica con
suficiente reconocimiento que permita construir un discurso propio en relacién a la creacion

contemporéanea canaria y su aportacion a la creacién en el &mbito nacional e internacional.

ELEMENTOS FAVORABLES

Formacion artistica reglada

Centros de arte de referencia

Cierto nivel de coordinacion entre centros de arte
Oferta de salas de exposiciones

Iniciativas privadas con cierto grado de proyeccion

12 EASD Fernando Estévez (Santa Cruz de Tenerife), EASD Gran Canaria (Las Palmas de Gran Canaria), EA Pancho Laso
(Arrecife), EA Santa Cruz de La Palma (Santa Cruz de La Palma).
3 Como ejemplo se encuentra la Asociacion Islas Canarias de Artistas Visuales (AICAV).
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ELEMENTOS DESFAVORABLES

Excesiva dependencia pablica

Mercado reducido

Ausencia de espacios de creacion

Falta de agentes articuladores del sector
Insuficiente produccion critica

Bajo consumo de exposiciones

Dificultades de conexidn con el exterior derivadas de los altos costes de importacién y

exportacion de las obras
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3.2.3. LA MUSICA, UN EJEMPLO DE VITALIDAD

El sector de la mUsica en Canarias no estd al margen de la reestructuraciéon que sufre el sector a
nivel mundial por la aparicion de nuevos formatos y la importancia de Internet, que ha
conllevado una importante crisis de modelo de las discograficas. Por lo tanto, las
reflexiones en relacién al espacio de la mdsica en los mercados culturales que se vienen

realizando a nivel mundial también son de aplicacién en las Islas.

Pero ademas de esta realidad que proviene de dindmicas externas, existen distintos elementos
que caracterizan y singularizan la realidad musical canaria. Una de estas singularidades es su
vitalidad y la capacidad que tiene el sector de estructurar sus demandas y de articular puntos
de encuentro con ejercicios de entendimiento y colaboracién entre el sector plblico y el
privado. En este sentido, se han desarrollado iniciativas' para generar servicios y recursos para
el sector basadas, muchas de ellas, en Internet y las nuevas tecnologias de la comunicacion.
Ciertamente, la red se ha convertido en una herramienta Gtil para la dinamizacidn vy

conocimiento del sector asociativo, que ofrece formacion, asesoramiento y servicios®.

Otra de las singularidades del sector es la importante presencia de la misica clasica en
Canarias. Una presencia claramente impulsada desde las administraciones pulblicas que han
realizado durante los dltimos afios un gran esfuerzo para su consolidacién. Por otra parte, un
esfuerzo que en distintos ambitos se ha considerado excesivo por el desequilibrio reinante en
la dotacidn pablica hacia unos lenguajes musicales frente a otros. En cualquier caso, Canarias
cuenta con auditorios de gran dimensién y orquestras profesionales® en cada una de las
capitales, una dotacién claramente superior a la de la mayoria de comunidades auténomas, aln
siendo una de las de menor dimensién. Cabe recordar que en estos auditorios también tiene

cabida el género lirico, que en Canarias ha dado grandes figuras internacionales, y el ballet.

Este gran apoyo publico a la mUsica clasica también se manifiesta en una programacién musical
estable y de calidad caracterizada por grandes eventos consolidados a nivel nacional e

internacional.

4 Algunos ejemplos: Canariasmusica, un proyecto impulsado por la Asociacion Canaria de la Misica (ASCAM) y el
Gobierno de Canarias, muscana.com y el portal de misicos canarios,

> PROMUSCAN, Archipiélago Musiconesio, entre otros.

16 Auditorios: Auditorio de Tenerife y Auditorio Alfredo Kraus en Las Palmas de Gran Canaria / Orquestas: Orquesta
Sinfénica de Tenerife y Orquesta Filarménica de Gran Canaria.

7 Cabe destacar el Festival de Misica de Canarias que cuenta con 26 ediciones.
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Con todo, este esfuerzo de promocion de la misica clasica no consigue que en las encuestas
de habitos culturales se vea reflejado y un 85,2% de la poblacién afirma que nunca o casi nunca
ha asistido a un concierto de este estilo musical, frente a un 51,4% en el caso de la mdsica
popular. Por otro lado, segln los Gltimos datos publicados por la SGAE correspondientes al
2005 asistieron 178.000 espectadores a conciertos de misica clasica con un gasto medio por
espectador de 12,2 €, cuatro euros por encima de la media espafiola. En este sentido, se debe
tener en cuenta que en el caso canario la dificultad de acceso es superior dada la dispersion de
poblacién y la concentracidon necesaria de este tipo de infraestructuras de programacion de

musica clasica.

Grafico 8. Personas seglin la asistencia a conciertos de musica clasica y popular. Canarias 2007.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Encuesta de Habitos y Précticas Culturales 2006-2007 (Ministerio de Cultura).

Aparte de los dos grandes auditorios, Canarias cuenta con un nimero importante de espacios de

misica en vivo que ademas, aprovechando las caracteristicas climaticas de las Islas, se
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complementan con un elevado nimero de festivales de mdsica al aire libre con
especializaciones diversas. La proliferacion de festivales es una de las caracteristicas del
sector en los Gltimos afios que se explica tanto por una dindmica interna como por el aumento
general de la masica en vivo derivado de la reduccion de ingresos por ventas de grabaciones. En
este sentido, en 2005, segln datos de la SGAE, asistieron 660.000 espectadores a los casi
2.000 conciertos de muisica popular realizados en Canarias. Ademas, los datos de habitos
culturales ofrecen cifras de asistencia a conciertos ligeramente superiores a las de la media
espafiola (un 30,7% de la poblacion ha asistido a conciertos de misica popular el Gltimo afio en

Canarias frente al 26,4% en el conjunto espafol).

Figura 4. Conciertos de mdsica popular y espectadores. Canarias 2005.

CONCIERTOS DE MUSICA POPULAR

1.947 conciertos
(1,5% total Espania)

660.000 espectadores
(2,8% total Espania)

Fuente: Elaboracion propia a partir del Anuario de las artes escénicas, musicales y audiovisuales 2006 (SGAE).

El apoyo publico a la difusion viene dado en gran parte por la estructuracién de circuitos™® y el
patrocinio del Gobierno a actividades relacionadas con la misica, entre las que se cuentan los
distintos festivales, en general muy dependientes de este apoyo. Aunque existe esta
dependencia piblica, no se debe menoscabar la importancia que el tejido privado tiene en
la estructuracién del sector. Sellos discogréficos, promotores, productores, estudios de
grabacion, agencias de representacidn, empresas de servicios técnicos, etc. forman un complejo
sistema de empresas dedicadas a la misica, la mayoria de ellas de dimensién reducida. Este es
uno de los retos de sector, a partir del tejido industrial existente, generar proyectos de mayor
alcance que superen las limitaciones del mercado canario y ejerzan de motor econémico y de

desarrollo.

18 | os circuitos se estructuran a través del programa Circuito Islas de Masica.
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Un factor limitador para el sector, reforzando el argumento de la dependencia publica, es la
falta de un circuito de salas de concierto privadas y de espacios de café-concierto que
generen una dindmica constante y estable de difusién de formaciones musicales de mediano y

pequefio formato.

En relacién a la formacion musical en Canarias existe una red de centros de distintos niveles
que realizan una buena cobertura de las necesidades educativas en este dmbito. En el curso
2008-2009 hubo 16.584 alumnos matriculados en los diferentes niveles formativos, la mayoria
(14.514) en escuelas de misica que ofrecen ensefianzas no regladas, 998 en ensefianza

elemental, 835 en ensefianzas profesionales y 237 en grado superior™.

Con todo, en la formacién musical se reproducen los desequilibrios detectados en el sector,
como el vinculado a la presencia de estilos musicales (predominio casi exclusivo de la misica
clasica) y el relacionado con la distribucion territorial de servicios. Los retos en formacién
musical pasan pues por la correccion de estos desequilibrios a partir de una concepcién

sistémica que ordene centros y recursos.

En resumen, el de la misica es un sector con un alto grado de vitalismo en todas sus esferas y
con un alto grado de reconocimiento y presencia exterior, pero no por ello se debe dejar de
ambicionar un mayor desarrollo. Un desarrollo que permita un incremento de la dimension
industrial del sector y con ello, una menor dependencia piblica. Pero ademas, un desarrollo que
se cimiente en la realidad existente, en el talento y la creatividad musical canaria y en las
estructuras ya creadas. Por Gltimo, un desarrollo que puede venir de la mano de una estrategia
que no sea estrictamente sectorial sino que aproveche la masica como lenguaje universal de
acercamiento e intercambio cultural y sitGe a Canarias como enlace intercontinental de

expresiones culturales.

9 E| Conservatorio Superior de Misica de Canarias es el Gnico centro de formacién superior.
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ELEMENTOS FAVORABLES

Elemento de proyeccién cultural exterior y de identidad

Gran nivel de actividad: programaciones estables, proliferacion de festivales, agentes
Red de equipamientos musicales (aunque reducida iniciativa privada)

Tejido empresarial emergente

Oferta formativa

Alto nivel de uso de las nuevas tecnologias de comunicacion

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Excesiva dependencia pdblica
Desequilibrio de género (elevada atencion musica clasica) y territorial
Inexistencia de salas privadas de concierto y circuito suficiente

Debilidad de la industria
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3.2.4. EL SECTOR DEL LIBRO, DOS RETOS CENTRALES PENDIENTES

El sector del libro en Canarias se caracteriza por la distinta situacién de cada uno de los
segmentos de su cadena de valor. Desde la formacion y la creacién literaria, pasando por la
produccién editorial y la divulgacion hasta la lectura y su fomento, son miltiples los agentes que

intervienen en el sector y que muestran distintas singularidades.

En el &mbito de la formacion, tienen un claro protagonismo las universidades y sus facultades
de filologia que, ademéas de espacios para la investigacion en relacion a la literatura tienen un
papel claro como espacio formativo para futuros escritores. También en el &mbito formativo hay
que hacer una referencia especial a iniciativas privadas que ofrecen cursos y talleres literarios y

se han convertido en un referente importante para el sector.

La creacion, evidentemente, estéd protagonizada por los escritores canarios que a pesar de
haber conseguido un nivel de asociacionismo interno® y cierto grado de presencia externa se
enfrentan a una realidad caracterizada por un mercado reducido y una capacidad exportadora
limitada. En efecto, la profesionalizacién de la escritura en Canarias tiene como dificultad la

lejania de los grandes centros de produccion editorial del pafs.

El apoyo a la creacidn literaria sdlo existe a través de distintos premios y certdmenes aunque
ninguno de ellos tiene un gran impacto en el sector. En buena medida, la poca presencia de
estos eventos refleja la debilidad del sector editorial canario. Un sector compuesto por 75
agentes editoriales y caracterizado por estructurarse a partir de empresas de muy pequefias
dimensiones (la mayoria proyectos personales) con niveles de actividad y facturacién muy

bajos.

La produccién media de libros inscritos en ISBN en Canarias es de 13 el afio 2008, mientras que
la media de los editores espafioles es de 30. Con todo, la realidad editorial canaria ha
experimentado un cierto cambio los Gltimos afios gracias al crecimiento de la dimensién de
algunas iniciativas que han conseguido un volumen de produccién que supone un salto
cuantitativo claro en relacion a las estructuras tradicionales. Con ello se puede concluir que si
bien no se puede hablar de una industria editorial consolidada en las Islas si que existen

elementos para considerar que hay potencialidades de crecimiento del sector. Por otro lado,

29 La Asociacion Canaria de Escritores es la que concentra a la mayoria de escritores canarios asociados.
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se debe tener en cuenta que Canarias no puede estar ajena a los importantes cambios que se
pueden generar en el sector editorial en general por la aparicion de formatos digitales y

soportes como los ebooks.

Figura 5. Produccion editorial. Canarias 2008.

PRODUCCION EDITORIAL (ISBN)

75 editores

1.000 libros inscritos
(1,0% total Espana)

13 libros de produccién media
(30 de media en Espafia)

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica de la edicion espafiola de libros con ISBN (Ministerio de Cultura).

Una de las limitaciones para la generacién de una industria editorial potente es la dificultad en
la distribucion de productos literarios, por la consabida exigiiidad del mercado potencial
interior y por la inexistencia de una estructura de distribucién y venta potente. Los esfuerzos
realizados en la organizacion de ferias literarias tanto en las islas capitalinas como en las no

capitalinas, aunque son (tiles, no son suficientes para compensar las dificultades descritas.

En gran medida la evolucién del sector pasa por incrementar el habito de consumo lector en
Canarias. La encuesta sobre Libro y Lectura en Canarias publicada por el Gobierno de Canarias
en 2007 sefiala que un 44,2% de la poblacién es lectora habitual (suele leer diaria o
semanalmente) y el nimero medio de libros lefdos en un afo es de 7,1 ejemplares, por lo que se
puede deducir que existe una base de publico potencial importante. Un nivel de héabito lector
practicamente igual al que se da en el conjunto del Estado, donde segiin la Encuesta de Habitos
y Précticas Culturales en Espafia, realizada por el Ministerio de Cultura, un 57,7% de la

poblacién ley6 un libro en el dGltimo afio, siendo la media canaria de un 55,7%.
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Grafico 9. Personas segiin la lectura de libros. Canarias 2007.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Encuesta de Habitos y Précticas Culturales 2006-2007 (Ministerio de Cultura).

Para hacer frente al reto de aumentar el habito lector, la estructura bibliotecaria de Canarias
deberfa tener un protagonismo especial. Una estructura que cuenta con 208 bibliotecas de las
cuales 155 son de titularidad de la administracién local. El afio 2008 recibieron 7,4 millones de
visitas y contabilizaron 380.744 usuarios registrados. Estas cifras comparadas con la media
espafiola muestran la debilidad de la red de bibliotecas canarias: la relacion entre nimero
de visitas y volumen de poblacién es de 4,43 en Espafia y de 0,16 en Canarias y la ratio de
usuarios inscritos por cada mil habitantes es de 353 en el primer caso y 8 en el segundo. Asi
pues, no cabe ninguna duda que para el sector del libro y la lectura uno de los retos
fundamentales del futuro es la estructuracién de una red de bibliotecas que se nivele con los
estandares estatales, junto con una mayor dinamizacién de acciones y actividades en las
mismas. Un reto que sélo se puede afrontar desde la planificacion de equipamientos, la

inversion y el impulso de programas especificos de actividad.

Por otro lado, hay que considerar que, una buena dotacién de bibliotecas ademas de tener un
efecto directo sobre el habito lector tiene repercusiones en la industria editorial y de la
distribuciéon ya que estos equipamientos pueden influir claramente en su crecimiento gracias a
su politica de compras y adquisicién de fondos. Evidentemente en la confeccién de una nueva

red de bibliotecas se harfa necesario aplicar una mirada territorial ya que las bibliotecas se
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deben considerar como equipamientos culturales de proximidad para compensar el

desequilibrio territorial reinante.

Grafico 10. Volumen y grado de uso del equipamiento bibliotecario. Canarias y Espafia 2008.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Estadistica de Bibliotecas (Instituto Nacional de Estadistica).

Se puede concluir en relacion al sector que existe un espacio por ocupar en el tramo central
de la cadena de valor. Existe formacién y creacién (siempre mejorable) y existe un nivel de
consumo equiparable al resto de Espafia, pero entre un extremo y el otro faltan estructuras

editoriales, de distribucidn y una red de bibliotecas potente.

ELEMENTOS FAVORABLES

Nivel de formacion y de creacién
Iniciativas de industria editorial con potencialidades

Nivel de habito lector parejo al espafiol

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Debilidad de la industria editorial

Reducida dimension de la red de bibliotecas

Desequilibrio territorial en dotacién de bibliotecas
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3.2.5. EL AUDIOVISUAL COMO SECTOR ESTRATEGICO

El sector audiovisual es el que claramente presenta un mayor grado de madurez entre los
sectores culturales canarios con un mayor componente industrial. Se trata de un sector
considerado estratégico por parte del Parlamento de Canarias que aprob6 en mayo de 2009 la
Proposicién No de Ley 103 sobre el sector audiovisual como sector estratégico. En dicha
proposicién se apunta a este sector como un ambito de desarrollo tanto desde el punto de vista
industrial como alternativa para la diversificacion econdomica, como desde el punto de vista

cultural como herramienta de difusién de la identidad canaria.

El Libro Blanco del Audiovisual Canario, publicado el afio 2007, apunta una serie de
conclusiones que se pueden considerar vigentes: la voluntad politica y profesional de afrontar
los retos futuros del sector, la existencia de condiciones e instrumentos para su desarrollo en
Canarias; la debilidad del sector canario en relacién al nacional e internacional; la oportunidad

de la explosion digital.

En lo referente al primer aspecto, la voluntad politica y profesional se viene expresando en
los Gltimos afios a través de un equilibrio entre el tono necesariamente reivindicativo del sector
y los espacios de consenso, entendimiento y progreso entre el sector pulblico y privado. La
propia elaboracién del Libro Blanco del Audiovisual responde a una reclamacién histérica del
sector. Un sector con un alto grado de estructuracion® que junto a una creciente sensibilidad
politica al respecto manifestada en la PNL 103, ha provocado que el audiovisual viva un
proceso de impulso, en una fase claramente inicial, pero avanzando hacia nuevos horizontes.
En este sentido, el avance encuentra entre sus retos de futuro el desarrollo y la consolidacion de
clusters como condicion para el aprovechamiento de sinergias intrasectoriales e

intersectoriales y la creacion de nuevos nichos empresariales.

Un debate importante sobre la canalizacién de energias en el desarrollo de politicas de empuje
del sector es la dependencia administrativa y la influencia de ésta en el didlogo necesario entre
sector plblico y privado. En este sentido, la transferencia de competencias en cultura desde el
gobierno a los cabildos responde a una légica de atencién a la proximidad y al equilibrio

territorial y no a la de establecer un marco de desarrollo industrial competitivo. Por ello, hay

2L El sector audiovisual canario se encuentra en buena parte estructurado entorno a la Asociacién Canaria de
Empresas de Produccion Audiovisual (ACEPA) que, en Marzo de 2009, organiz6 la Primera Cumbre del Sector
Audiovisual, en la que se aprobé una declaracién en la que se recogen sus principales demandas.
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politicas de caracter industrial y de desarrollo sectorial que se deben acometer atendiendo al
interés regional y no al de cada una de las islas. En este sentido, las politicas audiovisuales, en
las que claramente se produce una confluencia entre los intereses industriales y
culturales, deben seguir ejerciéndose desde el liderazgo de la institucion de mayor dimension
y visién de conjunto. Aln asi, una cuestion fundamental es que, mas alld de la dependencia
administrativa, la hoja de ruta debe estar claramente marcada y los agentes publicos (distintas
administraciones y distintos departamentos) y el sector privado deben aunar esfuerzos en el
desarrollo de esta hoja de ruta. Un importante avance en este sentido es el Plan Canario
Audiovisual, que entre otras virtudes, ha contribuido claramente a la estructuracion del sector

y la generacién de un discurso propio del audiovisual en Canarias.

La existencia de condiciones e instrumentos para su desarrollo en Canarias que sefiala el Libro
Blanco debe entenderse como una potencialidad mas que como una realidad. Un aspecto
fundamental que expresa grandes potencialidades para el desarrollo industrial son los
instrumentos que el sistema fiscal canario ofrece para resultar atractivo a las grandes
inversiones que requieren buena parte de las producciones audiovisuales. En este sentido, la
Zona Especial Canaria, aprobada en la Ley 19/1994, con las ventajas fiscales que aporta en
relacion a otros territorios, aplicables desde 2004 al sector audiovisual y la Reserva de
Inversiones en Canarias (RIC), aparecen como un marco de posicionamiento estratégico
potencialmente ventajoso para el sector, aunque no suficientemente aprovechado. Ciertamente,
el proceso de reforma de la REF iniciado a principios de este afio supone una oportunidad para
que el sector cultural plantee propuestas que mejoren el impacto del sistema fiscal canario en el

desarrollo del sector cultural de las Islas.

A otro nivel, cabe destacar y poner en valor la importancia del patrimonio audiovisual canario
y la consecuente necesidad de que el sector se encargue de su recuperacién y proteccién asi
como del desarrollo de actividades de difusion y reflexion en relacion al cine”. El patrimonio

audiovisual debe entenderse también como un instrumento de desarrollo para el sector.

Los otros instrumentos que deberfan ejercer de apoyo al sector no estan suficientemente
desarrollados o bien no ejercen con toda su capacidad como motores. En primer lugar, una

cuestion fundamental de estructuracion del sector atin no estéa resuelta en la comunidad canaria

22 |a Filmoteca de Canarias es la institucion de referencia en la conservacion y recuperacion del patrimonio
audiovisual, aunque actualmente debe mejorar sus instalaciones y encontrar una sede definitiva que solucione los
problemas derivados de las condiciones de conservacion de su fondo.
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(sf que lo esta, con diferentes modelos, en otras comunidades autonomas): el marco legislativo
propio. La inexistencia de una ley del audiovisual que ordene el sector y establezca
mecanismos de politica de fomento definiendo responsabilidades de los distintos agentes que
operan en las I[slas, es una desventaja comparativa en relacién a otras realidades. La produccién
legislativa y normativa del audiovisual ha tenido un avance importante con el Anteproyecto de
Ley del Consejo del Audiovisual Canario publicado en El Boletin Oficial de Canarias del 1 de
marzo de 2010, con el que Canarias se dotard de un organismo independiente regulador de la

oferta televisiva.

En segundo lugar, aunque existen dos estructuras de apoyo al rodaje en el territorio®, no hay
una entidad que ejerza con suficiente capacidad de gestién tanto del trabajo en destino como de
internacionalizacion. Un camino a explorar en este sentido es la reactivacion de la Canarias
Film Comission desaparecida en 2002. En este sentido el impacto de este tipo de estructuras
supera al directamente econémico ya que un mayor nimero de rodajes en el territorio es un
elemento incentivador del crecimiento del sector por una demanda de mas profesionales y
empresas de servicios que, a la larga, repercute en la retencién del talento. Por otro lado, la
ventaja comparativa de Canarias con otros territorios, por el clima y la riqueza paisajistica, ya
ha permitido que importantes rodajes se hayan materializado en distintas localizaciones de las

Islasy, por lo tanto, ésta es una ventaja a explotar®.

En tercer lugar, una cuestion central para el desarrollo audiovisual es el papel que ejerce o
deberia ejercer la Corporacion de Radiotelevision Canaria (RTVC). Actualmente, aunque es
el mayor agente audiovisual de Canarias, RTVC no estéa ejerciendo de motor para la creatividad y
arriesgando en la apuesta por producciones realizadas en Canarias. El equilibrio financiero de
RTVC y la necesidad de posicionarse en lo referente a las audiencias frente a sus principales
competidores estatales marcan, en buena medida, los criterios de programacion de la
corporacién y sus cadenas. En este equilibrio se deja, actualmente, muy poco espacio para la

produccién canaria.

En cuarto lugar, no existen infraestructuras equipadas y especializadas para desarrollar un

mayor volumen de produccién audiovisual. Un equipamiento a todas luces necesario si se tiene

%3 Las Film Commission de Gran Canaria y Tenerife.
24 Cabe recordar que desde 2007 esté en funcionamiento la iniciativa Objetivo Canarias, que ejerce como paraguas de
la promocién del sector audiovisual en una clara voluntad de aunar esfuerzos en el desarrollo del sector.
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el objetivo de aumentar las producciones audiovisuales propias y su peso en la difusion de estos

productos en las Islas.

La debilidad del sector en relacion a las grandes estructuras empresariales que existen en
Espafa (basicamente concentradas en Madrid y Barcelona) y a nivel mundial es una realidad
que se debe tener presente a la hora de afrontar los retos derivados de una estrategia de
crecimiento. Aln asi, atendiendo al Directorio Central de Empresas se comprueba que se ha
producido, en los dltimos afios, una evolucién muy positiva del nimero de empresas dedicadas
a actividades cinematogréaficas (pasando de 179 empresas en 2005 a 247 en 2009) y de radio y
television (pasando de 179 empresas en 2005 a 225 en 2009). Aln asf, también es cierto que
mayoritariamente se trata de empresas de muy reducida dimensién ya que entre las primeras el
58% no tienen asalariados y entre las segundas un 39%. Asi mismo, en ambos casos sélo
existen dos empresas con plantillas superiores a los 50 trabajadores. Por lo tanto, cuando se
hace referencia al sector audiovisual canario se debe realizar siempre un ejercicio de realismo
atendiendo a su auténtica dimensién. Un realismo que no es contrario a la ambicién pero que se

hace necesario cuando se pretende planificar un futuro de crecimiento con bases sélidas.

Grafico 11. Evolucion del nimero de empresas sector cinematografico y de radio-television (grupos
CNAE93). Canarias 2005-2009.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir del Directorio Central de Empresas (Instituto Nacional de Estadistica).
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Las estructuras de exhibicion audiovisual (cine) en Canarias recaudan 24,4 millones de
euros anuales. Las 152 salas de exhibicién comercial en los 24 cines de Canarias atrajeron,
durante 2008, a 4,3 millones de espectadores. Este volumen de actividad, aunque importante,
se sitla por debajo de las ratios espafiolas en la relacién salas de exhibicién por 100.000
habitantes (Canarias 7,4 / Espafa 9,1) y en la asistencia media por habitante (Canarias 2,1y
Espafa 2,4). Cabe recordar que la asistencia al cine en Canarias tiene la dificultad afiadida de la
distribucién desigual de las salas en el territorio insular. Ahora bien, en términos de oferta
también se debe destacar que la programacién, claramente determinada por las grandes
distribuidoras que operan en el Estado, tiene alguna singularidad en Canarias, como, por
ejemplo, la menor presencia de peliculas espafolas (8,4% de las exhibidas frente al 13,3% en la
media espafiola). Por otro lado existen iniciativas de caracter asociativo y de equipamientos
plblicos que, en alguna medida, intentan compensar la poca presencia de algunos géneros
cinematogréficos o algunas producciones menos comerciales en las salas de cine convencional,

aungue con un impacto de pablico claramente reducido.

Grafico 12. Exhibicién cinematografica y asistencia media por habitante. Canarias 2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica de Cinematografia (Ministerio de Cultura).

Un aspecto fundamental que caracteriza tanto la divulgaciéon como la opcién realizada de

conexion de mercados es la importancia creciente de los festivales de cine en Canarias.
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Una importancia y una madurez que se manifiesta también en la capacidad que han tenido los

festivales en la generacion de estructuras de coordinacion.”

La oportunidad de crecimiento competitivo del sector se abre a partir del aprovechamiento de la
explosion digital tanto en la produccién como en la distribucién de contenidos audiovisuales.
En efecto, los nuevos modelos de consumo audiovisual permiten un equilibrio competitivo
basado mas en la creatividad que en la capacidad industrial. La digitalizacién acompafiada de
los nuevos mercados audiovisuales vinculados, por ejemplo, a la telefonia movil abren
oportunidades para el sector. Evidentemente no se trata de oportunidades que posicionan
preferentemente a la industria canaria frente a otros competidores sino que ofrecen un nuevo
campo de juego donde el valor afiadido, la investigacion, el avance tecnoldgico y la
creatividad juegan un papel fundamental y no requieren grandes infraestructuras industriales.
Por lo que se deduce que en las estrategias de futuro la televisién por Internet, la telefonia
movil y los soportes audiovisuales de alta tecnologia y todo lo derivado de proyectos de [+D+i

deben considerarse como un eje fundamental de las apuestas para el desarrollo del sector.

Cabe remarcar que en dambito de la [+D+i un espacio de avance y experimentacién del lenguaje
es el ambito de los productos audiovisuales relacionados con la publicidad. Un terreno en el
que Canarias puede conseguir un buen posicionamiento dado que la competitividad en el
ambito creativo viene determinada por el talento mas que por los presupuestos de grandes

producciones (aunque, evidentemente influyen).

El cambio de contexto para el audiovisual también estd caracterizado por el paso de la
television analdgica a la digital (TDT). Un proceso de transformacion que ofrece tanto riesgos
como oportunidades. El aumento de la oferta televisiva supone un empuje a la produccion
audiovisual pero por otro lado también tiene el riesgo de reducir calidad y, por lo tanto, de
importaciéon de productos audiovisuales de calidad y coste inferior de los que se pudieran

producir en Canarias.

% |a Coordinadora de Festivales de Cine de Canarias (FESCICAN) formada por el Festival Internacional de Cine de Las
Palmas de Gran Canaria , Miradasdoc (Festival de Cine Documental de Guia de Isora), el Festival Internacional de
Cine Chico de Canarias (La Palma), Corto Festival Dunas de Cine y Video de Fuerteventura, el Festival de Cortos de la
Villa de La Orotava, el Festival de Cortos de Playa de Arona, el Festival de Cine Ecolégico de Puerto de la Cruz y el
Festival de Musica de Cine de Tenerife (Fimucite).
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Otro de los retos a los que se enfrenta el sector, derivado de esta voluntad de avance y de los

cambios contextuales es la profesionalizacion a partir de una estructura formativa potente.

La inexistencia de estudios universitarios de comunicacién audiovisual o de titulos superiores

en cine se presenta, inicialmente, como una limitacién importante para el sector. Alin asi, a nivel

de secundaria existen ciclos formativos que estan surtiendo las empresas audiovisuales de
. - . e 26 . . . . .

profesionales técnicos cualificados™ y algunas iniciativas privadas que cubren algunos aspectos

formativos.”’

En resumen, desde la elaboracién del Libro Blanco del Audiovisual Canario se han producido
avances importantes en el sector, que se ha reforzado y dotado de estructuras que le permiten
afrontar los retos de futuro en mejores condiciones. Aln asi, también es cierto que se mantienen
situaciones de debilidad en relaci6n a otros contextos (que también han avanzado estos afios) e
importantes potencialidades para el futuro. El audiovisual se presenta pues como un sector
cultural e industrial que, para conseguir sus objetivos de desarrollo, requiere un esfuerzo
anadido que con el concurso de todos los agentes aporte riqueza econémica y cultural a

Canarias.

% El Politécnico de Las Palmas de Gran Canaria y el IES La Guancha son los principales referentes en la oferta de
formacién profesional técnica relacionada con el audiovisual.

7T Un ejemplo de centro privado que cubre algunos aspectos formativos especificos es el Centro de Estudios de Cine
de Canarias (CECAN).
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ELEMENTOS FAVORABLES

Compromiso politico y sectorial para el desarrollo del sector
Anélisis y reflexion realizada en relacién al sector en distintos foros
Estructuracion del sector

Proceso de impulso de los Gltimos afios

Sistema econdmico y fiscal canario

Nuevo contexto: potencialidades explosidn digital

Entorno favorable para rodajes

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Falta de un marco legislativo propio para el sector

Estructura de apoyo especifica con amplia cobertura territorial

Falta de liderazgo de RTVC

Inexistencia de infraestructuras suficientes para la produccion

Debilidad del sector frente a otras realidades

Estructura formativa inexistente a nivel superior pero potente a nivel intermedio
Alta dependencia respecto al mercado local

Insuficiente impacto de las potenciales ventajas fiscales del REF
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3.2.6. UN NUEVO IMPULSO PARA EL SECTOR DEL PATRIMONIO

La concepcién de lo patrimonial debe realizarse desde una mirada amplia e inclusiva. Una
mirada que aplicada a la realidad canaria permite comprobar que, precisamente el patrimonio,
es una de las principales riquezas culturales de las Islas y que como tal riqueza expresa retos y
potencialidades de futuro. Una mirada que, actualmente encuentra sus limites en una
legislacion (la Ley 4/1999, de 15 de marzo, de Patrimonio Histérico) que respondia a
unas determinadas necesidades de proteccién del patrimonio y que ha sido un instrumento Gtil
hasta el momento, pero que se muestra insuficiente como instrumento de futuro. Una
insuficiencia que proviene de los propios cambios y avances del sector patrimonial canario y de
los nuevos paradigmas que se recogen en la reflexion general sobre la consideracion de

patrimonio cultural.

La riqueza patrimonial canaria con mas de 600 bienes inmuebles y 400 bienes muebles
inscritos como Bienes de Interés Cultural en gran medida se conserva y divulga en multitud de
espacios, entre los que se contabilizan 57 museos y colecciones museograficas, que recibieron
2,5 millones de visitantes el afio 2008 (con sélo un 12,4% de visitantes extranjeros),

yacimientos, conjuntos monumentales®, archivos, etc.

Figura 6. Recursos patrimoniales. Canarias 2008.

RECURSOS PATRIMONIALES
602 bienes inmuebles
(3.8% total Espafia)

49 sitios histéricos
(20,3% total Espafia)

134 zonas arqueolégicas
(14,0% total Espafia)

57 museos y colecciones
2,5 millones de visitantes
12,4% visitantes extranjeros

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Subdireccion General de Proteccion de Patrimonio Histérico (Ministerio de
Cultura).

%8 San Cristébal de la Laguna es el principal valor monumental, declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO.
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Pero desde la concepcién amplia de patrimonio a la que se aludia anteriormente, también se
debe considerar el importante patrimonio natural canario®, el patrimonio intangible®, el
patrimonio contemporaneo... Por ello, al tratar la situacién y los retos del sector se debe

considerar su diversidad y precisa un analisis complejo.

Aungue cada uno de los &mbitos patrimoniales tiene sus especificidades, en términos generales
se puede afirmar que el sector necesita un nuevo impulso, un salto cualitativo en su
concepcién y en su papel en el marco de la cultura canaria. Un impulso que se puede realizar
gracias al hecho de que existen unas bases solidas, un entorno profesionalizado, un nivel de
conservacién patrimonial alto y una dindmica constante y rica de reflexion y anélisis sobre la
gestion del patrimonio en las Islas. Ciertamente, el sector del patrimonio, sobre todo el
arqueoldgico y el arquitecténico ha ido ocupando un lugar de centralidad cada vez mayor en el
contexto cultural canario y ha realizado avances importantes a través de planes especificos de
restauracion y conservacion patrimonial en un impulso para el sector®. Se puede afirmar que se
ha trabajado en paralelo tanto desde la urgencia de recuperacidn y conservaciéon como a partir

de generar proyectos de referencia y alto valor afiadido.

Toda esta trayectoria ha de considerarse como los cimientos a partir de los cuales el sector debe
hacer frente a nuevos retos. Retos que derivan también de situaciones de urgencia y de la
necesidad de incorporar al sector, ain excesivamente endogamico, como un agente abierto a

la sociedad y a su desarrollo cultural.

Las urgencias se expresan en la situacién de vulnerabilidad que sufre uno de los ambitos
patrimoniales canarios: el etnografico. La riqueza de este patrimonio absolutamente necesario
para explicar y comprender la evolucién del mundo rural canario se encuentra actualmente en
una situacion de debilidad en cuanto a su estado de conservacién y a sus potencialidades
explicativas®. Por lo tanto, el reto surge de la necesidad de conservacion. Una conservacion que

debe ser planificada y que permita recuperar y divulgar aquellos elementos etnograficos

9 Dos claros referentes del patrimonio natural son el Parque Nacional de Garajonay y el Parque Nacional del Teide,
ambos declarados Patrimonio natural de la Humanidad por la UNESCO.

30 E| patrimonio intangible canario cuenta con un gran universo que va desde el silbo gomero, declarado Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO hasta el conocimiento cientifico derivado del posicionamiento de
Canarias y sus infraestructuras en el campo de la astrofisica.

3! Plan Canario de Restauracion y conservacion del Patrimonio hist6rico 2000-2010 y otros a nivel insular y local.

32 El patrimonio etnografico ha sido objeto de estudio por parte de la Fundacion para la Etnografia y la Artesania
Canaria (FEDAC), dependiente del Cabildo de Gran Canaria, que divulga en su web un mapa etnografico muy completo
y exhaustivo de Gran Canaria.
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necesarios y determinantes para explicar la tradicién canaria, aplicando criterios cientificos en
la elaboracién de un mapa etnografico de las Islas y estableciendo prioridades. No se trata de
catalogar y conservar Gnicamente sino de construir un discurso sobre el pasado a través de una

interpretacion hecha desde el presente.

Por otra parte, mas alla de las urgencias hay una serie de cuestiones centrales a las que se
enfrenta el sector: ;Cémo abrirse a la sociedad? ;Qué debe aportar el sector patrimonial al
desarrollo cultural canario? ;Qué relacion debe establecer con otros sectores? ;Cémo aumentar
los estandares de calidad? Evidentemente se trata de cuestiones complejas, sin una respuesta

univoca, que requieren un claro ejercicio de posicionamiento estratégico del sector.

La apertura a la sociedad, seguramente, es el reto central. No se puede negar que
actualmente el sector ya goza de cierto nivel de apertura, pero el paso definitivo pasa por la
necesidad de situar en el centro de la politica patrimonial al ciudadane y no al patrimonio, a
partir de estrategias de divulgacion y valorizacién de la riqueza existente que tengan por objeto
aumentar la sensibilizacién social en relacién al mismo y al desarrollo de sus potencialidades

como sector generador de nuevos espacios de crecimiento econémico.

La sensibilizacion social requiere un trabajo de fondo en las estrategias de divulgacién a
todos los niveles y escalas. Una sensibilizaciéon que pasa por invertir y combatir a través del
convencimiento algunos de los discursos que siguen situando al patrimonio como un agente de
freno al desarrollo econdmico/urbanistico de las Islas. En este sentido, en relacién a la

sensibilizacién, existen tres elementos fundamentales aln no suficientemente trabajados:

En primer lugar, la consideracién de lo patrimonial como un sistema tnico de explicacion de la
memoria canaria y un agente de progreso desde la contemporaneidad. Los mdltiples agentes
patrimoniales que operan en las Islas trabajan de forma excesivamente aislada y sin estrategias
claramente compartidas. Durante los Gltimos afios se ha asistido a una practica que ha sido
habitual: la conversién de edificios de interés histérico y arquitecténico en espacios
museografiados que acogen diversidad de colecciones y propuestas de interpretacion del
patrimonio canario. Una proliferacion de museos que se ha realizado sin un nivel de
coordinacién interterritorial suficiente, con ausencia de criterios técnicos y sin una calificacion
de los estandares de calidad, de coleccién y de gestion, que hubieran sido necesarios. Asi, la

oferta de museos de las Islas abarca realidades muy distintas sin que se haya hecho ningln
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proceso de racionalizacion discursiva al respecto. Precisamente éste es claramente un reto
de futuro: un sistema de museos con una visién global canaria. Evidentemente, es un reto que
entrafia su dificultad dada la estructura competencial en materia cultural y la legitimidad de

cada territorio o municipio para afrontar sus propios proyectos.

En segundo lugar, como espacio no suficientemente trabajado aparece la cuestion del
protagonismo ciudadano y el papel del patrimonio como elemento de identidad y de
cohesion social. En un sector muy profesionalizado y hasta cierto punto celoso de su “territorio”
existe excesiva lejania en la relacién patrimonio-sociedad. En efecto, el sentido dltimo de la
conservacion y divulgacion patrimonial es que éste sea reconocido y apreciado por la
sociedad. Un aprecio que tiene una influencia directa en el sentimiento de pertenencia al grupo
humano y social y, por lo tanto, en el nivel de cohesién social. En este sentido, las estrategias de
divulgacion se sitan como elemento preferente de trabajo futuro. Unas estrategias que deben
superar la tendencia instructiva o aleccionadora para pasar a un estadio de mayor didlogo y
participacion de la sociedad civil en la gestion patrimonial. Por lo tanto, las estructuras
educativas (en el sentido mas amplio del término), atn débiles en el sector, necesitan un
refuerzo que permita un mayor acceso del conjunto de la ciudadania a las diferentes

expresiones patrimoniales que existen en las Islas.

En tercer lugar, vinculada a los elementos de divulgacién hay que hacer una referencia especial
al papel de las nuevas tecnologias. Existen algunas experiencias de trabajo en relacién a la
divulgacion del patrimonio a través de las nuevas tecnologias que pueden resultar referentes
para una estrategia transversal en el sector®. Mientras otros sectores culturales se definen cada
vez mas como espacios de digitalizacién de contenidos y de estrategias comunicativas, el sector
del patrimonio muestra importantes carencias al respecto. Uno de los ambitos sobre los que se
hace necesario reflexionar en este sentido es el del patrimonio documental La tendencia en este
ambito pasa por un aumento de las consultas online en detrimento de la presencia fisica, lo que

requiere un proceso de modernizacién y revisién de los servicios.

Pero ademas del ambito del patrimonio documental, la presencia en la red de la riqueza
patrimonial canaria no responde alin a todas sus potencialidades y ademas se debe considerar

también como plataforma de proyeccidon. Por otro lado, el papel de las nuevas tecnologias no se

3 Algunos ejemplos son las paginas web de la FEDAC, del Organismo Auténomo de Museos de Tenerife y de la Cueva
Pintada.
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cifie a la presencia en la red sino en la aportacién que pueden realizar en los nuevos sistemas de
musealizacion de espacios, las posibilidades de la interactividad, la oferta de miltiples niveles
de lectura segin las necesidades del usuario, etc. En definitiva, el nuevo paradigma digital
permite acercar, a distintos niveles, el patrimonio a la sociedad desde una concepcién educativa
del mismo. Con lo que las nuevas tecnologias se configuran como un instrumento cada vez méas
necesario para trasladar el discurso patrimonial a los debates sociales con un ejercicio de

democratizacion.

Aunque se pueda considerar el protagonismo ciudadano como un reto central de futuro los
esfuerzos a realizar tienen una condicién previa: la conservacion. En efecto, aunque pueda
resultar evidente, el esfuerzo en el ambito patrimonial sigue siendo la necesidad de
conservacion, sobre todo en aquellos ambitos en los que el actual estado de conservacién del
patrimonio muestra mayor debilidad como el ya citado patrimonio etnografico, pero también en
relacion al patrimonio documental. Precisamente este dmbito cuenta con un alto nivel de
regulacion a través de Ley 3/1990, de 22 de febrero, de Patrimonio Documental y Archivos de

Canarias, aunque con situaciones de conservacion que requieren actuaciones a corto plazo®.

La mejora de los estandares de calidad y la relacién con otros sectores también son dos de los
retos importantes del sector. En relacién a los estdndares de calidad, ademas de la necesidad de
revision de la normativa legal y de un proceso de racionalizacién discursiva de los espacios
patrimoniales, se hace necesario un mayor reconocimiento de la aportacion del patrimonio
al modelo de desarrollo econdémico canario. En este sentido, la consideracién del
patrimonio como un espacio de generacién de riqueza econémica tendria efectos claros sobre el
modelo de gestién patrimonial y, en gran medida daria respuesta a la necesidad de apertura del

sector.

En Canarias el sector patrimonial se presenta, aunque pueda resultar paradéjico, como un
espacio de consumo propio muy poco vinculado a las estrategias turisticas (el principal motor
econémico canario). En un contexto de crisis del modelo turistico y de necesidad de
reposicionamiento del destino frente a otros competidores, el patrimonio se presenta como una
oportunidad sobre la que trabajar. Ciertamente, en el ambito del patrimonio natural los
atractivos son conocidos, pero ademas se han abierto posibilidades con el crecimiento del

turismo vinculado a la naturaleza, la sostenibilidad y el senderismo. Por su lado, el patrimonio

34 En este sentido se expresan distintos documentos elaborados por la Asociacién de Archiveros de Canarias.
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intangible, tanto de caracter tradicional como cientifico, expresa algunas de las singularidades
que aportan identidad a Canarias. Otro de los espacios de trabajo en la relacién patrimonio-
desarrollo econémico es la valorizacién del patrimonio como eje de desarrollo local, su
vinculaciéon con programas estables de insercién laboral y su necesaria vinculacién con el

sistema educativo (actualmente débil).

Finalmente y de forma transversal, se puede afirmar que en Canarias existe un alto nivel de
investigacion en relacién al patrimonio, con un protagonismo especial de sus universidades.
Aln asi, hay avances pendientes que se pueden afrontar como el peso e importancia de los
centros patrimoniales en su funcién investigadora y la coordinacién de estos centros con las
propias universidades. La aportacién de la universidad en investigacion vinculada al patrimonio
debe dar respuesta a algunos de los retos planteados. La vinculacién del patrimonio con la
sociedad y su funcién como motor econémico también deben ser objeto de investigacién como

fase previa al desarrollo de nuevas estrategias patrimoniales en Canarias.

En resumen, el ambito del patrimonio en Canarias muestra una gran riqueza y un importante
camino realizado. Ahora bien, con el tiempo, se ha estructurado un sector poco abierto y poco
coordinado. Por lo tanto, se hace necesario revisar el papel que juega el patrimonio en la
sociedad, en la cohesidn social, en el desarrollo econémico, en el didlogo entre pasado, presente
y futuro. Un papel que para desarrollarse requiere la dotacion de nueves instrumentos, la
racionalizacion de los existentes y la concepcién de politicas de caracter integral que
permitan un funcionamiento como sistema Gnico patrimonial amplio conceptualmente pero

intencionado en sus estrategias de divulgacién.

ELEMENTOS FAVORABLES

Riqueza patrimonial singular

Conservacién del patrimonio arqueolégico y arquitecténico
Proyectos patrimoniales de referencia

Presencia de organizaciones de defensa y estudio del patrimonio

Potencialidades del patrimonio natural y otros vinculados al crecimiento econémico
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ELEMENTOS DESFAVORABLES

Marco legal sin actualizar

Escasa planificacion y coordinacién entre centros patrimoniales

Necesidad de mejora de las estrategias de divulgacion

Estado y fragilidad del patrimonio etnografico

Insuficiente consideracion del patrimonio como elemento de cohesién y desarrollo econémico
Aislamiento del sector del patrimonio en relacién a otros sectores culturales y no culturales

Insuficiente uso de las nuevas tecnologias
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3.3. MIRADA g3yl r.\e

La realidad territorial de las Islas Canarias hace imprescindible una mirada especifica que
ahonde, por un lado, en las dindmicas generales y las relaciones que se establecen entre las

diferentes islas y, por el otro, en cada una de las realidades particulares de las siete islas.

3.3.1. RELACION ENTRE ISLAS, CAPITALIDAD Y DESEQUILIBRIO

Desde una perspectiva cultural, las relaciones que se establecen entre las islas vienen marcadas,
en primer lugar, por la diferenciacién entre las islas capitalinas (Tenerife y Gran Canaria) y el
resto (Lanzarote, Fuerteventura, La Gomera, El Hierro y La Palma). La concentracion de
infraestructuras, equipamientos culturales y, por consiguiente, de la oferta cultural en
las islas capitalinas las convierte en los centros culturales del archipiélago, una situacién
habitual asociada a cualquier capitalidad provincial pero que en el caso canario tiene

consecuencias obvias desde la perspectiva del acceso.

Este desequilibrio en las posibilidades de acceso a la cultura por parte de los residentes
en islas no capitalinas viene dado no sélo por la distancia fisica que las separa, sino por ciertos
déficits existentes en las estrategias de conectividad relacionados, especialmente, con los

horarios y los precios de los billetes de avion o barco®.

No obstante, mas alla de la concentracidn de equipamientos y oferta cultural en Tenerife y Gran
Canaria, el analisis del gasto cultural de cada uno de los cabildos, muestra que son las islas no
capitalinas las que cuentan con un mayor gasto en cultura por habitante. Segin los
presupuestos de 2009, el Cabildo de El Hierro es el que mas gasta en cultura por habitante
(203,19 €), seguido del de La Gomera (106,48 €), La Palma (76,26 €) y Lanzarote (65,39 €),
mientras que los cabildos de las dos islas capitalinas presentan un gasto menor, 57 € Tenerife y
42 € Gran Canaria. Sin quitarle importancia a estos datos, si que es necesario explicarlos: es
l6gico que los ambitos territoriales con personalidad propia y con pocos habitantes presenten
estos indicadores ya que hay un nicleo central y minimo de la oferta cultural piablica que se da
en todos los &mbitos territoriales, al margen de su nlimero de habitantes. Por ello, cuanto menor

es dicho nimero, mayor es la ratio de gasto por habitante.

35 En 2006 la Viceconsejeria de Cultura puso en marcha el programa Dias C de la Cultura que permitia a los residentes
canarios acceder a eventos culturales en cualquier isla con un descuento del 50% en el precio del pasaje. Sin
embargo, esta iniciativa no ha tenido continuidad y en 2009 dej6 de realizarse.
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Grafico 13. Gasto en cultura de los cabildos insulares por habitante (euros). Canarias 2009.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la base de datos de UNIFICA (Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Canarias).

En este punto es importante destacar el papel central de las administraciones intermedias
canarias, los cabildos, en la dotacién presupuestaria en cultura, a diferencia de lo que ocurre en
la mayoria de Comunidades Auténomas. Los porcentajes de los presupuestos generales de los
cabildos destinados a cultura se encuentran entre el 4,9% de Fuerteventura y el 11,8% en el
caso de La Palma, unos niveles que confirman la responsabilidad de los cabildos en la actividad

cultural de cada una de las islas.

56

www.planculturacanarias.net




Retos para la cultura en Canarias 2 ULTURM

3. Sistema cultural canario DECANARIAS

.

‘) .
Gobierno
de Canarias

Grafico 14. Gasto en cultura sobre el presupuesto total de los cabildos insulares. Canarias 2009.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la base de datos de UNIFICA (Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Canarias).
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3.3.2. ANALISIS POR ISLA

Entre las islas que componen el archipiélago y desde la perspectiva de la relacién cultura-
territorio, se detectan elementos comunes y singularidades a partir de las cuales se definen los
principales retos para la cultura en cada una de ellas. En este sentido, existen claras diferencias
entre las dos islas capitalinas y las cinco restantes en cuanto a los elementos comunes que

caracterizan su realidad cultural. El anélisis realizado responde a esta doble realidad.

NI NICAPITALINAS

El analisis de la realidad cultural de Tenerife y Gran Canaria arroja algunos elementos que se
pueden considerar como retos comunes a los que cada una de las islas debe dar respuesta desde
su singularidad. En primer lugar, la concentracion de poblacién y servicios en las areas
metropolitanas de las dos capitales aporta una doble lectura: por un lado, la concentracién de
equipamientos y eventos de capitalidad en estas areas refleja su peso e importancia en las
dindmicas sociales y econémicas de las islas. Las capitales son el contexto territorial y urbano

que en mayor medida debe acoger los grandes equipamientos y eventos culturales®.

Por otro lado, esta concentracion puede provocar un cierto desequilibrio territorial dentro de
las islas si no se compensa, en primer lugar, con una dotacién suficiente de equipamientos de
proximidad y, en segundo lugar, si no se establecen mecanismos suficientes de
descentralizacion de la actividad desarrollada en estos equipamientos y en el marco de los
grandes eventos, como los distintos festivales. Es decir, si equipamientos y eventos no asumen

una funcion de motor y liderazgo en relacién a su territorio de influencia.

Otro elemento en comin de las islas capitalinas es la concentracion turistica en zonas
alejadas de las capitales. En este sentido, la desvinculacién de las areas metropolitanas respecto
a las dindmicas turisticas de las islas juega claramente en contra de una mayor relacién entre el
sector cultural y el turistico, ya de por si excesivamente débil. Una excepcidn, en el caso de

Tenerife, se encuentra en la dindmica existente en Puerto de la Cruz.

36 £l grueso de la programacion del Festival de Masica de Canarias o equipamientos como el Auditorio de Tenerife, el
Tenerife Espacio de las Artes (TEA), el Auditorio Alfredo Kraus, el Centro Atlantico de Arte Moderno (CAAM) o el
Teatro Cuyés se concentran en las dos islas capitalinas.
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También referido al equilibrio territorial interno es necesario hablar del nivel de coordinacion
(o descoordinacion) tanto politica y administrativa como entre los distintos agentes culturales
(empresas, creadores, artistas, asociaciones, etc.). Ciertamente, las dificultades detectadas de
forma global para toda la Comunidad Auténoma también tienen su traduccién concreta en las
dos islas de mayor dimensién poblacional. En efecto, los niveles de coordinacién entre los
municipios son claramente mejorables, asi como la estructuracion de redes de trabajo efectivas
dentro de cada uno de los sectores. Sin embargo, se han llevado a cabo algunas iniciativas que

han logrado definir estructuras de coordinacion estables y eficaces®’.

Como elemento de potencialidad para el reequilibrio territorial dentro de las islas también cabe
subrayar la aportacion del patrimonio. Aunque, ciertamente, gran parte de la riqueza
arquitecténica se encuentra concentrada, también se debe considerar que el patrimonio natural,

etnogréfico y arqueolégico esta presente en todo el territorio de ambas islas.

Finalmente, otro elemento compartido es el hecho que en las dos islas existe un reto importante
vinculado a la especializacion. Dicho de otro modo, la repeticion de modelos y el
solapamiento de ofertas que caracteriza sus dindmicas culturales se da tanto entre capitales,
como entre ellas y el resto del territorio. En esta direccién, se puede apuntar que no se debe
confundir el equilibrio territorial con el desarrollo de una Gnica estrategia extensible a todo el
territorio, sino que es necesaria una flexibilizacion en las aportaciones de capitalidad. Es
decir, el ejercicio del liderazgo natural corresponde a las capitales en términos generales, pero a
distintos niveles de discurso cultural y de especializacién, el liderazgo y los espacios de
centralidad se deben poder encontrar en el territorio que exprese mejor capacidad para

ejercerla®,

3" Una buena experiencia de gestion en red es el Organismo Auténomo de Museos de Tenerife, aunque su actividad
esté excesivamente centrada en la gestidn de los museos que lo integran y no tanto en el establecimiento de un mayor
nivel de coordinaci6n con otros centros patrimoniales.

38 E| Festival Masdanza en Gran Canaria o Miradasdoc en Tenerife son algunos ejemplos de liderazgo especializado.
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IR NINO CAPITALINAS

La realidad de las islas no capitalinas, aunque también muestra elementos comunes, tiene un
mayor grado de especificidad. Desde la perspectiva de lo comidn es evidente que el
desequilibrio en la dotacion de infraestructuras culturales en relacion con las islas capitalinas
es una de las caracteristicas compartidas. En este sentido, la estructuracién de circuitos y la
descentralizacion de eventos que impulsa el Gobierno de Canarias muestran voluntad de
reequilibrio, aunque se encuentran con la dificultad de la falta de infraestructura con suficiente
capacidad y nivel de calidad para acoger eventos culturales de dimensién mediana o grande. La
falta de equipamientos de caracter mediano y de proximidad es general, en mayor o menor
medida, para todas las islas. También en todos los casos, la riqueza natural, que en cada isla
tiene expresiones muy diferentes, y la vinculacion entre cultura y naturaleza se presenta como

un claro espacio de trabajo e investigacion.

En relacion a sus singularidades, en Fuerteventura la proliferacién y consolidacién de
festivales caracteriza en gran medida su dindmica cultural, apareciendo como un factor de
conexion de la isla con el exterior. En este sentido, se hace necesario reforzar los elementos que
garanticen su estabilidad y sostenibilidad. Esta apertura de Fuerteventura también se expresa
en su realidad intercultural, una riqueza propia con gran experiencia en su gestion. Por otra
parte, la diversidad social de la isla no se refleja de forma suficiente entre los publicos y los
agentes culturales. La debilidad de la vida cultural asociativa es un elemento de limitacién para
tejer redes que permitan la integracion de la diversidad cultural en entornos culturales
estructurados. Finalmente, el atractivo de Fuerteventura desde el punto de vista turistico no se
refleja en su oferta cultural, al no establecer estrategias suficientes que se dirijan a este tipo de

pablico.

En la vida cultural de Lanzarote tiene un especial protagonismo la iniciativa social que plantea
su actividad desde la autonomia en relaciéon a las administraciones. Un dinamismo que se
alimenta también por la existencia de equipamientos® y proyectos de excelencia con gran
proyeccion exterior y conexién con circuitos internacionales y que desempefian una funcion
cultural de vanguardia en la isla. Aln asi, en sectores como las artes escénicas y la misica

existen carencias vinculadas a los espacios para la oferta de excelencia. Una carencia, la de los

39 Entre los equipamientos de excelencia de Lanzarote se encuentra la Fundacion César Manrique (FCM) y el Museo
Internacional de Arte Contemporaneo de Lanzarote (MIAC),
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espacios, que también se manifiesta en los desequilibrios territoriales en el mapa de
equipamientos y en el hecho de que muchos equipamientos culturales se mantengan cerrados
generando distorsiones importantes en el disefio y la gestion de la oferta cultural. Finalmente,

cabe sefialar que una de las riquezas de la isla, su paisaje cultural*

, estéd sufriendo un proceso
de degradacién que supone un riesgo en la valorizacién de las singularidades culturales del

territorio.

La Palma se caracteriza por la existencia de tres realidades territoriales diferenciadas (Santa
Cruz, Los Llanos y el resto de la isla) y una dispersion demogréfica que dificulta claramente la
gestion de la oferta cultural y la garantia del acceso a la cultura. En este sentido, el trabajo en
red se presenta como un elemento fundamental. Un trabajo en red que se da en determinadas
experiencias protagonizadas por la sociedad civil pero no, por ejemplo, en la estructuracién de
una red de museos. Una de las singularidades de La Palma es el papel que ejercen las bandas y
escuelas de misica en la divulgacion y estimulo de la aficion artistica. Un papel que supera al
lenguaje musical con experiencias de colaboracién con otros lenguajes artisticos y de
acercamiento a nuevos pablicos, que se suman a los avances en su proyeccién fuera de las islas.
Asi, los retos se definen tanto en el mantenimiento de esta dindmica como en la necesidad de

atender a un nivel superior de excelencia y profesionalizacién.

Tanto en el caso de El Hierro como en el de La Gomera, las dos islas con menor poblacién, las
dificultades derivan de su propia dimensién. En este sentido, los retos pasan por estructurar
espacios multifuncionales de referencia® capaces tanto de acoger formatos artisticos de cierta
complejidad y calidad como de establecerse como nicleo central de la actividad cultural de las
islas. Un riesgo que sufre La Gomera, es el de una proyeccién exterior unidimensional
exclusivamente relacionada con el silbo gomero. Un patrimonio que se debe reconocer y
explotar pero que no pude ser un factor empobrecedor, por exclusivo, de la dindmica cultural de

la isla.

“0 La Geria, Salinas de Janubio, etc. son algunas muestras de la riqueza paisajistica de Lanzarote.
“En el caso de La Gomera el Auditorio Insular Infanta Cristina, deberia ser el espacio de referencia.
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3.4. MIRADAS LU R8T 3

3.4.1. EL CRECIENTE VALOR ECONOMICO DE LA CULTURA

El anélisis de la dimension econémica del sector cultural es siempre un ejercicio controvertido y
que presenta algunas limitaciones: el debate sobre los limites del sector desde la perspectiva
econémica (con una tendencia a la expansion conceptual) y la falta de informacién cuantitativa
suficientemente tratada para afinar el impacto directo; los espacios de interseccién con otros
sectores; la contabilizacién del impacto econémico indirecto y la forma de aproximarse al
impacto inducido de las actividades culturales, son algunos de los elementos que implican
complejidad de este enfoque. Aln asi, es estratégicamente importante realizar el anélisis para
determinar cuales son los retos vinculados a la dimensién econémica del sector. Un analisis que
se debe tomar con cautela pero que aporta algunas luces (y también muchas sombras) sobre

como enfrentarse a estos retos de futuro.

De forma previa también es importante advertir las limitaciones conceptuales que surgen de la
valoracion econémica de la cultura. De hecho, la cultura tiene un valor por si mismay no sélo se
reduce al impacto econémico. La cultura proveedora de riqueza para los territorios, una
riqueza inmaterial y no cuantificable. Aln asfi, la cuantificacién econdmica no deja de ser un

instrumento necesario y orientador para la toma de decisiones.

En relacion al impacto directo de la cultura en la economia desde el punto de vista de la oferta
se ha dado un crecimiento del sector cultural canario. La evolucion del empleo cultural ha sido
claramente positiva con un crecimiento del 48% desde el afio 2000 al 2008 (llegando a la cifra
de 21.900 empleos) y ligeramente superior a la media espafola, del 43%. Un crecimiento que se
refleja mas en nimero de empresas que en el tamafio de las mismas. En efecto, el nimero de
empresas culturales del afio 2008 en relacion al 2000 creci6 en un 35% y su volumen medio se
ha caracterizado por constantes oscilaciones con un minimo de 6,9 trabajadores el afio 2007 y

un maximo de 9,8 en el 2004%.

“2 Anuario 2009 del Consejo Econémico y Social de Canarias

62

www.planculturacanarias.net




Retos para la cultura en Canarias gLURM

3. Sistema cultural canario DECANARIAS

N

( .
Gobierno
de Canarias

Se deduce de los datos anteriores que se ha producido un importante crecimiento del sector en
términos absolutos. En relacién a su aportacion al PIB, no existen datos desagregados para la

Comunidad Auténoma, lo que requeriria un estudio exhaustivo para poderla cuantificar®.

Por el lado de la demanda, segin la Encuesta de Presupuestos Familiares, el gasto en bienes y
servicios culturales en Canarias fue en 2007 de 752,2 millones de euros, un 3,6% sobre el total
del presupuesto familiar. Una cifra que se sitla por encima de la media espafiola con un peso
del 3,2% sobre el gasto total de los hogares, pero que se iguala en el gasto medio por persona de

373,9 € en Canarias y 372,2 € en el global espafiol.

Grafico 15. Gasto en bienes y servicios culturales. Canarias y Espafia, 2007.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Presupuestos Familiares (Instituto Nacional de Estadistica).

Con todo, tanto desde el analisis de la oferta como de la demanda es necesario recordar que el
canario es un mercado reducido, un aspecto fundamental que tiene que ver con su presencia
en el exterior. En este ambito no existe suficiente informacién recogida que permita
comprobar el grado de penetracion de los productos culturales canarios en el exterior. Sélo en
relacion al comercio del arte existen datos que permiten comprobar cémo el saldo de la balanza

exterior es claramente negativo con importaciones por un valor de 6,2 millones de euros el afio

43 Sin embargo, como referencia se puede usar la Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia, publicada por el Ministerio
de Cultura, donde se refleja que en el periodo 2000-2007 la evolucidon global del PIB de las actividades culturales ha
obtenido un crecimiento medio del 6,7% aunque su aportacion al PIB global ha descendido del 4,2% en el afio 2000
al 3,8% en el afio 2007 (con una media para todos los afios del 4%).
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2008 y exportaciones de 1,7 millones de euros. Una realidad que deriva del especial régimen
aduanero y de las dificultades que genera en la circulacién de las obras producidas por los

artistas residentes en Canarias.

La presencia exterior de Canarias en el ambito cultural tiene en su situacion geografica una
de sus mayores potencialidades. Canarias puede ejercer como puente de conexién de mercados
culturales de Europa, Africa y Latinoamérica. De hecho ya existen algunas experiencias exitosas

que permiten afirmar que éste es un importante espacio a explorar®.

Todos estos datos permiten afirmar, aunque con una necesaria cautela, que el sector cultural
canario ha crecido desde el punto de vista de su dimensién econémica y que la cultura tiene una
presencia importante en la actividad econédmica y en el gasto de los hogares. Aln asi, seria
necesario el desarrollo de sistemas de informacion que permitieran un ejercicio continuado
de observacion de evolucion de estos indicadores y que permitieran anéalisis mas flexibles e
intencionados. Por ejemplo, en la consideracion del empleo cultural se pueden contabilizar
todos los empleados de las empresas culturales (sea cual sea su tarea y el contenido cultural de
la misma) o bien exclusivamente aquellos empleos con contenido cultural sea cual sea la
empresa que los contrate. Por lo tanto, un reto para el sector es dotarse de instrumentos que
puedan acometer este tipo de estudios que se presentan necesarios para obtener informacién
concisa que sitde el valor econémico real del sector y las estrategias a desarrollar para su

crecimiento.

En este sentido, la valorizacién econémica del sector se hace cada vez mas necesaria ya que la
cultura en general, y el sector audiovisual en particular, se estdn situando como sectores
estratégicos para el desarrollo de un nuevo modelo de crecimiento econémico en Canarias
vinculado a la diversificacién de productos y al mayor valor afiadido. En este campo Canarias
cuenta con potenciales ventajas en relacién a otras comunidades por disponer de un importante
margen de maniobra derivado de las posibilidades de su sistema Régimen Econdomico y
Fiscal (REF), unas ventajas que adn no han sido especialmente aprovechadas para el desarrollo
del sector cultural de las Islas. Con todo, y a pesar de que tradicionalmente el sector de la
cultura se ha mantenido al margen de las negociaciones del sistema, el actual proceso de
reforma constituye una oportunidad para plantear propuestas de mejora del mismo que mejoren

su impacto en el dmbito cultural.

4 Un ejemplo de estas experiencias es el festival Miradasdoc.
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Por otra parte, otro elemento que actGa como una importante limitacién es la dimensién
empresarial de la industria cultural en el sentido que no existen (o hay pocas) empresas que
puedan ejercer un papel claro de motor industrial y, por lo tanto, generen crecimiento en una

industria de productos intermedios que las surtan.

Esta ubicacién de los sectores culturales en las estrategias de crecimiento econémico se debe
contemplar tanto desde el punto de vista de su aportacion directa a la riqueza y al empleo como
a su aportacion indirecta al desarrollo de otros sectores econémicos. En este sentido, la
intensificacion de la relacién del sector cultural con el sector turistico es uno de los retos
principales. Dos sectores que durante mucho tiempo se han dado la espalda y no han
compartido de forma suficiente estrategias de crecimiento. Las vinculaciones entre cultura y
turismo en términos econémicos se traducen, por un lado, en el impacto de la oferta cultural
como servicio de valor afladido y elemento de atractividad turistica y, por el otro, como posible
sector de incremento de la demanda de bienes y servicios culturales. Existe un importante
potencial no suficientemente explorado y mas teniendo en cuenta que segln la Encuesta de
Gasto Turistico publicada por el ISTAC ofrece cifras a considerar: un gasto turistico en destino
anual de 3.250,4 millones de euros con una media de 109,24 € por turista y dia. No existe
informacion del peso de la cultura en este gasto pero igualmente es un dato relevante a tener en
cuenta: existe un importante mercado potencial. Con todo desde el sector cultural no se pueden
dar respuesta a todos los retos de futuro del turismo y tampoco a la inversa, aunque existe

mucho camino por recorrer.

Figura 7. Gasto turistico en destino. Canarias 2009.

GASTO TURISTICO

3.250,4 millones de euros
(-16,01% respecto 2008)

109,24 euros por turista y dia

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Encuesta sobre gasto turistico en destino (ISTAC).
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Finalmente, otro aspecto que se debe tener en cuenta en el analisis del impacto econdmico es la
aportacion de la cultura a la economia de la creatividad o, dicho de otro modo como sector
estratégico para el desarrollo de las industrias creativas. Algunas corrientes actuales de
analisis econémico apuntan a las industrias creativas como un espacio econémico de alto valor
afadido que puede aportar parte de las soluciones al contexto de crisis econémica impulsando
nuevos modelos de desarrollo. Este se sefiala como uno de los principales retos de futuro para
las estrategias de crecimiento econémico que sitlan el talento y la creatividad como eje central.
Un concepto, el de industria creativa, que nace de una concepcidon amplia de lo creativo y, por
tanto, supera las estructuras sectoriales concebidas tradicionalmente. Un espacio en el que se
hacen aportaciones desde el disefio, la arquitectura, la investigacién en distintos campos v,

claro esta, también desde la cultura.

En los distintos anélisis realizados en relacién a las condiciones para que emerjan industrias
creativas que se posicionen de forma competitiva, una de las conclusiones habituales es la
necesidad de que exista, previamente, un entorno creativo. Por lo que se debe deducir que
una apuesta por una mayor centralidad de la cultura en las estrategias de desarrollo podria
generar un entorno creativo que potencie la instalacién de estas industrias de alto valor
afadido. Un factor limitador para el posicionamiento de Canarias como entorno creativo es el

bajo indice de formacién de su poblacién.

En conclusidn, el andlisis de la dimensién econémica de la cultura en Canarias ofrece alguna
informacion sobre el estado actual pero sobre todo define importantes retos para el futuro. Se
puede considerar que el sector cultural ha mantenido una dindmica de crecimiento que, a todas
luces, no se puede definir como un crecimiento acelerado o en fase de impulso para llegar a
mayores cotas en su impacto econdmico. Aln asi, la dindmica de crecimiento de los Gltimos
afos sitla al sector cultural en mejores condiciones para dar respuesta a los retos de futuro.
Basicamente retos referidos al propio crecimiento del sector (para lo que se hacen necesarios
instrumentos de medicién), al establecimiento de una mayor sinergia con el sector turistico
y a la incorporacion de Canarias en los modelos de desarrollo vinculados a las industrias

creativas.
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ELEMENTOS FAVORABLES

Crecimiento del sector
Potencialidades mercado turistico

Apuesta por el sector cultural (sobre todo audiovisual) como sector estratégico

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Mercado reducido

Falta de instrumentos de valoracién y seguimiento del impacto econémico de la cultura
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3.4.2. TURISMO Y CULTURA, UNA RELACION CADA VEZ MAS NECESARIA

Mientras se ha consolidado como lugar comin de la reflexion estratégica de los sectores
culturales la necesaria relacién entre turismo y cultura, no se han generado espacios de
comunicacion entre los sectores que permitan el establecimiento de estrategias conjuntas de
crecimiento y aprovechamiento de las maltiples sinergias que se podrian establecer. En este
sentido, la potencia del sector turistico como motor econémico que genera el 31% del PIB
total®, no ha sido aprovechada como locomotora de crecimiento por parte del sector cultural.
Por otro lado, el valor afladido que genera la cultura no ha sido valorado de forma suficiente por

el sector turistico.

Gréafico 16. Entradas anuales de turistas (millones). Canarias 2001-2009.
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turisticos (IET).

El sector turistico estd inmerso en un proceso de reposicionamiento competitivo en relacion
a otros destinos. La crisis econémica no ha hecho més que agravar un declive constante del
nimero de entradas de turistas a las Islas que ha protagonizado la tendencia de los dltimos
afnos. Un declive que tiene distintos factores de explicacién entre los cuales un elemento central
es la emergencia de destinos competidores (Balcanes, Latinoamérica y Caribe, Norte de Africa,
etc.) que aparecen con ventajas competitivas por el precio de los paquetes turisticos (dados los
bajos costes laborales y otras ventajas, por ejemplo de tipo fiscal, con las que cuentan). Unos
destinos que compiten con Canarias por un mismo farget que se ha caracterizado durante los

Gltimos afios por tener un nivel adquisitivo bajo y demandar ofertas de “todo incluido”. Un

4 Segiin datos del ISTAC para 2007
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turismo que se ha denominado turismo de masas y que basicamente pide “sol y playa”. Refuerza
esta idea el hecho que sélo un 40,7% de los turistas de Canarias realiza actividades culturales
en destino, siendo la comunidad auténoma espafiola que muestra un porcentaje menor segin

datos de FRONTUR del afio 2008.

Grafico 17. Porcentaje de turistas extranjeros que realizan actividades culturales sobre el total de
entradas. 2005-2008.

54,1% 53.8% 54,3% 55,1%

2007

P Cspafia S Canarias

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turisticos (IET).

El sector turistico se plantea nuevas estrategias para dar respuesta a esta realidad, sin que ello
suponga renunciar a mantener una cuota importante del turismo que ha sostenido el sector en
estos afios. Asi, las estrategias turisticas actuales pasan por dirigirse a otro farget que con
menos volumen de turistas aporte igual o mas riqueza y por definir elementos de singularidad
frente a los competidores que influyan en la decisién del destino. En ambos casos, desde la

cultura se pueden realizar aportaciones claras.

En relacién a la ampliacion del target debe realizarse una reflexion inicial: Canarias tiene una
posicion débil como destino del turismo cultural. El turista cultural se dirige a los
principales centros de produccién y patrimoniales como las grandes capitales tanto espafiolas
como extranjeras. Por lo tanto, no se deberfan centrar esfuerzos en competir por un turismo
para el cual la oferta cultural sea un elemento central de la eleccion del destino, pero si por
aquél que la pudiera considerar como un elemento decisivo entre competidores iguales. En

este ambito, la coordinacién de estrategias tanto comunicativas en origen como de oferta en
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destino entre el sector turistico y el sector cultural se muestran como un claro espacio a reforzar

y un reto de futuro.

La presentacion de Canarias como un destino que, ademas de su clima, sus playas y su
equipamiento hotelero tiene un alto nivel de desarrollo cultural es claramente un elemento de
singularizacion y de ventaja competitiva. No sélo por el hecho del propio atractivo de la oferta
cultural sino también porque el desarrollo cultural se asocia a entornos seguros y a
sociedades avanzadas. Y, en este sentido, numerosos estudios apuntan al factor de la seguridad

como un elemento determinante que no pueden ofrecer otros destinos turisticos competidores.

Por otra parte, la oferta cultural en destino es fundamental para aumentar la valoracién de la
experiencia turistica y por lo tanto para definir estrategias tanto de fidelizacién (repetir
experiencia) como de mdrqueting boca a oreja, que cada vez cobra mas importancia en las

estructuras comunicativas (también importante en el papel de las redes sociales en Internet).

En cuanto a la aportacion del turismo al desarrollo cultural aparecen dos oportunidades de
naturaleza distinta: el desarrollo industrial y la aportacién de plblico. La debilidad industrial del
sector cultural en gran medida sufre la limitacién de la inexistencia de motores de caracter
industrial que permitan un salto cualitativo y cuantitativo en su desarrollo dotdndolo de un
mercado de productos intermedios. Esta cierta orfandad se puede mitigar a través tanto de la
generacién de motores en el propio sector como a partir del aprovechamiento de motores
econdmicos exdgenos. Y, evidentemente, el sector que estd en mejor posicion para ofrecer
este motor es el turistico. Ahora bien, en la actualidad el sector turfstico no esta realizando
demandas al cultural que vayan en este sentido, ni el cultural realizando ofertas claras al

respecto.

En relacién al pablico potencial que proviene del turismo se puede considerar que las
estrategias de captacién de pulblico por parte de los agentes culturales no estan del todo
exploradas. Ciertamente, los mas de ocho millones de turistas de las Islas tienen una presencia
muy limitada entre su plblico cultural. En buena medida esto es asi por el propio perfil del
turista que visita las Islas, pero seguro que tiene una clara influencia el hecho que la mayoria de
la oferta cultural no estd adaptada para este tipo de piblico (traduccién idiomatica, horarios,

oferta de packs, etc.).
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Para conseguir una mayor relacién entre ambos sectores se requiere la creacién de estructuras
que la fomenten. Esta debe ser considerada una condicién necesaria aunque no suficiente. La
condicion suficiente deriva de un cambio en los discursos dominantes en ambos sectores.
Discursos que desde el sector cultural sitlan al turismo mas como un espacio de banalizacién
cultural que como una oportunidad de desarrollo y que desde el sector turistico desvalorizan la

importancia potencial que puede tener la oferta cultural.

ELEMENTOS FAVORABLES

Oportunidades de desarrollo competitivo y aprovechamiento de sinergias

Potencialidades en la aportacién de la cultura para el reposicionamiento competitivo de

Canarias como destino turistico

Potencialidades del turismo como motor exégeno de desarrollo industrial de la cultura

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Crisis del sector turistico
Poca trayectoria de relacion entre sectores

Perfil del turista actual de Canarias (bajo nivel adquisitivo y de consumo cultural)
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3.4.3. LA CULTURA COMO MOTOR DE LA COHESION SOCIAL

La cultura puede jugar un papel determinante en el fomento de la cohesién social y la educacion
se configura como el principal instrumento para ello. Son miltiples los estudios que permiten
afirmar que la educacién es el principal factor limitador del acceso a la cultura con lo que se
deduce que la estructura educativa tiene una repercusion directa en los niveles de habito y
consumo cultural de los territorios. En el caso canario, aunque este axioma se deba mantener,
existen caracteristicas especificas que permiten afirmar que la mejora educativa es una
condicién necesaria aunque no suficiente para que la cultura desarrolle su papel de espacio de

cohesioén social.

Uno de los principales elementos que limitan la cohesién social y el papel que puede ejercer la
cultura es la estructura territorial, ya que la cohesion territorial determina, en gran medida,
la social. Aln asi, existen mecanismos correctivos de equilibrio territorial y equidad social sobre

los cuales trabajar.

Al lado de la realidad territorial, hay que sefialar una serie de rasgos que hacen la estructura
social canaria mas vulnerable en términos de cohesion social que otras comunidades
auténomas. Asi, Canarias cuenta con un 18% de poblacién de origen extranjero, cuatro puntos
por encima que la media espafiola (14%)*, siendo ademas una de las principales puertas de
entrada de la inmigracion irregular. No obstante, este es un factor que también contribuye al
dinamismo y a la generacion de espacios interculturales que aportan riqueza cultural. Una
riqueza que se expresa en lenguas distintas, pero que a su vez requiere un trabajo especifico de
situar la lengua como elemento de inclusién social.

En cuanto al nivel educativo, la tasa bruta de graduados en educacién secundaria obligatoria®
muestra que Canarias se encuentra entre las 4 comunidades auténomas con un porcentaje
menor (64,8), junto con Las Baleares (61,8), Melilla (57,6) y Ceuta (50,1). Por otro lado, las
estructuras sociales de los distintos territorios canarios muestran indicadores propios que
reflejan su diversidad (por ejemplo, existe un alto nivel de envejecimiento en las islas no

capitalinas).

% Padrén municipal 2009. Instituto Nacional de Estadistica.

4T Tasa Bruta de Graduacién en Secundaria Obligatoria: relacién entre el alumnado que termina con éxito la educacion
secundaria obligatoria con el total de la poblacién de la “edad teérica” de comienzo del Gltimo curso de dicha
ensefanza (15 afios).
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Gréfico 18. Tasa bruta de graduados en educacién secundaria obligatoria. Curso 2004-05.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema estatal de indicadores de la educacién 2007. Instituto de Evaluacion. Ministerio de

Educacion. Gobierno de Espafia.

Asi pues, estos rasgos territoriales, sociales y demogréaficos que caracterizan Canarias

configuran una realidad singular con unos retos propios vinculados a la cohesion social y al

papel de la cultura para dar respuesta a estos retos. Actualmente, se puede afirmar que estas

singularidades tienen claras repercusiones en el nivel de hébitos y consumo cultural de la

poblacién canaria: del mismo modo que ocurre con los niveles de instruccién de la sociedad

canaria, los niveles de consumo cultural también se encuentran por debajo de las medias

nacionales. Por lo tanto, el reto de la cohesion social también es obtener respuesta en el acceso

a la cultura a través de las infraestructuras de proximidad y del refuerzo del binomio

educacién-cultura y del papel que deben desarrollar los medios de comunicacién.
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Grafico 19. Condiciones de vida de la poblacion. Canarias y Espafia 2007.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Ingresos y Condiciones de Vida de los Hogares Canarios (ISTAC) y la Encuesta
de Condiciones de Vida del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Asi, en primer lugar, es necesario establecer un sistema de infraestructuras vy
equipamientos culturales de proximidad que garanticen el acceso a la cultura atendiendo
tanto a la diversidad territorial como social canarias. Un reto al que es necesario hacer frente de
forma planificada tanto a partir de la dotacién de nuevas infraestructuras como de la mejora de
la condiciones de acceso a ellas. En este sentido, existe un amplio camino por recorrer en la
dotacién de servicios de biblioteca. Estos equipamientos tienen unas caracteristicas y unas
condiciones que las sitGan como espacios prioritarios de acceso a la cultura y como centros

culturales que pueden albergar proyectos que superen las funciones clasicas de préstamo vy
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gestion del fondo bibliotecario. Actualmente, la dotacidn en infraestructuras de proximidad es

insuficiente y no ofrece un mapa territorial equilibrado.

Por otro lado, también se hace necesario para dar respuesta al reto de la cohesién social
potenciar el binomio educacidon-cultura en todas las vertientes de la actividad y la oferta
cultural y educativa. Si bien es cierto que actualmente ya existen programas y servicios
educativos como parte de la oferta de algunos equipamientos culturales canarios (museos,
centros de arte, etc.), especialmente dirigidos a un piblico infantil o joven, es necesario estudiar
cual es la mejor manera de convertir este pablico cautivo (alumnado) en un futuro pablico

potencial.

Reforzar el binomio educacién-cultura, equivale a potenciar la funcién educativa de la cultura
ejerciéndola de forma integral y orientada a todos los estratos sociales y edades (superando la
imagen del pdblico escolar como publico cautivo). Por otra parte, la introduccién del vector
cultural en los espacios formativos no reglados y la penetracion de las expresiones culturales en
el sistema educativo como espacio para la experimentacion creativa y la vivencia de la
cultura también son caminos sobre los que se deberia trabajar con mayor intensidad. En este
sentido, los elementos de identidad y patrimonio pueden constituirse como elementos de

cohesion a partir de un necesario trabajo educativo y pedagégico al respecto.

A otro nivel, un espacio de respuesta a este reto es el vinculado a la promocién de las
enseifianzas artisticas. Unas ensefianzas que deberian orientarse tanto hacia la excelencia y,
por lo tanto, a la formacién de futuros profesionales, como hacia una mayor sensibilidad en

relacion a las expresiones artisticas generando nuevos pablicos para la cultura.

En lo relativo al papel de los medios de comunicacion como agentes activos en el fomento del
acceso a la cultura el balance a realizar, en la actualidad, es negativo. Las dificultades
vinculadas a las reestructuraciones del sector de la comunicacién adn han dificultado mas este
papel. El reto de futuro no pasa sélo por difundir la oferta cultural sino por aportar visén critica,

constructiva y de generacién de contenidos en la realidad cultural canaria.

Actualmente, existen experiencias en Canarias que muestran el potencial de la cultura como

respuesta a este reto que se debe afrontar desde las estructuras de proximidad y desde el

75

www.planculturacanarias.net




Retos para la cultura en Canarias 2 ULTURM

3. Sistema cultural canario DECANARIAS

.

‘) .
Gobierno
de Canarias

refuerzo del binomio cultura y educacion“®. Asi pues, las limitaciones derivadas de una
estructura territorial y social como la canaria no pueden ser un elemento de renuncia a la

respuesta que desde el ambito de la cultura se pude dar al reto de la cohesion social.

ELEMENTOS FAVORABLES

Existencia de experiencias de coordinacion educacién-cultura

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Desequilibrio territorial y falta de una estructura suficiente de equipamientos culturales de

proximidad
Bajo nivel formativo limitador del acceso a la oferta cultural

Débil aportacion de los medios de comunicacién a la promocion de la cultura

“8 Algunos ejemplos son EnsefianDoc o los proyectos didacticos del Museo y Parque Arqueolégico Cueva Pintada y del
Organismo Auténomo de Museos y Centros de Tenerife, entre otros.
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3.4.4. EL COMPROMISO CON LA CULTURA TRADICIONAL Y POPULAR
CANARIA

El folclore canario es fruto de un mestizaje principalmente de origen espafiol y portugués pero
también con influencias americanas, africanas y de origen prehispanico, una mixtura cultural
que ha dado lugar a un conjunto de expresiones culturales muy variado, y con un alto
nivel de integracién y presencia en el conjunto de la sociedad canaria. Sin embargo, hay que
resaltar que las caracteristicas territoriales del archipiélago han provocado que a lo largo del
tiempo, y especialmente antes de la mejora de las comunicaciones, en cada una de las islas se

hayan desarrollado expresiones tradicionales y populares propias y singulares.

Entre las principales expresiones de la cultura popular canaria cabe destacar los bailes, las
danzas y los cantos (isas, folias, malaguefas, seguidillas, arrorr6, cantos de desafio, etc.) ain
hoy con una presencia obligada en todas las celebraciones que tienen lugar a lo largo del afio. La
viveza de estas misicas y del folclore se expresa en el mantenimiento de un ndmero importante

de formaciones musicales que la divulgan®.

El calendario festivo canario estd repleto de fechas sefialadas en las que se desarrollan las
diversas expresiones de la cultura tradicional y popular. El Carnaval es quizas la festividad
tradicional con mas proyeccion exterior que se celebra en todo el archipiélago™. La fiesta esta
muy arraigada en un gran nimero de municipios del archipiélago y goza de una grandisima
participacién popular. Seguramente, en este arraigo estan las bases de un producto cultural y
turistico conocido a nivel internacional. Hay que decir que aunque se trata de una de las
atracciones turisticas mas importantes de Tenerife lo cierto es que gran parte de la isla se
vuelca en la celebracién de esta festividad, como demuestran el importante nimero de murgas
que existen y que siguen apareciendo afio tras afio alrededor del Carnaval, o la participacion de

miles de tinerfefios y tinerfefias tanto en la organizacién como en la celebracién del Carnaval.

Otro elemento con mucha importancia en el imaginario y el calendario festivo de los canarios,
aunque con menos repercusién exterior que el Carnaval, son las romerias. Se trata de
manifestaciones multitudinarias con carrozas o carretas, aperos y ganado en honor al patrén o

patrona del lugar. Todas estas festividades y expresiones culturales se convierten, ademas, en

49 Un ejemplo es la formacion los Sabandefios, que atesora una dilatada carrera musical y son los artifices del Festival
Sabandefio, uno de los principales referentes de la misica canaria.
% Aunque el de Santa Cruz de Tenerife es el que cuenta con mayor renombre.
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verdaderos elementos de cohesion social ya que hacen principalmente uso del espacio

plblico y cuentan con una amplia y muy diversa participacion ciudadana.

Estos y otros muchos casos dan buena muestra de la riqueza de la cultura popular y tradicional
canaria, sin embargo, este ambito de la cultura se enfrenta actualmente a dificultades
relacionadas con el mantenimiento de las expresiones culturales existentes. La
dificultad de garantizar el relevo generacional a la hora de mantener tradiciones y expresiones
concretas suele ser uno de los principales problemas y, en este sentido, es especialmente
destacable el papel que juega el mundo asociativo, que a través de entidades y fundaciones
diversas realizan una tarea muy importante de mantenimiento y de recuperacién de expresiones

de la cultura popular y tradicional canaria.

Sin embargo, aunque la cultura popular y el folclore estan arraigados en la tradicion y en la
conservacion de ésta, no se puede dejar de lado la realidad actual a la hora de promover y
defender estas expresiones. En este sentido, es necesario resaltar ciertas tendencias negativas
relacionadas con la proyeccién, especialmente externa, que se da de la cultura tradicional y

popular canaria.

La excesiva presencia de algunos elementos en la imagen turistica del archipiélago ha
provocado cierta banalizacion de los mismos. De este modo se da, por un lado, un
desequilibrio entre la imagen exterior o turistica de la cultura popular y tradicional canaria y los
elementos que realmente forman parte del imaginario y la identidad de los canarios y, por el
otro, una disminucién de los niveles de exigencia y calidad de estas expresiones. Una situacion
especialmente presente a escala municipal por el papel de promocién cultural que desempefian
los ayuntamientos y que perjudica el buen desarrollo de la cultura popular y el folclore canario,
en parte por esta sobreexplotacion y banalizacién, pero también por ciertos déficits a la hora de
aplicar una perspectiva contemporanea y unos niveles de calidad y excelencia a estos

elementos que sean equiparables a los que se aplican al resto de expresiones culturales.

Asi pues, estas debilidades que presenta la actual situacién de la cultura popular y tradicional
tienen, finalmente, una repercusion directa en el desarrollo econdmico que la aplicacion
de un folclore mas acorde a unos estandares de calidad y modernidad podrian aportar al

archipiélago, diferenciandolo y haciéndolo mas competitivo a nivel turistico.
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ELEMENTOS FAVORABLES

Diversidad de expresiones culturales

Integracion de la cultura popular y tradicional

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Tendencia a la banalizacion

Déficits en ciertos estandares de calidad
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3.4.5. LAUNIVERSIDAD Y LA CULTURA

La educacién superior canaria se sustenta sobre un sistema universitario formado por dos
centros publicos, la Universidad de La Laguna (ULL) y la Universidad de La Palmas de
Gran Canaria (ULPGC), ademas de la oferta de la Universidad Nacional a Distancia (UNED)
que tiene centros en Tenerife y Gran Canaria. Un sistema al que préximamente se sumara la
Universidad de La Orotava, el primer centro universitario privado en las Islas y vinculado a
la Universidad Europea de Madrid (UEM).

Las dos universidades canarias cuentan actualmente con mas de 20.000 alumnos matriculados
cada una de ellas y con una amplia oferta de diplomaturas, ingenierias técnicas y superiores,
licenciaturas, grados, masters y postgrados. Estas universidades son, en primer lugar,
instituciones culturales y principales referentes de la generacidn de conocimiento y, por tanto,
de la producciéon de cultura en Canarias, ademas de uno de los principales agentes de
promocioén y transmision de la cultura cientifica en la sociedad. Por otro lado, hay que destacar
que las universidades canarias cuentan también con una oferta de estudios directamente
vinculados a expresiones culturales como Bellas Artes (ULL), Lengua y Literatura (ULPGC y ULL),
Historia del Arte (ULL), etc".

Actualmente la universidad se encuentra en un momento de transicién hacia la implantacion
total del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que busca, entre otros objetivos,
una mayor movilidad de estudiantes, titulados, profesorado y personal y una mayor vinculacién
entre la universidad y las necesidades de la sociedad. En este contexto, se puede afirmar que la
universidad ha sobrepasado sus funciones tradicionales como centros de educacion superior
y de investigacion, y asume cada vez con mayor fuerza una tercera mision relacionada con la

promocion del emprendimiento, la innovacion y el compromiso social*>.

Sin embargo, aunque Canarias cuenta con una estructura universitaria potente y amplia, lo
cierto es que su impacto en el conjunto de la sociedad se muestra insuficiente. En

cuanto al porcentaje de matriculados universitarios en relacién al total de la poblacién total, en

SU“SUPPORTING THE CONTRIBUTION OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS TO REGIONAL DEVELOPMENT”. The
OECD Programme on Institutional Management in Higher Education (IMHE). SELF-EVALUATION REPORT. Canary
Islands, Spain.

2 En este sentido, cabe destacar a la ULPGC que, a partir de la Fundacion Universitaria de las Palmas de Gran
Canaria, cuenta con un servicio Universidad-Empresa para proyectos de I+D+i, una unidad de Promocion de la
Innovacién y un Centro de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Asi mismo, el Vicerrectorado de Proyeccién
Internacional de la ULL también lleva a cabo una serie de actuaciones en el &rea de cooperacion para el desarrollo.
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Canarias es inferior al porcentaje nacional, mientras en las Islas un 2,0% de la poblacion esta
cursando alguna titulacién superior, en el conjunto de Espafia el porcentaje es de un 5,8%. Asi
mismo, en cuanto a la poblacién con estudios superiores finalizados, Canarias también presenta
porcentajes ligeramente menores que la media nacional. Un 20,0% de la poblacién canaria
mayor de 16 afios cuenta con un titulo de educacién superior y un 0,2% de doctorado, mientras
que en el conjunto de Espafia, un 23,5% de la poblacién ha finalizado estudios superiores y un

0,4% estudios de doctorado.

Gréfico 20. Personas mayores de 16 afios tituladas y matriculadas en estudios de educacién superior.
Canarias y Espafia.

ESPANA
23,5%
ESPANA
5,8% ﬂ
CANARIAS
CANARIAS 20,0%
2,0%
MATRICULADOS I TITULADOS

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educaci6n (curso 2008-2009) y de la Encuesta de Poblacién Activa
del primer trimestre de 2010 (Instituto Nacional de Estadistica).

Ademés de los bajos niveles de titulados y matriculados universitarios en el conjunto de la
sociedad canaria, se detecta un déficit en cuanto al didlogo y la puesta en comdn que se
establece entre el sector universitario y la definicién de politicas culturales. En este sentido es
especialmente destacable el hecho de que mientras el sector audiovisual se considera
estratégico desde que el Parlamento de Canarias aprob6 en mayo de 2009 la Proposicién No de
Ley 103 sobre el sector audiovisual como sector estratégico, ninguna de las universidades
canarias cuenta, hasta el momento, con licenciaturas o grados en comunicacién audiovisual. Los
estudios relacionados con este sector se centran en ciclos formativos de grado superior en
sonido, produccién de audiovisuales y radio. Asi pues, este hecho muestra una falta de
planificacion conjunta entre los distintos agentes sociales, en este caso, la universidad y el
gobierno de Canarias, a la hora de definir prioridades y sumar esfuerzos para potenciar los
sectores estratégicos. Por otro lado, la universidad puede ejercer de marco formativo para la
mejora de la profesionalizacion del sector cultural canario a partir de programas especificos

disefiados con este fin.
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En cuanto al papel que las universidades canarias asumen en la promocién y la dinamizacion de
la cultura, cabe destacar una doble funcién: por un lado, actlan como agentes activos y en
ocasiones determinantes en la asuncién de responsabilidades culturales y, por el otro, actlan
como formadoras de un ciudadania socialmente responsable que asuma su propio papel activo

en el desarrollo de la sociedad en estos aspectos culturales.

Referente a la funcion de las universidades canarias como agentes activos de la actividad
cultural, cabe destacar la existencia del Vicerrectorado de Cultura y Deporte de la ULPGC, que
propone una amplia oferta de cursos y talleres orientada a fomentar la creatividad y la
apreciacion de las artes, acercar distintas disciplinas a la formacién extracurricular del alumno
y, en definitiva, promocionar y difundir la cultura (cine, literatura, fotografia, artes escénicas,
etc.). Por otro lado, la ULL también dispone de una oferta cultural variada de cursos, talleres,
conciertos, conferencias y cine, asi como premios que buscan promover distintos ambitos de la
cultura. La universidad se convierte, pues, en un agente que asume responsabilidades culturales
concretas para con sus usuarios (alumnado, profesorado, personal) y, en ocasiones, también

para el conjunto de la sociedad.

Més allad de esta funcion activa, también es importante destacar el papel que la universidad
asume como paraguas del asociacionismo cultural siendo, en muchos casos, el marco
idéneo para la puesta en comdn de intereses e inquietudes y la cuna de iniciativas culturales. En
este sentido, los centros de educacién superior canarios pasan a ser un apoyo y un espacio de

promocién de iniciativas ciudadanas.

ELEMENTOS FAVORABLES

Estructura universitaria pablica suficiente

ELEMENTOS DESFAVORABLES
Bajo nivel de formacién universitaria

Desvinculacion entre la oferta universitaria y las necesidades de la sociedad en materia cultural
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3.4.6. BINOMIO URBANO-RURAL, SINERGIAS Y DESEQUILIBRIOS

La relacién entre las zonas urbanas y rurales esta profundamente marcada por el fenémeno
turistico iniciado en los afios 60 y 70, que ha acabado constituyendo el principal sector de
actividad de las Islas. En los afios 70, méas del 20% de la poblacién canaria estaba empleada en
el sector agricola, un porcentaje que ha disminuido hasta tan sélo un 3% de los empleados,
mientras que el sector servicios se ha disparado hasta llegar en 2009 a un 81% de la poblacién
empleada. Paralelamente a esta importante evolucién en la economia canaria, se produce
una progresiva concentracion de poblacion en las zonas urbanas, llegando a albergar a
mas de la mitad de los canarios. Actualmente Canarias cuenta con dos &reas metropolitanas que

1°3; el Area metropolitana de Santa Cruz de

concentran el 49% de la poblacién canaria actua
Tenerife - La Laguna, formada por los municipios de Santa Cruz de Tenerife, San Cristébal de La
Laguna, El Rosario y Tegueste y el Area metropolitana de Las Palmas de Gran Canaria, formada
por Telde, Arucas, Ingenio, Santa Brigida, Agliimes, Santa Brigida, Teror, Valsequillo de Gran

Canaria, Moya y Firgas.

Grafico 21. Evolucion de la ocupacién de los sectores econémicos en Canarias. 1976-2010.

Servicios
E————— = 81.4%
.

Construccion

9,4%

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (Instituto Nacional de Estadistica).

Desde el punto de vista cultural, la tendencia a la urbanizacién, provocada sobre todo por los
cambios econémicos derivados del crecimiento turistico, se ha visto reforzada con la

concentracion de infraestructuras y equipamientos culturales y, por tanto, de la oferta

>3 Padrén municipal en enero 2009. Instituto Canario de Estadistica (ISTAC).
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cultural. Sin embargo, cabe destacar el mantenimiento de aspectos del caracter rural que no se
han perdido a lo largo de estos afios de evolucion. Esto es en parte debido a unos rasgos propios
que caracterizan la ruralidad en las Islas Canarias. En este sentido, se deben tener en cuenta
parametros méas alld de los convencionales (aislamiento, baja densidad demografica,
envejecimiento de la poblacion, la actividad agricola como trabajo en exclusiva, etc.) para
definir el &mbito rural canario ya que en las Islas no existen grandes distancias entre el medio
rural y el mundo urbano y, por lo tanto, se mantienen fuertes sinergias entre ambos
espacios dandose todavia actualmente una gran incidencia de los valores rurales en el ambito

urbano.

Sin embargo, més alléd de la conservacion de ciertos valores y costumbres en la idiosincrasia
canaria, el binomio urbano-rural presenta ciertos desequilibrios desde el punto de vista
cultural. En primer lugar, la realidad territorial potencia los problemas de acceso
especialmente entre las islas capitalinas, que concentran la mayor parte de la oferta y recursos
culturales, y las no capitalinas, con una mayor presencia del ambito rural, especialmente entre

las occidentales (La Gomera, El Hierro y La Palma).

Asi mismo, en cada una de las islas la relacién entre el ambito rural y el urbano perpetdan,
aunque con menor incidencia, los problemas de acceso a la cultura. Ambas situaciones
agravadas por una insuficiente red de equipamientos e infraestructuras de proximidad
(bibliotecas, centros civicos, etc.) que cubran las necesidades del conjunto de la poblacién
independientemente de la isla en que se encuentre o en qué tipo de zona, rural o urbana. En
este sentido, es importante tener en cuenta que hoy en dfa la proximidad no es tanto fisica como
temporal y, por lo tanto, los déficits existentes en las estrategias de conectividad que
existen tanto entre las islas capitalinas y no capitalinas, como entre las zonas urbanas y rurales
en cada una de ellas, se convierten en uno de los principales obstaculos a la hora de propiciar

un mayor acceso a la cultura para los canarios.

Ciertamente, el acceso a Internet por parte de los hogares canarios (46%) se perfila como una
herramienta con claros potenciales en las areas rurales puesto que permite conectarse con otras
realidades sin que las restricciones de tiempo y espacio jueguen un papel limitador y abre

nuevas posibilidades para la cultura y la educacién (teleformacion, cursos a distancia...). Adn

> Encuesta de Ingresos y Condiciones de Vida de los Hogares Canarios, 2007. Instituto Canario de Estadistica
(ISTAQ).
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asi, la implantacién del acceso a la red es claramente desigual entre las islas, siendo El Hierro
(30%), La Gomera (32%) y La Palma (38%) las que presentan los porcentajes inferiores de

hogares con conexion.

Finalmente, también es necesario afirmar que aunque parte de los valores asociados al mundo
rural en Canarias siguen presentes en el imaginario y en ciertas costumbres, hasta hoy, toda la
riqueza que existe en este ambito no se ha llevado a unos niveles éptimos de potenciacién. Las
zonas rurales concentran la mayor parte de la riqueza patrimonial del archipiélago
(patrimonio natural, patrimonio etnografico y patrimonio arqueoldgico), una riqueza que poco a
poco y a diferentes ritmos empieza a ponerse en valor y que muestra un camino por recorrer.
Todos estos elementos se encuentran asociados a una realidad rural que debe mantenerse por
su valor cultural y por su gran potencialidad desde la perspectiva turistica ya que cuentan
con el caracter diferenciador e identitario que pueden convertirse en parte de un valor afiadido

que aumente la competitividad del archipiélago como destino turistico.

ELEMENTOS FAVORABLES

Incremento del valor de la riqueza patrimonial de las zonas rurales

Sinergias entre el ambito rural y el urbano

ELEMENTOS DESFAVORABLES

Problemas de acceso a la cultura de las islas no capitalinas

Problemas de acceso a la cultura de las zonas rurales
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4. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO
4.1. FACTORES

Situacion estratégica para las relaciones intercontinentales. La situacion de
Canarias es especialmente estratégica para el establecimiento de relaciones culturales

intercontinentales (América Latina, Africa).

Identidad cultural de Canarias. Canarias tiene una identidad cultural propia construida
desde la historia y desde la contemporaneidad que aporta riqueza a nivel global y una

imagen que exportar.

La consideracion de RUP. La consideracién de Canarias como Regién Ultraperiférica por
parte de la Unién Europea conlleva miltiples oportunidades de desarrollo, apuesta

econémica, etc.

Diversidad territorial y social. La diversidad territorial (siete islas) y social aporta una

riqueza y diversidad cultural a preservar.

Integracion de lo rural y lo urbano. En los dltimos afios se ha producido una mayor

integracién de lo rural y lo urbano, hecho que ha facilitado una mayor cohesion del

territorio.

Cambio de modelo econémico y creatividad. El cambio de modelo econémico mundial
ofrece oportunidades de poner en valor la creatividad, hecho que favorece especialmente al

sistema cultural, sus sectores e industrias.

Crecimiento presupuestario autonomico en cultura e importante aportacion de
los Cabildos en gasto publico. El presupuesto en cultura del Gobierno de Canarias ha

experimentado un crecimiento significativo, asi como la aportacién que realizan los
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distintos cabildos en gasto plblico. Sin embargo, el actual contexto econémico de crisis ha

obligado a realizar un esfuerzo de contencién durante los dos Gltimos ejercicios.

Potencialidades de desarrollo competitivo y de creacion de sinergias turismo -
cultura. Existen potencialidades evidentes de desarrollo competitivo y de creacion de

sinergias mutuas en el contexto canario entre los sectores turistico y cultural.

Estructura universitaria pablica suficiente. La estructura puablica universitaria de

Canarias dota de una buena base a las Islas.

Responsabilidad cultural compartida. Se ha avanzado significativamente en la
asuncion de responsabilidades compartidas (Gobierno, Cabildos, Ayuntamientos) de la

gestion cultural en Canarias.

4.1.2. PUNTOS DEBILES

Un equilibrio territorial dificil de mantener. Existe una dificultad evidente (con
repercusiones econémicas, sociales...) derivada de mantener el equilibrio territorial entre

las distintas islas.

Problemas de acceso a la cultura en la periferia insular y territorial. Aparecen
problemas de acceso a la cultura por parte de la poblacién residente en las islas no

capitalinas y las zonas rurales.

Especial afectacion de la crisis econdmica. Canarias se ve especialmente afectada por

la crisis que atraviesa la economia mundial.

Crisis economica y dependencia del turismo. La excesiva dependencia del turismo

debilita el resto de la economia canaria en tiempos de crisis.

Un mercado reducido. Existencia de un mercado interior canario (produccién, consumo)

reducido con las limitaciones que esto impone para hacer frente a los retos econémicos.
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Poca trayectoria de relacion entre turismo y cultura. Escasa trayectoria de relacién
entre el turismo y la cultura, hecho que dificulta la posicién de las Canarias en este ambito

en relacion con otros destinos.

= Bajo nivel formativo. El bajo nivel formativo de la poblacién limita el acceso de ésta a la

oferta cultural.

= Poca vinculacion universidad - cultura. Existe poca vinculacién entre la oferta

universitaria y las necesidades que presenta la sociedad en materia cultural.

= Dificultades por el traspaso competencial en cultura y poca coordinacion
interinstitucional. Aparecen dificultades de gestion derivadas del traspaso competencial
entre Gobierno y Cabildos, hecho que va acompafiado de la inexistencia de marcos comunes

que faciliten la coordinacién interinstitucional.

= Reducida produccion legislativa. La produccién legislativa canaria en el ambito cultural

es escasa y de poco recorrido.

= Menor gasto cultural por habitante en presupuestos municipales. En comparacion
con el resto del Estado los municipios canarios presentan una ratio de gasto cultural por

habitante menor.
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4.2.1. PUNTOS FUERTES

Apuesta por el sector audiovisual. La apuesta existente por el sector audiovisual como
sector estratégico es uno de los principales activos del sistema cultural canario. Una
apuesta que se ha visto materializada en el Plan Canario Audiovisual, que ha actuado como
factor estructurante del mismo y ha puesto en marcha reflexiones y anélisis en profundidad

del sector y su futuro (Libro Blanco del Audiovisual, Cumbre del Sector Audiovisual, etc.)

Existencia de un sistema econémico y fiscal favorable. El sistema econémico y fiscal

canario ha favorecido el desarrollo de ciertos sectores culturales, entre los cuales esta el

sector audiovisual.

Diversidad cultural y patrimonial. La existencia de maltiples realidades culturales en

una sola realidad constituye una riqueza sobre la que se sustenta la cultura canaria y que

hay que preservar.

La misica, elemento de identidad y proyeccion. La musica constituye un elemento de
identidad y proyeccién exterior importante para la cultura canaria. Este punto fuerte
disfruta de un alto nivel de actividad musical con programaciones estables y la proliferacion

de festivales y agentes de referencia nacional e internacional.

Existencia de equipamientos piiblicos de referencia. Puede sefialarse la existencia de
equipamientos pablicos de referencia en el ambito de las artes escénicas, la misica y las

artes visuales.

Base para construir una industria cultural futura. Existen iniciativas sobre las que
construir una industria cultural con potencialidades futuras, con tejidos empresariales

emergentes en ambitos como el editorial, el musical o el audiovisual.
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Potencialidades de la explosion digital. Las potencialidades que ofrece la explosion
digital para el desarrollo de los distintos sectores culturales y patrimoniales son

especialmente beneficiosas para entornos e industrias de menor dimensién como la canaria.

= Existencia de agentes estructurantes en ciertos sectores. Las artes escénicas, el
sector audiovisual o el patrimonio gozan de agentes que desarrollan una funcidn

determinante para la estructuracion y articulacién de sus respectivos sectores.

= Margen de crecimiento de los festivales y su rol estratégico. Los festivales
existentes en Canarias tienen una elevada potencialidad para convertirse en elementos
importantes del refuerzo de la posicién geoestratégica del archipiélago y su rol de puente

intercontinental.

= Riqueza patrimonial singular y con proyectos de referencia. La riqueza patrimonial
arquitecténica, arqueolégica y natural que atesora Canarias es especialmente singular. Este
activo se ha visto favorecido por la existencia de proyectos de conservacion y difusién de

este patrimonio de referencia nacional e internacional.

4.2.2. PUNTOS DEBIEES

= Bajo nivel de consumo cultural. El nivel de consumo cultural canario debe situarse

como bajo (en relacion a la media nacional).

= [Excesiva dependencia puablica. La mayoria de los ambitos y sectores culturales

dependen excesivamente de la iniciativa pablica.

= Falta de instrumentos de informacion y observacion cultural. Existe una falta de

instrumentos de valoracion y seguimiento del sector cultural y de su impacto econémico.

= Desequilibrio territorial e infraestructural de proximidad. Se aprecia un
considerable desequilibrio territorial y una estructura infraestructural insuficiente de

equipamientos culturales de proximidad en las distintas Islas (teatros, salas de conciertos,

bibliotecas). Esto no permite estructurar circuitos escénicos y musicales de calidad.
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Industria cultural y creativa embrionaria. Si bien es cierto que existen algunas

iniciativas destacables, la industria creativa canaria es aun excesivamente embrionaria y

débil en algunos sectores.

Situacion de debilidad que atraviesan ciertas industrias culturales. La situacién de
debilidad o crisis que viven ciertas industrias culturales (discogréfica, editorial)
especialmente influidas por el impacto de las nuevas tecnologias afecta especialmente a

bases industriales débiles como la canaria.

Falta de empresas-tractor en la industria cultural. No existen empresas que por volumen
empresarial, liderato o innovacién actlen dando visibilidad exterior al sector cultural y al

mismo tiempo generen un crecimiento en una industria de productos intermedios que las

surtan.

Poca interrelacion y coordinacion sectorial. La interrelacién entre sectores culturales
y entre estos y otros sectores econdémicos es mdas bien escasa, desaprovechando las
potencialidades de explorar nuevos campos y racionalizar la atencién a problematicas

comunes.

Nivel mejorable de la profesionalizacion del sector cultural. Existe un margen de
mejora de la formacion y profesionalidad de las personas que realizan funciones
relacionadas con la gestién y la programacién cultural en Canarias, asi como en las distintas

etapas de la cadena de valor.

Poca presencia de creacion emergente e innovadora. En general, se aprecia una poca
presencia dentro del panorama artistico canario de creacidon artistica emergente,
innovadora y vinculada a los nuevos lenguajes artisticos (ejemplos de experimentacién con
las nuevas tecnologias). Este hecho se da en sectores como las artes escénicas, la misica,

las artes visuales.

Insuficientes espacios para la creacion y la produccion. Los espacios dedicados
especialmente a impulsar la creacién artistica (como primer paso de la cadena de valor

cultural) y la produccidn (artistica e industrial) son escasos.
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Lejania respecto a los centros de produccion cultural. La situacion geografica y el
caracter insular de Canarias impone una lejania respecto a los centros de produccion

cultural nacionales y europeos, restandole mayores posibilidades de desarrollo.

Insuficiente oferta formativa en el ambito de las artes y la industria cultural. La
oferta formativa superior en el ambito de las artes (a excepcién de las artes visuales y la
musica) y las industrias culturales no es suficiente, con la necesidad afiadida de diversificar

y estructurar la oferta existente.

Concentracion de la oferta en las capitales. La concentracién de la oferta cultural en

las capitales conlleva una poca cobertura del resto de territorios.

Inexistencia de circuitos de difusion y exhibicion privados. La poca presencia de
agentes y de espacios privados dificulta la articulacién de un circuito estable que
complemente y enriquezca la oferta pablica. Sin embargo, existen destacadas excepciones

en el &mbito de las artes visuales, espacios que gozan de proyeccién nacional.

Poca penetracion de las nuevas tecnologias. Se aprecia un poco penetracién de las
nuevas tecnologias en los procesos creativos, de produccién, difusién y conservacion de las

artes y el patrimonio.

Inexistencia de marcos legislativos sectoriales propios o sin actualizar. No existen
ciertos marcos legislativos propios que favorecerian el desarrollo de ciertos sectores (como
por ejemplo el audiovisual) o, en casos como el patrimonio, estos marcos estan sin

actualizar.

Insuficiente proyeccion exterior. La proyeccion de la actividad y los recursos del sector
cultural canario fuera del archipiélago dispone de mérgenes de mejora desde el punto de

vista de los canales y recursos utilizados y de su discurso y articulacién.
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